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INTRODUCTION

D’une guerre a ’autre,
I’évolution des hautes instances militaires






I° partie

Grands consells et haut commandement






Chapitre I

Les grands conseils

Les hautes instances militaires ne connaissent pas, apres la guerre
mondiale, de modification majeure, si ’on excepte le développement pris
par le Conseil supérieur de la Défense nationale et les timides essais pour
instaurer un commandement unique des armées.

A. Le Conseil supérieur de la Défense nationale.

Organe consultatif, dont le role est de préparer la mobilisation de la
nation, le Conseil supérieur de la Défense nationale (C.S.D.N.) regroupe
a coté des plus hautes autorités de 1’Etat des représentants des ministeres
ayant une part de responsabilités dans la défense nationale : 1’expérience
de la guerre mondiale a montré que I’armée n’est pas seule concernée par
les hostilités.

Le C.S.D.N. est réorganisé par le décret du 17 novembre 1921, qui en
fixe la composition :

- le président de la République, ou le président du Conseil, président,

- les ministres des Affaires étrangeres, de I'Intérieur, des Finances, de

la Guerre, de la Marine - le ministre de 1’Air sera admis le 28 octobre

1928, des Travaux publics et des Colonies, membres,

- avec voix consultative, les vice-présidents du Conseil supérieur de la
Guerre et du Conseil supérieur de la Marine.

Une commission d’études est, aux termes du méme décret de novembre
1921, chargée de préparer les sessions bisanuelles du C.S.D.N. ; un décret
du 13 mai 1922 élargit la composition de cette commission et modifie les
attributions des quatre sections d’études: conduite de la guerre ;
organisation de la nation pour le temps de guerre ; transports et
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communications de toutes catégories ; ravitaillements et fabrications de
toutes natures.

Le méme décret du 17 novembre 1921 crée un secrétariat général
permanent, divisé en quatre sections, qui prépare et coordonne les ordres
du jour et travaux de la commission. Cet organe interministériel est
rattaché au sous-secrétaire d'Etat a la présidence du Conseil. Il est donc
placé sous l'autorité du président du Conseil, jusqu'au 6 juin 1936, date a
laquelle1 il passe sous celle du ministre de la Défense nationale et de la
Guerre .

1. Importance grandissante de l'action interministérielle du C.S.D.N.
(1921-1935).

Elle est sanctionnée par :

- le décret du 23 février 1929, admettant tous les ministres, avec voix
délibérative, et les vice-présidents des Conseils supérieurs de la Guerre,
de la Marine, de I'Air, le vice-président de la commission d'études, avec
voix consultative,

- le décret du 27 mars 1930, faisant entrer dans la commission d'études
l'inspecteur général des communications et des ravitaillements,

- le décret du 7 mars 1931, admettant au C.S.D.N. l'inspecteur général de
la D.AT. (le maréchal Pétain)?, et le sous-secrétaire d'Etat a la
présidence du Conseil.

La présence de ce dernier permet d'assurer la liaison du C.S.D.N. avec

' Voir ci-dessous, p. IX.

2« Les autorités militaires semblaient réservées a l'égard de l'institution du
C.S.D.N., ou elles se trouvaient minoritaires» (Elisabeth Du Réau, « Haut
commandement et pouvoir politique» dans Les armées frangaises pendant la seconde
guerre mondiale (1939-1945), Paris, Presses de la Fondation pour les études de
défense nationale, 1986, p. 74). Finalement, seuls le maréchal Pétain et le général
Gamelin, chef d'état-major général de la Défense nationale, y auront voix délibérative
(voir p. X).
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les autres institutions rattachées a ce sous-secrétariat d’Etat : le Conseil
national économique, le Conseil supérieur de la main-d’oeuvre, la
Statistique générale.

Aux termes du méme décret du 23 février 1929, le secrétariat général
permanent du C.S.D.N. recoit I’appellation de « secrétariat général de la
Défense nationale » (S.G.D.N.).

Au cours de cette période, les quatre sections du S.G.D.N. voient leurs
attributions évoluer et passer de 1’une & ’autre section *:

1° section: politique générale de défense, supprimée en 1931 ;
rétablie en 1933 et chargée de I’organisation économique de la nation en
vue du temps de guerre, de la mobilisation économique et industrielle, du
ravitaillement général,

- 2° section : organisation administrative de la nation pour le temps de
guerre, notamment mobilisation des personnels (de la main-d’oeuvre) et
défense passive,

- 3% section : fabrications, transports, transmissions, supprimée en 1931,
rétablie en 1933 : études générales sur la conduite de la défense nationale,
organisation de celle-ci et du haut commandement, organisation de la
nation pour le temps de guerre, état de la mobilisation nationale dans les
ministéres et les territoires d’outre-mer 4,

- 4° section : communications, transports, transmissions,

- 4° section R : ravitaillement national et mobilisation agricole entre
1925 et 1929,

- section aéronautique, de juillet 1921 a octobre 1928, date de I’entrée
du ministre de I’Air au C.S.D.N.

Le C.S.D.N., qui n’est rien d’autre que le Conseil des ministres siégeant
a propos de la Défense nationale, est devenu trop lourd, comme le
déplore par exemple le général Weygand, relevant « I’impossibilité de faire
autre chose que d’entériner des décisions parfaitement étudies au
préalable : sa composition lui interdit toute étude profonde d’une

3Voir le tableau figurant dans ’inventaire des archives du S.G.D.N., p. 92-93.
* En septembre 1939, les officiers de cette section suivront le général Gamelin et
seront intégrés au Grand Quartier Général, les trois autres sections restant a Paris.
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question. » Quant au secrétariat général de la Défense nationale, « formé
de personnalités irresponsables, il serait arrété a tout instant par des
problémes qu’il ne pourrait résoudre “».

Aussi un Haut Comité militaire (H.C.M.) est-il institué par décret du
29 mars 1932, sous la présidence du président du Conseil ; en font partie
les ministres des trois départements militaires, les chefs d’état-major des
trois armées et le maréchal Pétain, inspecteur général de la défense
aérienne du territoire. Le Haut Comité militaire coordonne les études sur
I’organisation et I’emploi des forces terrestres, maritimes et aériennes, les
programmes d’armement et les crédits budgétaires correspondants. Il
aborde, sans la résoudre, la question de I'unit¢ du commandement des
forces terrestres, maritimes et a€riennes.

Cette réforme est insuffisante ; il faut attendre les décret de 1936 et la
naissance d’un organisme que 1’on espére plus efficace.

II. Le Comité permanent de la Défense nationale, le Comité de guerre
(1936-1938) et le déclin du C.S.D.N.

A- Le Comité permanent de la Défense nationale (C.P.D.N.); institué
par le décret du 6 juin 1936, se substitue au Haut Comité militaire. Présidé
par le ministre de la Défense nationale, il ne réunit que les ministres de la
Marine et de I’Air, le maréchal Pétain, les trois chefs d’état-major, les
secrétaires généraux des trois ministres militaires, éventuellement, a partir
du 12 mai 1938, le ministre et le chef d’état-major général des colonies.
Les attributions du C.P.D.N. sont les mémes que celles du H.CM. et
comprennent en outre la mobilisation industrielle, ’aménagement des
dépenses de défense nationale, [I’élaboration des conventions
internationales en mati¢re d’armement.

Pour rendre le C.P.D.N. plus efficace, un secrétariat (qui manquait au

> Cité par le colonel Frangois-André Paoli, L'armée francaise de 1919 & 1939,
tome 4, La fin des illusions (juillet 1930-juin 1935), 1976, p. 23.
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H.CM) lui est affecté, qu’il utilise conjointement avec le C.S.D.N. : le
secrétariat général de la Défense nationale.

Le S.G.D.N. est lui-méme, aux termes du méme décret du 6 juin 1936,
rattaché au ministre de la Défense nationale et de la Guerre. Usant des
moyens du ministre, le général Gamelin, chef d’état-major général de
I’armée, qui ne dispose d’aucun état-major spécialisé, utilise le S.G.D.N.
comme un ¢tat-major de défense nationale, traitant des problemes
généraux de défense : préparation de la nation pour le temps de guerre,
coopération militaire avec les pays alliés.

Le décret du 21 janvier 1938 confirme au général Gamelin, devenu chef
d’état-major de la Défense nationale, la possibilité d’utiliser comme organe
d’études le S.G.D.N., au sein duquel est constitué, en 1938, une section
d’état-major de la défense nationale.

B- Le Comité de guerre se substitue, en cas de conflit, au C.P.D.N.,
qui est un organe du temps de paix. Chargé d’assurer la direction militaire
de la guerre, le Comité de guerre est organisé par le décret du 19 mars
1936, la loi du 11 juillet 1938 sur 1’organisation de ’armée (article 40) et
le décret du 7 septembre 1938. Il comprend les présidents de la
République et du Conselil, les ministres des départements militaires et des
Colonies, s’ y a lieu, les ministres des départements civils spécialement
convoqués, le maréchal Pétain, le chef d’état-major général de la Défense
nationale, qui peut étre en méme temps I'un des commandants en chef
désignés ci-aprés, les commandants en chef des forces terrestres,
maritimes et aériennes, le chef d’état-major général des Colonies.

Les décisions du Comité de Guerre sont préparées par un Comité
restreint réunissant le ministre de la Défense nationale, le chef d’état-major
général de la Défense nationale, les commandants en chef et le chef d’¢tat-
major général des Colonies. Le secrétariat général de la Défense nationale
assure également le secrétariat du Comité de guerre.

La loi sur I’organisation de la nation pour le temps de guerre du 11
juillet 1938 et le décret secret du 7 septembre 1938 en précisant les
modalités d’application, définissent les niveaux de responsabilit¢ dans
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conduite de la guerre, suivant une hiérarchie en trois degrés :

- La direction générale de la guerre revient au gouvernement, qui se
constitue en Conseil supérieur de la Défense nationale (en font également
partie avec voix délibérative le maréchal Pétain et le chef d'état-major
général de la Défense nationale).

- La direction militaire de la guerre appartient au Comité de guerre (qui
n'est autre que le C.P.D.N.), sous la présidence du président de la
République. Le ministre de la Défense nationale doit « en dernier ressort
et au nom du Comité, établir toutes les instructions et directives résultant
des décisions du Comité et en controler I'exécution » (article 2 du décret
du 7 septembre 1938).

- La conduite des opérations incombe au haut commandement, agissant
en conformité avec les directives du Comité de guerre ; elle est définie,
suivant un partage complexe des responsabilités, par l'article 3 du décret
du 7 septembre 1938 °.

Des 1936, le C.P.D.N. traite de la structure de la nation en temps de
guerre, de la définition d'un plan de défense nationale, de la création d'un
College des hautes études de la Défense nationale; il étudie la
remobilisation industrielle et les fabrications de guerre, empiétant sur les
attributions du C.S.D.N. II s'agit, en l'occurrence, non seulement d'avis,
mais de mesures immédiatement transformées en décrets par le ministre
de la Défense nationale. Les pouvoirs du Comité sont encore accrus
par le décret du 12 mai 1938, admettant l'entrée éventuelle en son sein du
ministre des Colonies et de son chef d'état-major général.

Le C.P.D.N. I'emporte d'autant plus facilement sur le C.S.D.N. que
celui-ci n'est plus réuni depuis novembre 1935.

Méme déclin pour la commission d'études, devenue commission
spéciale, dont 1'objet se limite alors aux questions de désarmement ou de
la mobilisation économique : elle ne se réunit plus a partir de la fin de

% Voir le chapitre suivant, p. XVII et annexe II, reproduisant un tableau du 2
septembre 1939, ou sont bien cernés les trois niveaux dans la conduite de la guerre,
avec en regard les organes de défense concemnés, y compris les organisations
interalliées (Service historique de I'armée de Terre., 5 N 578-1, piece 1).
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I’année 1936.

Au début de la «drole de guerre», le C.S.D.N. est I'objet d’une
recrudescence de critiques. « Cette organisation est beaucoup trop lourde
et incapable de satisfaire aux conditions de rapidité, de décision et
d’exécution nécessaires » . I ne tient pas de session.

Le secrétariat général de la Défense nationale voit, dés octobre 1939,
son efficacité contestée. Il est scindé en deux: une partic est chargée
exclusivement de I’étude des questions interministérielles ~, 1’autre forme
I’état-major général du général Gamelin.

Le Comité de Guerre n’est réuni que deux fois par Daladier le 8
septembre 1939 et le 11 mars 1940 2. pendant cette période, les grandes
décisions concernant la conduite de la guerre se prennent au cours de
réunions informelles soit a Vincennes (ou est installé le général Gamelin),
soit au ministere de la Guerre ou au Quai d’Orsay, le président du Conseil
ayant également pris en charge les Affaires étrangeres.

Cette pratique des réunions informelles, qui relegue a 1’écart les grands
organes de défense, a pu se développer grice a 1’étroite concertation
¢tablie entre Daladier et Gamelin, maintenue malgré des divergences
passageres. Le président du Conseil a confiance dans le loyalisme
républicain du général 10 ; d’autre part il ne peut compter sur un systeme
dont I’inefficacité est dénoncée ~ et veut surtout éviter I’aggravation des
tensions au sein d’une équipe gouvernementale divisée : la conduite de la
guerre est en effet un ferment de division « qui conduira le Cabinet

7 « Organisation du gouvernement et du haut commandement pour la direction et la
conduite de la guerre » (S.H.A.T., 5 N 578-1, pi¢ce 4).

¥ Par décret du 20 mai 1940, le secrétariat général du C.S.D.N. est placé sous
lautorité du sous-secrétaire d’Etat & la présidence du Conseil et devient, le 30 juillet
1940, secrétariat de Défense nationale.

°11 le sera dix fois par Paul Reynaud du 30 mars au 25 mai 1940.

""E. Du Réau, Edouard Daladier. 1884-1970, Paris, Fayard, 1993, p. 412 et 420.

""Ta note du 9 mars 1940, 9 N 580-1, piece 11, montre comment «la tiche de
direction et d’arbitrage du président du Conseil s’en est trouvée considérablement
alourdie » et propose la suppression du S.G.D.N.
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Daladier a sa chute a une heure ou le haut commandement est en proie a
un grave malaise » ',

B Le Conseil supérieur de la Guerre

Ses attributions ont peu changé depuis 1872. Réuni sous la présidence
du ministre de la Guerre, il a essentiellement pour rdle la préparation a la
guerre de I’armée de terre: le ministre doit prendre ses avis sur les
problémes de mobilisation, concentration, organisation générale de
I’armée, établissement de nouvelles positions stratégiques, méthode
générale d’instruction, adoption de nouveaux matériels.

Le décret du 21 septembre 1925 désigne comme membres, outre le
ministre de la Guerre, président: les maréchaux de France, douze
généraux de division ", dont le chef d’état-major général, désignés par
décret annuel ; le décret du 12 mai 1927 admet de plus I’inspecteur
général des troupes coloniales, président du Comité consultatif de défense
des colonies. Aux termes du décret du 12 mai 1938, le chef de I’état-major
général des colonies fait partie de droit du Conseil supérieur de la Guerre.

Le vice-président du C.S.G. est commandant en chef désigné pour le
temps de guerre. Ses pouvoirs sont accrus par le décret du 18 janvier
1922 le désignant comme inspecteur général de I’armée, qui fait de lui le
chef des inspecteurs généraux d’armes '*.

Placé a un échelon plus modeste que le Conseil supérieur de la Défense
nationale, le Conseil supérieur de la Guerre voit son importance décliner,

" E du Réau, « Haut commandement et pouvoir politique... », p. 76. Voir ci-aprés
p. XIX.

' Choisis parmi les généraux ayant commandé un corps d’armée et susceptibles de
recevoir le commandement d’un groupe d’armées ou d’une armée a la mobilisation.

5 Sur sa position au sommet de la hiérarchie militaire, voir chapitre suivant, ou est
également traitée la réorganisation du C.S.G. et de 'E.M.A. par le décret du 18 janvier
1935, qui fusionne les fonctions de vice-président du C.S.G. et de chef d’état-major
général de I’armée.
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ainsi qu’il ressort de la nature des sujets traités par lui pendant cette
période.

A coté de ce conseil et pour répondre aux nécessités de la coordination
interarmées, les chefs d’état-major des trois armées ainsi que celui des
colonies se réunissent a intervalles irréguliers. Ces réunions des chefs
d’état-major général permettent, dans un cadre informel, de traiter des
questions communes, comme [’organisation du commandement ou les
plans d’opérations, et méme d’aborder des problémes de politique
étrangére. A partir de 1936, elles prennent une importance considérable.
« Elles sont le lieu ou se définit la stratégie générale militaire By

' Colonel Henry Dutailly, Les problémes de l'armée de Terre francaise, 1935-
1939, Paris, Imprimerie nationale, 1980, p. 29.






Chapitre 11

Le haut commandement

A. Dans ’armée de terre, le commandement est bicéphale jusqu’en
1935.

La concentration des pouvoirs instaurée par le décret Messimy du 28
juillet 1911 - par lequel le vice-président du Conseil supérieur de la
Guerre devient le chef d’état-major de I’armée - n’est pas confirmée apres la
guerre mondiale, par crainte de donner trop de pouvoir a un militaire.
Le décret du 23 janvier 1920, réglant les relations entre le ministre de la
Guerre, le vice-président du Conseil supérieur de la Guerre, 1’état-major
général de I’armée et les inspecteurs généraux, ramene a la conception du
vice-président du Conseil supérieur de la Guerre placé hors de I’état-major
de I’armée, commandant en chef des armées en temps de guerre. Le chef
d’état-major général de ’armée est appelé a prendre en temps de guerre les
fonctions de chef d’état-major du commandant en chef, et prépare, en
temps de paix, les forces terrestres a leurs missions de temps de guerre.

Par décret du 18 janvier 1922, le vice-président du Conseil supérieur
de la Guerre devient inspecteur général de I’armée, ce qui accroit son
autorit¢ sur elle. Commandant en chef désigné du principal théatre
d’opérations, il dispose a ce titre de 1’état-major de I’armée pour préparer
la mobilisation et les plans.

De 1920 a 1930, le maréchal Pétain, vice-président du Conseil
supérieur de la Guerre, devenu, par le décret du 18 janvier 1922,
inspecteur général de ’armée, tient en main le haut commandement de
I’armée francaise. De leur coté, les chefs d’état-major général : le général
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Buat (1920-1923), le général Debeney (1923-1930), font en fait équipe
avec lui, ce qui atténue les effets de ce bicéphalisme du haut
commandement militaire.

Mais ’entente n’est plus la méme lorsque, de 1930 a 1935, le général
Weygand est vice-président du C.S.G. et inspecteur général de 1’armée,
et le général Gamelin, chef d’état-major général de I’armée : le caractere
entier du premier n’est pas en harmonie avec la souplesse du second. Le
général Weygand se plaint particuliecrement d’une dualité¢ qui permet au
chef d’état-major général, « seul qualifié pour adresser au commandement
des troupes des ordres et des directives qu’il signe « pour le ministre et par
son ordre », de traiter quotidiennement les questions avec le ministre : le
vice-président du C.S.G. ne le voit que lorsqu’il est appelé par lui ou qu’il
lui demande audience '°». Finalement, Weygand obtient pour son
successeur ce qui ne lui aura pas €té accordé.

La réunification du commandement dans 1’armée de terre est réalisée
par le décret du 18 janvier 1935 qui fusionne les fonctions de vice-
président du Conseil supérieur de la Guerre et de chef d’état-major général
de I’armée.

Titulaire de ce poste, le général Gamelin est le commandant en chef des
forces terrestres pour le temps de guerre. Il est assisté de deux adjoints :
le chef de I’état-major de I’armée (le général Colson) et le major général
désigné pour le temps de guerre (le général Georges). En réalité, les luttes
intestines continuent, car ces deux généraux « ne sont ni I’'un ni "autre de
«vieux camarades » du général Gamelin. Un triumvirat remplace donc le
duumvirat ' ».

' Général Maxime Weygand Mémoires, tome 2, Mirages et réalité, Paris,
Flammarion, 1953, p. 366.
17 Colonel Henry Dutailly, ouvrage cité, p. 31.
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B. Le commandement interarmées : le chef d’état-major général
de la Défense nationale (1938).

La nécessité de coordonner efficacement I’étude des opérations
terrestres, aériennes et navales conduit a désigner un chef commun a
I’ensemble des forces armées. Par suite du role stratégiquement décisif
attribué aux théatres d’opérations terrestres et en raison de sa supériorité
numérique, I’armée de Terre estime qu’elle détient la prééminence sur la
Marine et sur I’Aviation; mais, jalouses de leur indépendance,
ces dernieres refusent toute subordination.

Les débats du Comité permanent de la Défense nationale montrent
I’isolement du maréchal Pétain, seul a estimer révolu le temps des batailles
indépendantes terrestre, aérienne et maritime et acharné, pour cette raison,
a obtenir la création d’un commandement unique. Le décret du 21 janvier
1938, qui institue la fonction de chef d’état-major général de la Défense
nationale (C.E.M.G.D.N.), n’accorde a son titulaire, le général Gamelin,
qu’un pouvoir de coordination et non de commandement interarmées.
Ainsi, en temps de paix, en ce qui concerne les armées de Terre et de
I’Air, il coordonne les études concernant la préparation stratégique de la
guerre et 1’établissement des plans d’opérations et de mobilisation ; pour
les opérations maritimes combinées, il peut recevoir également une
mission analogue dans les cas fixés par le ministre de la Défense nationale
(décret du 21 janvier 1938).

En temps de guerre, d’apres I’article 3 du décret du 7 septembre 1938,
le CE.M.G.D.N. doit «assurer, par délégation du Comité de guerre, la
coordination supérieure des opérations des forces terrestres et des forces
aériennes, sous réserve des missions indépendantes confiées par le Comité
aux forces aériennes réservées et assurer la coordination supérieure de
I’ensemble de ces forces avec les forces terrestres et aériennes alliées ; le
cas échéant, et suivant les instructions du Comité de guerre, coordonner
les opérations des forces terrestres et des forces aériennes réservées qui
se trouveraient combinées avec celles des forces maritimes... »

Les commandants en chef des forces terrestres, maritimes et aériennes
assurent la conduite supérieure des opérations qui les concernent, selon
les directives du Comité de guerre. Le chef d’état-major général des
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colonies est chargé de la coordination supérieure des théatres coloniaux,
par délégation du Comité de guerre. Les commandants supérieurs des
théatres d’opérations constitués éventuellement en dehors de 1I’Europe, de
I’ Afrique du Nord et de nos colonies, agissent suivant les instructions et
directives qui leur sont transmises en fonction des décisions du Comité de
guerre.

Dans ces conditions, la coordination de I’ensemble des forces armées
échappe au haut commandement et reléve du Comité de guerre, assurant
la direction militaire de la guerre, et plus particuliecrement du ministre de
la Défense nationale, dont le role d’impulsion et de coordination au sein
du comité est fondamental *.

« On aboutit ainsi a une parodie de commandement unique puisque les
moyens mis a la disposition du C.EM.G.D.N. lui sont pratiquement
attribués au coup par coup. Dans la pratique, cela interdit a ce général de
se tenir éloigné en permanence du lieu ou siege le Comité¢ de guerre.
L’installation du Q.G. du général Gamelin a Vincennes, en septembre
1939, apparait ainsi comme une conséquence du décret du 7 septembre
1938 "7 ».

Le général Gamelin, « commandant en chef» aux termes du décret du
6 juin 1939, garde en fait le commandement direct des forces terrestres.
Il n’a pas le titre ni toutes les attributions de généralissime, et ne dispose
pas d’un état-major spécialis¢ : il doit partager les moyens du ministre et
utiliser comme organe d’études le secrétariat général de la Défense
nationale *°

Le président du Conseil, Daladier a maintenu son opposition a
I’attribution, deés le temps de paix, de pouvoirs trop étendus a un
généralissime, solution réclamée notamment par le maréchal Pétain et le
général Georges : « il sera toujours possible de nommer, en temps voulu, un
généralissime 1y,

Les responsabilités politiques, la rivalit¢ des principaux chefs, la

®Voir article 2 du décret du 7 septembre 1938, cité plus haut p X.

"H. Dutailly, ouvrage cité, p. 34.

2Voir plus haut, p. IX.

2 E. Du Réau, «Haut commandement et pouvoir politique..», p. 69. Voir
S.H.A.T., 2 N 223. Le successeur de Daladier, Paul Reynaud, accordera le titre de
généralissime au général Weygand, en mai 1940...
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mauvaise organisation du commandement aboutissent, au début de la
« drole de guerre », & une situation encore compliquée par la dispersion
des grands quartiers généraux dans la région parisienne : le poste de
commandement du général Gamelin se trouve a Vincennes ; le Grand
Quartier Général est installé a La Ferté-sous-Jouarre, avec le général
Georz%es, commandant du théatre d’opérations principal (celui du Nord-
Est) 77, et le général Bineau, major général, le quartier général de 1’armée
de I’Air (général Vuillemin) est a Saint-Jean-les-Deux-Jumeaux, celui de
la Marine (amiral Darlan) a Maintenon.

Le fractionnement du G.Q.G. en janvier 1940 aboutit & une crise de
commandement, dont les origines sont en partie politiques. La « drdle de
guerre » a ainsi révélé «la fragilité des équipes décisionnelles By peu
préparées a supporter, au printemps 1940, le choc d’un adversaire
déterminé, dont la stratégie offensive est fondée sur la rapidité et la
mobilité.

2 Les forces terrestres sont réparties en quatre thétres d’opérations : le front du Nord-
Est (général Georges), le Sud-Est (général Billotte), ’Afrique du Nord (général
Nogues), le Moyen-Orient (général Weygand), forces qu’il est prévu d’employer dans
les Balkans en les débarquant & Salonique. Voir annexe II1.

2 E. Du Réau, « Haut commandement et pouvoir politique », p. 75-79 et Edouard
Daladier, p. 412 et 420.
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L’administration centrale de la Guerre






Chapitre I

Le ministére de la Guerre

A. Le ministére de la Guerre jusqu’en 1936.

Le ministre de la Guerre est a la fois le chef de I’armée et le chef de
I’administration de I’armée :

- chef de l’armée, il dispose du personnel, fixe les modalités
d’instruction, veille au maintien de la discipline, prend les mesures
nécessaires a la défense du pays ;

- chef de I’administration de 1’armée, il arréte 1’emploi de tous les crédits
mis a sa disposition par la loi de finances, pour I’entretien de ’armée et de
toutes les ressources militaires. Il est soumis a cet égard au contrdle
1égislatif.

Pour seconder le ministre dans 1’étude de certains problémes militaires
a répercussions politiques, un poste de sous-secrétaire d’Etat a la Guerre
a été créé par décret du 14 juin 1914 : il n’est pas pourvu dans la période
1920-1924. Ses attributions sont fixées ou modifiées par les décrets des
1 mai, 5 novembre et 9 décembre 1925.

Le poste est a nouveau supprimé en période d’économies (juillet 1926-
octobre 1929); apres son rétablissement, ses attributions sont & nouveau
complétées par un décret du 5 novembre 1929 et des arrétés du 13
novembre 1929 et du 23 janvier 1930.

Le décret du 29 mars 1932 institue deux sous-secrétaires d’Etat, I'un
chargé de I’administration, I’autre de I’armement.

Le Cabinet du ministre est divisé en cabinet militaire et cabinet civil.
Le cabinet militaire comprend un état-major particulier et quatre bureaux :
le 1 est chargé du courrier et de ’enregistrement, le 2° des décorations,
le 3% le plus important, du personnel des officiers généraux et de la
correspondance générale, le 4° des oeuvres militaires.

Un cabinet civil tient le secrétariat particulier du ministre et traite des
affaires civiles et de la presse.
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Le secrétariat général du ministere de la Guerre ' dirige
I’administration de I’armée par une action de coordination financiere sur
tous les services ; il examine les rapports du corps du contrdle pour suite
a donner, puis les réponses des directions, et prend ou propose les
décisions adéquates.

Par décret du 10 novembre 1926, ses attributions du décret du 20
janvier 1912 sont étendues: il exerce, au nom du ministre, la haute
direction de I’administration de 1’armée ; il coordonne, au point de vue
administratif et financier, tous les services du département de la Guerre ;
il conduit tous travaux d’ordre budgétaire ou financier et assure le service
des travaux législatifs.

Dirigé par un contrdleur général de ’armée, il comporte :

- un cabinet ;

- une section administrative, chargée des décisions ou projets concer-
nant les affaires administratives ressortissant aux directions de tous les
services de 1’administration centrale, les réglementations contentieuses, les
propositions concernant les fonctionnaires du corps du contrdle et les
personnels civils de I’administration centrale,

- une section des travaux législatifs, traitant en outre les questions
ouvrieres,

- un service du matériel et des immeubles, qui lui est rattaché (1920),
a la disparition du sous-secrétariat a la Guerre,

- un service des cessions de matériels a I’étranger (1924).

Pour regrouper les départements de la Guerre, de la Marine et de I’Auir,
un ministére de la Défense nationale est créé le 20 février 1932, a I’iniative
d’André Tardieu. Mais la réforme est illusoire et I’expérience ne dure que
trois mois. Il faut attendre 1936 pour voir ce ministere se reconstituer.

"Poste créé en 1912, supprimé en 1914, rétabli en 1920.
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B. Le ministeére de la Défense nationale et de la Guerre (décrets de
1936 et 1938).

Aux termes du décret du 6 juin 1936, «le ministre de la Défense
nationale et de la Guerre est chargé de coordonner I’action des trois
départements... quant a I’emploi des forces terrestres, navales et aériennes,
I’établissement des programmes d’armement, la mobilisation industrielle,
I’aménagement des dépenses de défense nationale, 1’examen des
conventions internationales de désarmement ».

Par délégation du président du Conseil, le ministre de la Défense
nationale et de la Guerre «a le C.S.D.N. dans ses attributions ». Le
secrétariat général de la Défense nationale lui est donc rattaché.

Ministre de la Défense nationale et de la Guerre de juin 1936 a mai
1940, Edouard Daladier cumule ces deux fonctions avec celle de président
du Conseil d’avril 1938 a mai 1940. Reposant sur son prestige, les liaisons
interministérielles avec la Marine et 1’ Air restent d’ordre personnel plutot
qu’institutionnel et sont définies, non par une coordination organique et
automatique, mais par une coopération qui sauvegarde 1’autonomie des
trois ministeres.

Le maréchal Pétain et Paul Reynaud, notamment, réclament la
constitution d’un ministere de la Défense nationale indépendant et
supérieur, ayant autorité sur les trois armées. Daladier s’y oppose,
estimant que c’est au président du Conseil qu’il revient de coordonner les
trois départements : il ne veut pas, en outre, abandonner le ministere de
la Guerre.

C’est entretenir la confusion, car, si le ministre de la Défense nationale
n’est en fait que le ministre de la Guerre, aucune coordination « a armes
égales » ne peut se poursuivre.

Le décret du 21 janvier 1938 se contente de codifier les dispositions
concernant « I’action de direction et de coordination du ministre de la
Défense nationale » ; celui-ci approuve, en dernier ressort, les mesures
relatives a la préparation et a I’emploi des forces armées, les programmes
et demandes de crédits touchant aux matériels neufs. Il a le pouvoir de
déléguer les fonctions de chef d’état-major de la Défense nationale a 1'un
des trois chefs d’état-major général.
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En conséquence des décrets de 1936 et 1938 :

e au sein du cabinet du ministre est créée, le 23 février 1938, une
section de défense nationale 25, chargée des questions relatives a
l'organisation de la nation pour le temps de guerre et de la conduite des
opérations, en liaison avec le chef d'état-major général de la Défense
nationale, le général Gamelin ;

e le secrétariat général du ministere de la Guerre devient secrétariat
général du ministere de la Défense nationale et prend une importance
accrue grace notamment a trois nouveaux services :

- Un service de Défense nationale est créé officiellement par arrété du
24 mai 1939 ; il fonctionnait depuis le 1% mars 1938. Il est chargé de
centraliser et étudier les questions d'ordre administratif et financier sur
lesquelles s'exerce l'action de direction et de coordination du ministre de
la Défense nationale.

- L'accélération des fabrications d'armement pose des problémes
touchant la main-d'oeuvre (effectifs a répartir), le régime du travail, les
salaires, le régime des entreprises, c'est-a-dire le régime administratif et
financier des marchés : pour traiter ces questions, la direction de la
production, créée par le décret du 20 mars 1939, est transformée (au
moment de la création du ministere de 1'Armement) en service de
coordination administrative, par décret du 16 septembre 1939.

- Le méme décret du 16 septembre 1939 crée un comité de liaison, qui
réunit les représentants des ministéres intéressés : Guerre, Marine, Air,
Armement, Colonies, pour condenser et utiliser les éléments d'information
«au syjet tant des conditions générales de répartition des ressources et des
moyens intéressant les programmes d'armement que de l'exécution de
ceux-ci» ; « il fournit en outre au ministre de la Défense nationale tous
¢léments d'information ou de décision en vue des arbitrages qu'il aurait a
rendre ».

Au secrétariat général du ministere 26, on trouve donc en 1940 >’ ;

®SHAT.,5N577-3.

% Lui sont en outre rattachées la direction générale du contrdle des matériels de
guerre, instituée par l'arrété interministériel du 10 décembre 1936, et la direction de
la défense passive (en ce qui concerne les questions d'administration).

*7 « Indicateur téléphonique des bureaux du ministére (1940) », S.H.A.T.,

7 N 2290-1.
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- le service de défense nationale,

- la section des études générales,

- le cabinet administratif,

- le service des travaux législatifs,

- le service des personnels civils extérieurs,

- le service des cessions de matériels a I'étranger.

Services rattachés :

- le service de coordination administrative (ex-direction de la
production),

- le comité de liaison,

- le service de coordination des services de sécurité.

Les pouvoirs du secrétaire général du ministere de la Défense nationale
deviennent considérables et cette évolution est accentuée par la
permanence a ce poste du controleur général Guinand, de novembre 1926
a septembre 1936, puis du contrdleur général Jacomet, de cette date
jusqu'en mai 1940 : le secrétariat général du ministére est alors dissous,
par décret du 20 mai 1940 créant la direction de lI'administration de la
guerre et du contrdle.






Chapitre 11

L’état-major de I’armée

L’état-major de I’armée a repris toutes ses attributions a la dissolution
du G.Q.G. en octobre 1919. Ensemble des organes d’étude des questions
relatives a la défense du territoire et a la préparation des opérations de
guerre, il est placé sous la haute autorité du vice-président du Conseil
supérieur de la Guerre et sous la direction du chef d’état-major général de
I’armée.

Ce dernier dispose de trois sous-chefs d’état-major :

- un premier sous-chef coordonne le travail de I’ensemble des bureaux
de PEIM.A.; il est appelé, en cas de mobilisation, a rester auprés du
ministre comme « chef d’état-major général a I’intérieur » (décret du 18
janvier 1935, titre 11, article 2).

- les deux autres sous-chefs coiffent I’un les 1% et le 4° bureaux, ’autre
les 2° et 3° bureaux

Cette répartition varie au cours de la période : ainsi, le 30 mai 1939 29,
chaque sous-chef dispose :

- le premier, du 2° bureau, du service de renseignements, de la section
du chiffre, de la section d’Outre-Mer,

- le second, des 3° et 4° bureaux, de la section administrative ; il assure
en outre la coordination des affaires intéressant le service historique et le
service géographique,

- le troisiéme du 1 bureau, de la section de ’armement et des études
techniques, de la section du personnel du service d’état-major ; il assure
en outre la liaison avec le secrétariat permanent de la Défense nationale
et le secrétariat général du ministére de la Guerre.

Le I bureau est chargé de l'organisation des armes et services, entre
lesquels il répartit les ressources en personnel, animaux et matériels en

S H.A.T., 7N 2290-1, piéce 1, note du 28 janvier 1924.
% Ibidem. Voir aussi la note du 29 janvier 1935.
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lesquels il répartit les ressources en personnel, animaux et matériels en
fonction des besoins respectifs ; il étudie, en liaison avec le 3° bureau, les
inspections d’armes et directions des services intéressés, les modifications a
apporter a la tenue, a I’armement et au matériel. 1l tient a jour 1’ordre de
bataille a l’aide des situations périodiques fournies par les unités
subordonnées. Son organisation a vari¢ ; en 1939-1940, il est divisé en
quatre sections :

- 1% section : organisation générale, effectifs, matériel,

-2° section: incorporation et libération, domaine, budget, main
d’oeuvre,

- 3% section : Iégislation et réglementation,

-4° section: maintien de 1’ordre, étrangers internés, prisonniers de
guerre.

11 comprend en outre une section des affectations spéciales.

Le 2° bureau est chargé de la recherche et de I’exploitation du
renseignement. Il comprend 0.

- une section instruction,

- une section organisation et mobilisation (ces deux sections peuvent
fusionner),

- une section des armées étrangeres (S.A.E.) avec quatre subdivisions
territoriales :

- la section «allemande », concernant I’Europe centrale et nordique,

- la section «anglaise», concernant notamment la Grande- Breta-

gne, le Commonwealth, les Etats-Unis et le Japon,

- la section « Méditerrannée » ou section « du Midi »,

- la section d’« Orient» dans laquelle se trouvent le Levant, 'URSS,
la Pologne, et I’Europe du Sud-Est 31,

- la section des missions : missions frangaises a 1’étranger, missions
¢trangeres en France,

- la section d’information des attachés militaires (S..A.M.),

' SHAT., 7N 2485-1.

3! Les renseignements sont fournis par les attachés militaires, agents diplomatiques
attachés auprés des ambassades, et par des agents de renseignements qui dépendent
de la section de renseignement.
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- la section de renseignements (S.R),

- la section de centralisation de renseignements (S.C.R.),

En septembre 1939, ces deux sections se regroupent pour former un 5°
bureau.

Le 3° bureau est chargé de la préparation et de la conduite des
opérations, avec la rédaction des ordres et l'interprétation des comptes
rendus des unités subordonnées; de l'enregistrement des opérations
(confection des journaux de marche notamment).

- la 1° section est chargée :

- de la politique de défense,
- des plans de mobilisation (par secteurs géographiques, Nord-
Est, Sud-Est, Pyrénées, Afrique du Nord),
- de la défense aérienne du territoire,
- des transmissions.
- la 2° section est chargée :
- de I'instruction,
- du moral et de I'état d'esprit.

Au 4° bureau (transports et ravitaillements) on trouve :

- 1° section, sous-section A : organisation d'ensemble du plan de
transport  (repliement et évacuations civiles); sous-section B:
ravitaillement, évacuation, transports d'intérét national,

- 2° section : service militaire des chemins de fer (travaux et budget),

- 3° section : organisation du réseau routier ; plan des mouvements et
des transports routiers,

-4° section: plan des transports par mer et par voies navigables,
travaux et ravitaillement de 1'Afrique du Nord,

- 5% section : personnel des chemins de fer, de la trésorerie, de la poste
militaire, chancellerie.

Appartiennent également a I'état-major de I'armée, en 1935-193392:
- la section du personnel du service d'état-major (ou 6° bureau) =,
- la section administrative (ou 7¢ bureau),

321Le 5° bureau est une formation du temps de guerre (voir ci-dessus).
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- le service historique (ou 8° bureau),

- la section d’Afrique (Afrique du Nord et Levant) ou 9° bureau, deve-
nue en janvier 1922 section d’Afrique et d’Orient, puis section d’Etudes de
1926 a 1933, section d’Outre-Mer, enfin (1939-1940), 9° bureau de
’EM.A.,

- la section de I’armement et des études techniques (ou /0° bureau),
créée par décret du 7 janvier 1934, pour « assurer le secrétariat permanent
du Conseil consultatif de D’armement et, a ce titre, préparer les
programmes d’armement et I’aménagement des crédits budgétaires
correspondants, assurer les commandes de matériels neufs et %réparer
toutes les mesures nécessaires » pour la fabrication de ces matériels

Enfin la section du chiffre et de la corresaondance télégraphique a glissé,
en 1924, du cabinet du ministre a ’EM.A. .

3 SH.AT., 7N 4199-1. Voir aussi 7 N 2290-1, piéce 1.

** Le bureau des écoles, qui fonctionnait en 1920 & PEM.A., a été supprimé en mai
1923 et ses attributions réparties entre le 3° bureau de 'E.M.A. et les directions
d’armes et services. La section d’instruction physique, créée en février 1920, est passée
en octobre 1921 dans les services du haut commissariat chargé de I’instruction
physique militaire, lui-méme transformé en 1928 en sous-secrétariat d’Etat a
I’Education physique. Le bureau traitant des cessions de matériels aux puissances
étrangeres est passé en 1924, sous la dénomination de service, au secrétariat général
du ministere.



Chapitre III

Les directions

Avant les directions d'armes, il faut distinguer les directions qui
relevent plus particulierement du secrétariat général du ministere : la plus
importante est la direction du controle *°.

e Direction du contréle (ou 9° direction).

Elle comprend :

- un cabinet,

- le service spécial chargé du personnel du contrdle, de la préparation
des missions de contrdle et d'inspection du travail, de la centralisation et
de la transmission des rapports des controleurs, avec la surveillance de la
suite donnée a ces rapports par les directions d'arme ou de service,

-un 1° bureau (budget et dépenses engagées), chargé de la
centralisation et de la présentation des budgets, des crédits additionnels,
des communications avec les commissions parlementaires des finances,
de l'examen des cahiers des charges et du visa des engagements de
dépenses, avec la tenue a jour du carnet de dépenses engagées,

- un 2° bureau (liquidation des comptes en deniers et matiéres en 1920
-puis simplement en deniers en 1924), chargé de la vérification des
comptes et des comptabilités, de la surveillance des débats et des relations
avec la cour des comptes,

- un 3° bureau, chargé en 1920 des questions relatives a la
réglementation des marchés, qu'il passera au service spécial en 1924 pour
décharger le deuxieme bureau des questions relatives aux comptes en
maticres et réserve de guerre,

- un 4° bureau (fonds et ordonnances), responsable de la totalité des

* Sur la création des directions avant la guerre mondiale, voir: Inventaire
sommaire des archives de la Guerre, série N 1872-1919, Troyes, 1975, tome 1,
Introduction, p. 13-14. L'organisation des directions exposée ici est celle du début des
années 1920. Pour la suite de I'évolution, voir I'Inventaire des archives de la Guerre,
serie N 1920-1940, 1981, tome 2, sous-séries 8 et 9 N, p. 931 et suivantes. Voir aussi
l'indicateur téléphonique du ministére de 1940, S.H.A.T., 7 N 2290-1.
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ordonnancements, de la répartition des fonds, de la surveillance des
crédits, de la centralisation des écritures des ordonnateurs secondaires, de
la tenue des écritures centrales, du remboursement des avances faites au
département de la Guerre ou consenties par lui et du service des traites.
Des services sont rattachés a la direction du contréle comme le service
des réquisitions, le service interministériel des dépenses a I’étranger et les
commissions parlementaires d’enquéte sur les marchés de la guerre.

e Direction du contentieux, de la justice militaire et de la gendarmerie
(ou 10° direction).

Elle comprend :

- un cabinet

- un 1% bureau divisé en trois sections : contentieux de I’application de
tous actes 1égislatifs ou réglementaires créant des droits ou des obligations
dont la connaissance appartient aux tribunaux administratifs, réparations
civiles, affaires interalliées,

- un 2° bureau, chargé du service de la justice militaire (tribunaux
militaires, établissements pénitentiaires, sections métropolitaines d’exclus)
et de ’administration de ces personnels ™,

Apres ces deux directions, on peut citer :

- la direction des services du personnel et du matériel de
I’administration centrale,

- le service de comptabilité et du contrle des dépenses engagées.

. 37
Les directions d’armes

e Direction de I’infanterie (ou 1° direction).
Elle dispose d’un cabinet et de trois bureaux :

%1 ’indicateur téléphonique du ministére de 1940 fait apparaitre une sous-direction
de la gendarmerie, rattachée a la direction du contentieux, de la justice militaire et de
la gendarmerie : voir p. XXXVII, note 38.

7 Les directions dépendent du chef d’état-major général « pour 1’organisation,
I’instruction des troupes, la mobilisation, I’armement, la défense du territoire et la
constitution des approvisionnements de guerre» (décret du 23 janvier 1920, article 3).
Elles sont en fait jalouses de leur autonomie.
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- personnel de l'infanterie et des musiques,

- recrutement et administration des hommes de troupe dans leurs foyers,

- dtablissements de l'infanterie et écoles (Saint-Cyr, Saint-Maixent,
Joinville), écoles militaires préparatoire, école militaire enfantine Heriot,
centre de perfectionnement d'officiers et de spécialistes d'infanterie,
gestion des officiers de réserve.

Elle absorbera en 1920 une section de chars de combat.

e Direction de la cavalerie (ou 2° direction), puis, a partir du 1%
octobre 1928, direction de la cavalerie et du train.

Elle se compose de deux bureaux :

- bureau du personnel de la cavalerie, gérant en outre les maitres
maréchaux-ferrants de toutes armes et les personnels civils des corps de
troupe et établissements de la cavalerie,

- bureau des remontes, auquel sont rattachés le service vétérinaire, le
harnachement de la cavalerie et de la gendarmerie, la ferrure des animaux
de toute 'armée, I'administration de 1'école de Saumur.

A cette direction seront rattachées les sous-directions du train et du
service vétérinaire (26 octobre et 23 octobre 1929).

e Direction de l'artillerie (ou 3° direction)

Elle comprend :

- un cabinet,

- 2 bureaux (personnel et matériel),

- une section automobile et du train des équipages,

- une section de chars de combat qui passe a la direction de l'infanterie
en 1920.

e Direction du génie (ou 4° direction).

Elle comprend :

- un cabinet,

- 1 bureau : personnel et écoles (Ecole polytechnique et école militaire
du génie),

- 2° bureau : matériel, travaux du génie et télégraphie militaire.

e Direction de l'intendance militaire (ou 5° direction).
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Elle comprend :

- un cabinet,

- une section de mobilisation,

- 1* bureau : personnel de I’intendance,

- 2° bureau : vivres et fourrages,

- 3° bureau : chauffage et éclairage,

- 4° bureau : solde,

- 5° bureau : habillement, campement, couchage,

-6° bureau: transports et frais de déplacement avec une section
chargée de la liquidation des transports de guerre.

e Direction des poudres (ou 6° direction).
Elle comprend un seul bureau chargé du personnel et du matériel.

e Direction du service de santé (ou 7° direction).

Elle comprend :

- un cabinet,

-des services techniques chargés de 1’organisation et des dtudes
techniques, médicales et chirurgicales, ainsi que des questions
d’hygiene et d’épidémiologie,

- un 1% bureau, chargé des personnels,

-un 2° bureau, chargé du matéricl, des établissements et de la
comptabilité,

- une section technique expérimentale.

e Direction des troupes coloniales (ou 8° direction).

Elle comprend :

- un cabinet,

-un 1% bureau : bureau technique,

- un 2° bureau : personnel de I’infanterie coloniale,

-un 3° bureau : personnels de I’artillerie, de I’intendance et du service
de santé des troupes coloniales,

- 4° bureau : matériel et comptabilité,

- un service d’organisation des travailleurs coloniaux en France et des
contingents coloniaux.
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e Direction de I’aéronautique (ou 12° direction 3.

Elle comprend :

- un cabinet, avec une section d’études et une section personnel,
- un service intérieur,

- un 1% bureau : aérostation,

- un 2° bureau : aviation (matériel),

- un 3° bureau : budget, marchés, contentieux,

- un 4° bureau : aviation (organisation, instruction, école)
- une section batiments et terrains,

-un bureau D.C.A.,

- un service météorologique.

e Service géographique de I’armée.

Réorganisé par le décret du 24 mai 1887, il doit assurer le levé,
I’exécution et la publication des cartes topographiques et géographiques.
I comprend trois sections : géodésie, topographie, cartographie et un
service des cartes de mobilisation. Il faut aussi noter la création, par arrété
interministériel du 20 septembre 1938, d’un laboratoire central d’études et
de recherches théoriques et pratiques d’optique et d’instruments d’optiques.

En 1933 et 1938 sont créées deux nouvelles directions :

e Direction des fabrications d’ armement.

Créée par décret du 29 avril 1933, elle reprend le timbre de la 12°
direction, par suite de la suppression de la direction de 1’aéronautique. Elle
doit assurer la fabrication dans les établissements constructeurs de la Guerre
d’armes, munitions et matériels de guerre demandés par les services de la
Guerre (et éventuellement d’autres ministeres), leur mise en commande
dans Dindustrie, la réalisation de spécimens d’essais, la mobilisation
industrielle suivant les instructions de I’'E.M.A.

Elle comprend quatre bureaux :

* Pour les 9° et 10° directions, voir plus haut. Le timbre de la 11° direction est pris
par ’EM.A. lui-méme. Dans les années 1920-1930 existe la direction de la
gendarmerie (13° direction), remplacée, fin 1933, par une sous-direction de la
gendarmerie rattachée a la 10° direction : voir p. XXXIV, note 36.
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- 1¥ bureau : études,
- 2° bureau : mobilisation industrielle et coordination interministérielle,
- 3° bureau : fabrications,
- 4° bureau (fonctionnant a partir du ler octobre 1936) : nationalisation
et controle.
A coté de la direction des fabrications d'armement existent une
direction des forges et une inspection des forges de Paris

e Direction de la défense passive.

Elle est créée par décret du 29 juillet 1938. Son organisation est fixée
par arrété interministériel du 24 septembre 1938.

Elle prépare les projets de textes législatifs ou réglementaires et les
instructions concernant la défense passive, établit le plan d'équipement
général du territoire, élabore toutes directives nécessaires aux autres
ministéres pour mettre en oeuvre la défense passive, soumet a la signature
du ministre la liste des établissements et entreprises privées d'intérét
national et prépare en temps de paix le plan de fabrication ou de
réquisition du matériel.

Elle est ainsi composée :

- un cabinet,

-un 1 bureau: organisation, législation, mobilisation, budget et
comptabilité,

- un 2° bureau : instruction, propagande, renseignements,

- un 3° bureau : protection des populations civiles,

-un 4° bureau : protection des services de I'Etat, des services publics
et des établissements ou organismes présentant un intérét national.

¥SHA.T., 9N 285-6.



Chapitre IV

Les inspections

Trés nombreuses, elles se partagent entre inspections générales et
inspections techniques.

A. Les inspections générales.

Elles releévent du ministre et du vice-président du Conseil supérieur de
la Guerre. Les plus importantes sont confiées a des membres de ce
Conseil. Leur mission est d’inspecter 1’instruction des troupes et d’étudier
I’emploi des moyens en tout ce qui concerne la technique de 1’arme, en
provoquant éventuellement la réunion des commission compétentes.
Recevant de ’E.M.A. et des diverses directions communication de tous
les rapports et études nécessaires a leur documentation, elles informent le
ministre et le vice-président du C.S.G. sur la situation de I’armée, ses
besoins, ses faiblesses et les progres a réaliser

Elles sont réorganisées au début des années 1920 4 ; sont a citer, dans
I’ordre des directions d’armes correspondantes :

o L’inspection générale de ['infanterie, créée par arrété du 8 février
1921. L’inspecteur général dispose d’un général adjoint inspecteur des
chars de combat. Ses attributions concernant I’inspection des écoles et
centres d’instruction sont complétées par I’arrété du 14 avril 1924

o L’inspection générale de la cavalerie, réorganisée par arrété du 15
juin 1920. Par arrété du 14 avril 1924, cet inspecteur devient le délégué de
I’inspecteur général de I’armée =

e [’inspection générale permanente des remontes, réorganisée le 6

“les inspecteurs généraux, outre cette charge, étaient titulaires d’un
commandement ou d’une autre charge.

'Les inspections générales de création ou de structuration nouvelle relévent
directement soit du ministre soit du vice-président du Conseil supérieur de la Guerre,
en vertu du texte qui a présidé a leur création ou a leur réorganisation.

* Institué par le décret du 18 janvier 1922 : voir page XV.
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février 1924, par un modificatif a I’instruction du 27 octobre 1902.

o L’inspection vétérinaire, réorganisée en janvier 1921.

e L’inspection générale de I’artillerie, créée par arrété du 10 septembre
1920 remplacé par larrété du 24 septembre 1921; en dépendent
Vinspection générale du mateériel d’artillerie et I’inspection générale des
munitions.

o L’inspection geénérale du genie, créée par arrété du 8 février 1921.
L’inspecteur général est aussi président du comité technique du génie. Il
dispose de deux adjoints :

- 'un est chargé de I'inspection des troupes et services du génie apres
la disparition de [Iinspection technique chargée auparavant de
cette mission,

- lautre est inspecteur des services de la télégraphie militaire et des
transmissions (poste créé par arrété du 27 juin 1919). Ce général prendra
par la suite le titre de commandant supérieur des troupes et services des
transmissions tout en restant inspecteur des transmissions. A ce titre, il
reléve de I'inspection générale du génie.

o Les inspections permanentes du service de [’intendance, réorganisées
par décret du 31 octobre 1919 :

- Iinspection générale des services administratifs,

- Uinspection générale des subsistances,

- Uinspection générale de I’habillement.

o L’inspection générale des poudres, créée par décret du 26 juin 1908 ;
rattachée pour administration au laboratoire central des poudres, elle
dépend du service des poudres, qui traite depuis 1920 les problémes des
essences, relevant jusqu’alors de Iintendance. L’inspecteur général
surveille les établissements des poudres et visite les poudreries et centres
de ravitaillement en essence.

o L’inspection générale du matériel et des établissements du service
de santé militaire, créée par arrété du 14 juillet 1920. L’inspecteur général
est assisté par un pharmacien inspecteur.

o L’inspection générale des troupes coloniales, créée par arrété du
3 janvier 1922. Le général inspecteur reléve directement du vice-président
du C.S.G. qu’il informe en permanence sur la situation générale des
troupes coloniales et leurs besoins. Son champ d’inspection est limité a la
métropole et a ’Afrique du Nord a I’exclusion du Maroc. Il regoit de
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PEM.A. et de la 8 direction communication des rapports et études
nécessaires a sa documentation.

o L’inspection générale de la télégraphie militaire, créée le 10 mai
19109.

o L’inspection générale de I’aéronautique, créée par Iarrété du 8 février
1921. L’inspecteur général est secondé par un adjoint chargé des questions
de défense aérienne du territoire.

o L’inspection générale des écoles, créée par arrété du 7 janvier 1922,
renfondu par celui du 31 janvier 1924. Elle a pour mission de coordonner
I’enseignement tactique donné dans les écoles ou centres d’instruction
destinés a la formation des officiers d’active et de complément. Elle sera
supprimée par arrété du 10 février 1927.

B. Les inspections techniques.

Elles sont nombreuses, notamment pour ’artillerie, le génie et le service
de santé. On peut citer :

e les inspections techniques de I’artillerie

Elles dépendent de la 3° direction et comprennent :

- Vinspection permanente des fabrications de lartillerie *,

- Iinspection des études et expériences techniques de [’artillerie,

- inspection générale du matériel d artillerie,

- inspection générale du matériel automobile,

o [’inspection générale des munitions est une inspection technique
créée par la circulaire de la 3° direction du 13 avril 1921. Le général
inspecteur est chargé des questions concernant la conservation et
I’entretien des munitions et explosifs et aussi du matériel de protection
contre les gaz de combat.

e Les inspections techniques du génie

L inspection générale des fabrications de guerre & la mobilisation, d’abord assurée par
le méme officier général que I’inspection permanente des fabrications de Iartillerie, devient
autonome par décret du 25 septembre 1925.
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Elles dépendent de la 4° direction et comprennent :

- l'inspection permanente des fabrications du genie,
- l'inspection technique des travaux du génie.

e Les inspections techniques du service de santé

Elles dépendent de la 7° direction et comprennent :

- l'inspection des services d'hygiene et d'épidémiologie,

- l'inspection des écoles du service de santé militaire,

- l'inspection du matériel des établissements du service de sante,
- l'inspection des services chirurgicaux de l'armée.

C. L'évolution a partir de 1925.

Elle est marquée par la création des inspections suivantes :

o en 1925, linspection générale des fabrications de guerre a la
mobilisation 44,

ecn 1927 :

- linspection technique des travaux de fortifications (par arrété du 9
avril 1927 portant création de cette inspection a la date du 1% mai 1927),

- l'inspection générale du recrutement des militaires de carriére,

- quatre inspections régionales de gendarmerie a Paris, Nancy, Lyon
et Marseille (une cinquieme est formée a Bordeaux en 1930),

e en 1928, l'inspection générale de la motorisation de l'armée,

e le 6 mai 1929, l'inspection générale du train,

o le 4 février 1930, linspection générale des communications et
ravitaillements,

e le 9 février 1931, linspection générale de la défense antiaérienne du
territoire (supprimée par le décret du 24 mars 1936, qui confie ses
attributions au ministre de 'Air ¥),

e le 6 juin 1933, linspection de l'armement de I'armée (supprimée en
juillet 1934),

e le 27 mars 1934, l'inspection générale de la gendarmerie.

* Voir la note précédente.
®SHAT.,7N39322
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e par arrété du 30 janvier 1935, Uinspection générale technique du
service de santé militaire. Cet arrété est complété par celui du 1 avril
1938 sur la fonction et les attributions de I’inspecteur général du service
de santé militaire.

e Le 20 aolt 1935, inspection générale du matériel d’armement et des
munitions remplace I'inspection générale du matériel d’artillerie et
I’inspection générale des munitions, supprimées.

e Le 1% janvier 1936, [Iinspection technique des travaux de
fortifications, créée en 1927, fusionne avec I’inspection technique des
travaux du génie.

o Le 25 février 1936, est créée [’inspection geénérale du
perfectionnement des cadres de réserve et de la préparation militaire
supérieure.

e Le 15 février 1938 est créée | 'inspection technique des transmissions.

e Le 12 mai 1938, I'inspecteur général des troupes coloniales, président
du Comité consultatif de défense des colonies, devient chef d’état-major
général des colonies et entre au Conseil supérieur de la guerre 1 reléve
du ministre de la Guerre et du vice-président du Conseil supérieur de la
Guerre pour tout ce qui concerne les troupes coloniales en France, en
Afrique du Nord et au Levant et, en ce qui concerne les troupes coloniales
aux colonies, pour leur instruction et leur organisation générale.

Les comités techniques ou comités consultatifs et les commissions
h o 47
permanentes (consultatives), reconstitués en 1920 ', sont nombreux. Les
principaux a citer sont :

% SHA.T., 9 N 329-1. Voir annexe I. Un état-major des colonies est organisé par
I'instruction interministérielle du 27 juin 1938, modifiée par note du 12 octobre 1938
(7 N 2290-1). Les forces militaires stationnées dans les colonies sont réparties en sept
groupes : Afrique occidentale frangaise, Afrique ¢équatoriale francaise, Afrique
orientale frangaise (Madagascar et dépendances, La Réunion), Cote frangaise des
Somalis, Indochine, Pacifique, Antilles frangaises. Il existe en outre un commandement
supérieur des troupes frangaises en Chine et une compagnie de Cipayes de I’Inde
frangaise.

7 Clemenceau était hostile au systéme d’avant-guerre des comités et grandes
commissions, composées de généraux agés et insuffisamment absorbés par des tiches
de commandement.



XLIV INTRODUCTION

- le comité technique d’état-major, cré¢ en 1880, qui étudie les
questions concernant le service d’état-major et I’admission a ’E.S.G. et au
CHEM.,

- le comité technique du génie, qui s’intéresse aux problémes techniques
de défense aux frontiéres,

- le comité consultatif du service de santé, créé en 1882, qui s’occupe
des pensions et des questions médicales,

- le comité consultatif de défense des colonies.

Enfin, les sections techniques des armes et services sont des organes
d’études concourant a I’établissement des programmes de matériels et des
instructions ou reglements.



Annexe 1. Organigramme sommaire du ministere de la Guerre en 1938.
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ANNEXES

Annexe II. Tableau de la conduite de la guerre ("Information du président.
Direction de la Guerre", 2 septembre 1939 ; S H.A.T., 5 N 578-1 piece 1).

Réle Organisation interalliée Organisation francaise
Direction Conseil supréme interallié : Conseil supérieur de la
générale -les 2 chefs de gouvernement, Défense nationale :

de la Guerre
(buts généraux a
atteindre par la

force des

armes ; mesures

pour subvenir
aux besoins des
Armées et de la

Nation (coa-

francais et anglais ;

- 1 ministre frangais et 1 ministre
anglais ;

-1 représentant de chacun des
autres  alliés (en  principe
'ambassadeur) ;

- le chef d'état-major général de la
Défense  nationale, et son
homologue anglais ;

- éventuellement, en cas de besoin,

- le gouvernement ;

- le maréchal Pétain ;

-le chef d'E.-M. général de la
Défense nationale ;

-les commandants en chef
(terrestre, naval, aérien) ; le chef
d'Etat-major général des
Colonies ;

- éventuellement, les chefs d'Etat-
major général a I'Intérieur.

lition) les commandants en chef.

Haut comité militaire Comité de Guerre :
interallié : - le président de la République et le
- les commandants en chef frangais | président du Conseil ;

Direction et anglais ; - les ministres de la Défense natio-

militaire - les représentants des comman- nale‘, de la Guerre, de la Marine,

de la Guerre dants en chef alliés. de I'Air et des Colonies ;
(directives - le maréchal Pétain et le général

générales pour
la conduite et la
coordination des

Comité d'études militaires
interallié (Etat-major du Haut
Comité militaire interalli¢) :

- officiers représentant :

chef d'E.-M. général de laD. N. ;
- les commandants en chef et le chef
d'E.-M. général des Colonies ;

- éventuellement, les ministres jugés

opcrations. le chef d'Etat-major général de | indispensables.
Repartltlon la Défense nationale ;
générale des Jles commandants en chef ; Comité de Guerre restreint :
moyens) Je chef d'Etat-major général des | - le ministre de la D. N. et le chef
colonies ; d'E.-M. général de la D. N. ;
-les représentants de chaque | -les commandants en chef et le chef
armée alliée. d'E.-M. général des Colonies.
Conduite 1 mission militaire franco- - le chef d'E. -M. général de la
supérieure brita,nniql.u’e aupres de chaque Défense nationale ;
des armée alliée. - les commandapts en chef et le
chef d'Etat-major général des
operations Colonies.
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Annexe III. Organisation du commandement des théatres d’opérations
du Nord-Est et du Sud-Est, 3 septembre 1939 (S.H.A.T., 27 N 1-1).

Général GAMELIN

chef d’Etat-major général de la Défense nationale

XLVII

G* GAMELIN
commandant en
chef des forces

amiral DARLAN
commandant en
chef des forces

G" VUILLEMIN
commandant
en chef des

G" BUHRER
chef d’Etat-
major général

terrestres maritimes forces aériennes des Colonies
[
[ 1
G* GEORGES G BILLOTTE

commandant commandant du théatre
du théatre d’opérations du Sud-Est,

d’opérations commandant

du Nord-Est le 1° Gr. d’armées

G" PRETELAT
commandant le
2° Gr. d’armées

G* BLANCHARD G CONDE Gal BESSON
1° armée 3° armée ] 6° armée
G* CORAB G" REQUIN G
D.A. ] 4° armée ‘4 MOYRAND
D.A. Pyrénées
G" HUNTZIGER | | Gal BOURRET
2° armée 5° armée
G* GARCHERY
8° armée

G
GIRAUD
] 7° armée

G* HUET
‘- S.F. Jura
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Annexe IV. Liste des ministres de la Guerre et de la Défense nationale
sous la II1° République depuis 1917.

MAE : ministre des Affaires étrangeres.

MDN : ministre de la Défense nationale.

MDNG : ministre de la Défense nationale et de la Guerre.
MG : ministre de la Guerre.

PC : président du Conseil.

VPC : vice-président du Conseil.

Georges CLEMENCEAU 16 novembre 1917 - 18 janvier 1920 (PC, MG)

André LEFEVRE ............. 20 janvier 1920 - 12 janvier 1921

Louis BARTHOU ............ 16 janvier 1921 - 12 janvier 1922

André MAGINOT ............ 15 janvier 1922 - 10 juin 1924 (MG et des Pensions)
G" Charles NOLLET ....... 14 juin 1924 - 10 avril 1925

Paul PAINLEVE .............. 17 avril 1925 - 27 octobre 1925 (PC et MG)
Edouard DALADIER ....... 29 octobre 1925 - 22 novembre 1925

Paul PAINLEVE ............ 28 novembre 1925 - 15 juin 1926

G™ Louis GUILLAUMAT 23 juin 1926 - 17 juillet 1926

Paul PAINLEVE ........... 19 juillet 1926 - 22 octobre 1929

André MAGINOT ............ 3 novembre 1929 - 17 février 1930

René BESNARD .............. 21 février 1930 - 25 février 1930

André MAGINOT ............ 2 mars 1930 - 4 décembre 1930

Louis BARTHOU ............ 13 décembre 1930 - 22 janvier 1931

André MAGINOT ............ 27 janvier 1931 - 12 janvier 1932

André TARDIEU ............. 14 janvier 1932 - 16 février 1932

Frangois PIETRI ............... 20 février 1932 - 10 mai 1932 (MDN)
Joseph PAUL-BONCOUR 3 juin 1932 - 14 décembre 1932

Edouard DALADIER ....... 18 décembre 1932 - 28 janvier 1933

- 31 janvier 1933 - 24 octobre 1933 (PC et MG)
- 26 octobre 1933 - 27 janvier 1934
Jean FABRY .....cccovenene 30 janvier 1934 - 7 février 1934 (MDNG)
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M Philippe PETAIN ...... 9 février 1934 - 7 novembre 1934
G* MAURIN .......cc......... 8 novembre 1934 - 4 juin 1935
Jean FABRY ......cccceie. 7 juin 1935 - 22 janvier 1936

G* MAURIN .......cc......... 24 janvier 1936 - 4 juin 1936

Edouard DALADIER ...... 4 juin 1936 - 21 juin 1937 (VPC, MDNG)
- 22 juin 1937 - 14 janvier 1938 (MDNG)
- 18 janvier 1938 - 8 avril 1938 (VPC, MDNG)
- 10 avril 1938 - 13 septembre 1939 (PC, MDNG)
- 13 septembre 1939 - 20 mars 1940 (PC, MDNG , MAE)
- 21 mars 1940 - 17 mai 1940 (MDGN)
Paul REYNAUD ... 18 mai 1940 - 5 juin 1940 (PC, MDNG)
- 5 juin 1940 — 16 juin 1940 (PC, MDNG, MAE)
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CONSEIL SUPERIEUR DE LA GUERRE

1 N18

Organisation et fonctionnement du Conseil supérieur de 1la
guerre : décrets, décisions ministérielles, circulaires,
notamment décrets du 23 Jjanvier 1920 et du 18 janvier 1935
réorganisant le C.S.G. ; affaires courantes diverses, études
sur le C.S.G. ; plan des locaux ; arrétés fixant les missions
d’ inspection générale dont sont chargés les généraux membres
du C.S.G. (1920-1939).

1N 19

Composition du C.S.G. : décrets de nomination des généraux
membres du C.S.G., lettres de commandement les désignant
pour exercer, en cas de mobilisation, le commandement de
groupes d’armées et d’armées (1920-1939).

1N 20
Tableau des séances tenues par le C.S.G., de janvier 1924
a avril 1936 ; résumé succinct des séances, de 1920 a 1928.

Registre de proces-verbaux des séances (volume 14) du 11
décembre 1920 au 21 janvier 1924.

1N21
Registres de procés-verbaux des séances (volumes 15 et 16)
du 21 janvier 1924 au 25 janvier 1933.

1N 22
Registre de proces-verbaux des séances (volume 17) du 13
février 1933 au 23 décembre 1938.
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1N23 - 38
Dossiers des séances du C.S.G. : rapports de présentation,
proces-verbaux des séances, rapports au ministre (1920-1939).

23 (Dossier 1) Procés-verbal de la séance du 31 Jjanvier
1920 sur les conditions générales de 1la mobilisation : le
président de 1la République estime nécessaire de procéder a
la réorganisation de 1la défense nationale apres ratification
du traité de paix, et conclut qu’il faut envisager 1’occupation
de la Ruhr ; importance des questions de matériel, le nombre
des divisions pourrait étre fixé a 55 (31 Jjanvier 1920) ;
(d.2) télégramme du général Lyautey sur la nécessité de reconsti-
tuer une solide réserve francaise et d’acheminer des moyens
matériels, conséquences d’une brusque réduction des effectifs
(5 février 1920) ; proces-verbal de la séance du 7 février
consacrée a la question de 1'’incorporation de 1la classe 1920
en une ou deux fois, discussion sur 1l’insuffisance des effectifs,
sur la nécessité de maintenir la classe 1918, sur les engagements
(7 février 1920) ; (d.3) proces-verbal de la séance du 8 mars
et avis du conseil supérieur de la guerre sur les projets
de 1loi portant déclassement de diverses enceintes (16 mars
1920) ; (d.4) rapport de présentation pour 1les séances des
17 et 19 mai 1920, sur les bases d’une nouvelle organisation
de la défense du territoire national, dont les principes fondamen-
taux sont la création des régions fortifiées et 1la notion
du champ de bataille d’armées (17, 19 mai 1920) ; proces-verbal
de la séance du 17 mai : défense du Nord de la France, des
Alpes, des frontieéres maritimes, de 1’Afrique du Nord, 1la
transformation des places maintenues en régions fortifiées
devrait permettre de constituer une base de manoceuvre offensive
(17 mai 1920) ; avis sur le déclassement de forts (19 et 25
mai 1920) ; (d.5) note de présentation en vue des séances
des 31 mai et 2 juin 1920, examen des systemes de recrutement,
seul le service de 3 ans permet de maintenir des effectifs
instruits et suffisamment nombreux (31 mai, 2 Jjuin 1920) ;
la fusion des cadres de troupes métropolitaines et des troupes,
coloniales serait le seul moyen compatible avec 1’économie
des effectifs, par une utilisation réciproque des excédents
et par la mise des régiments coloniaux de France sous le régime
du commandement général (31 mai, 2 Jjuin 1920) ; proces-verbal
de la séance du 31 mai 1920 : examen des bases de la prochaine
loi de recrutement, 1’incorporation doit avoir lieu en une
seule fois et si possible dans 1l’année des 21 ans sans imposer
des allongements de service (31 mai 1920) ; proces-verbal
de la séance du 2 juin sur la fusion des cadres des troupes
métropolitaines et des troupes coloniales, avis d’ inciter
les officiers subalternes a accomplir des stages dans les
troupes coloniales, 1la situation étant inchangée pour Iles
hommes et les sous-officiers, et remise a 1l’étude pour les
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officiers supérieurs ; avis de maintenir 41 divisions actives
appartenant a 1’armée métropolitaine dont 6 feraient partie
de 1’armmée d’occupation et 35 seraient sur le territoire national ;
rapport au ministre établissant la nécessité d’une mobilisation
progressive, de disposer d'une armée de temps de paix a forme
permanente, de maintenir en conséquence le service actif a
deux ans (2 Jjuin 1920) ; (d.6) inconvénients et avantages
du fusil-mitrailleur Browning, du canon de 17mm Filloux,
du pistolet parabellum, de 1la mitrailleuse 1légere Hotchkiss
(8 juin 1920) ; proces-verbal de la séance du 14 Jjuin 1920 :
le convoi hippomobile affecté a chaque D.I. est divisionnaire
et non administratif et organisé pour 1le transport d’un jour
de vivres (14 juin 1920) ; nécessité de recruter les officiers
de carriére parmi 1’élite intellectuelle, de permettre 1'acces
des sous-officiers au grade de capitaine ; suite au procés-verbal
de la séance du 14 juin 1920 : crise de recrutement des officiers
et désaffection des polytechniciens pour la carriére militaire ;
nécessité d’accorder toutes facilités d’accés a 1’Ecole militaire
(14 Jjuin 1920) ; proces-verbal de la séance du 16 juin 1920 :
des expériences comparatives seront organisées sur le rendement
du fusil-mitrailleur et de la mitrailleuse légere ; on envisage
d’organiser un centre d’'études pour remédier aux imperfections
du fusil, de 1l’arme antichar, du pistolet parabellum (16 juin
1920) ; rapports au ministre : en cas de mobilisation, on
doit continuer a fabriquer le fusil-mitrailleur 1915, le pistolet
automatique de 7,65mm et le canon de 37 ; le convoi hippomobile
affecté a chaque D.I. est organisé pour permettre le transport
d’'un Jjour de vivres pour 1l’effectif correspondant (29 juin
1920) ;(d.7) procés-verbal de la séance : maintien en activité
du général Maistre jusqu’'a 1l'’4ge de 65 ans (15 juillet 1920) ;
(d.8) déficit d’'officiers dans les chefferies du génie ; insuffi-
sance numérique des médecins militaires (31 aolGt 1920) ; proces-
verbal de la séance du ler septembre ; observations et proposi-
tions formulées par les généraux inspecteurs membres du conseil
supérieur de la guerre sur des questions tres diverses : cadres,
matériels, infrastructure des armes et des services (ler septembre
1920) ; proces-verbal de la séance du 2 septembre 1920 : observa-
tions concernant les personnels, le matériel et 1'organisation
de 1’aéronautique (2 septembre 1920) ; (d.9) rapport au ministre :
le conseil supérieur de la guerre doit se prononcer soit sur
la suppression de 12 divisions actives, soit sur le maintien
des 41 divisions actives existantes, en ramenant de 3 a 2
le nombre de régiments de chacune, ou en ramenant de 3 a 2
le nombre de bataillons de chacun de leurs régiments (5 septembre
1920) ; proces-verbal de la séance du 10 septembre : le commande-
ment conserve la latitude de supprimer une compagnie par bataillon
dans certaines régions (10 septembre 1920) ; (d.10) exposé
des motifs du projet de loi sur 1’organisation générale de
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1’armée, portant sur la division du territoire en commandements
territoriaux, 1l’organisation des corps de troupe de différentes
armes, la distinction du commandement territorial et du commande-
ment des grandes unités, 1l’organisation de 1la mobilisation ;
proces-verbal de la séance du 11 décembre : avis de maintenir
20 régions commandées par des généraux qui garderont leur
prérogatives actuelles ; décision d’incorporer a 21 ans, et
de porter au mois d’avril 1923 le passage aux 18 mois (11
décembre 1920) ; proces-verbal de la séance du 13 décembre
1920 : vote du projet de loi, 1l’accroissement des forces indigenes,
1’augmentation du nombre des militaires de carriere et le
remplacement d’une certaine catégorie de militaires par des
civils devront étre réalisés en 1923 pour permettre la réduction
du service a 18 mois (13 décembre 1920).

24 (Dossier 1) Rapports de 1'E.M.A. et procées-verbal de
la séance du 31 janvier 1921 : au sujet du déclassement de
diverses places et forts (27 janvier-11 février 1921) ; (d.2)
note sur la réduction en temps de paix du nombre des divisions
sur le territoire métropolitain, mesure transitoire de condensa-
tion des effectifs, en vue de remédier aux inconvénients de
la dissémination actuelle (24 février 1921) ; note au sujet
de la suppression des gouvernements militaires, dont la coexis-
tence avec les régions est source de difficultés, les solutions
possibles reposent sur 1le principe des régions jumelées (25
février 1921) ; détermination des catégories de personnels
susceptibles de mériter la "Médaille commémorative interalliée",
dite "de 1la Victoire", celle-ci étant en principe accordée
aux combattants ayant risqué leur vie journellement pendant
au moins trois mois (28 février et 7 mars 1921) ; proces-verbal
de la séance du 7 mars : la discussion sur la qualité de combat-
tant en vue de 1’attribution de la médaille est remise a une
date ultérieure ; avis au sujet du projet de loi sur 1’organisa-
tion générale de 1l’armée : '"chacune des deux régions jumelées
conserve son commandement territorial, au chef-lieu actuel,
le commandant du corps d’armée formé avec les deux divisions
superpose entiérement son autorité a 1l’ensemble des deux régions,
il dispose d’un état-major, et de services indépendants des
états-majors" (7 mars 1921) ; (d.3) proces-verbal de la séance
du 25 avril 1921 : examen des projets de loi sur 1’avancement
dans 1’armée active, sur le service d’'Etat-major (25 avril
1921) ; (d.4) proces-verbal de la séance du 13 mai 1921 :
intervention du maréchal Foch sur la nécessité d’organiser
d’abord les ressources du pays sur la base de 80 di wvisions,
du général Mangin sur la fusion des troupes coloniales, par
recrutement sur place des régiments mixtes, et leur encadrement
par des officiers de 1'armée coloniale ; avis de fixer 1le
nombre des régiments d’infanterie frangais a 96 (13 mai 1921) ;
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(d.5) rapport de présentation fait par 1’inspection générale
de l’infanterie : la couleur kaki est plus propice au camouflage,
compte tenu des expériences de Chilons en 1911, 1le Conseil
supérieur de la guerre est-il d’avis de faire abandonner 1la
tenue bleu-horizon malgré le prestige qui s’y attache ? (24
octobre 1921) ; rapport de présentation au sujet du déclassement
de places, note de présentation au sujet de 1’aliénation de
divers 1ilots, forts et ©batteries déclassés ; proces-verbal
de la séance du 26 octobre 1921 : avis favorable au déclassement
des ouvrages précités, a 1l’adoption du kaki américain a 1la
place du bleu-horizon (26 octobre 1921) ; rapports au ministre :
avis d’adopter une nuance analogue a celle du kaki américain
(8 novembre 1921) ; (d.6) note de 1’E.M.A. esquissant les
grandes lignes d’une organisation de 1l’armée en temps de paix,
prévue sur les bases de la fusion des armées métropolitaine
et coloniale, de la réduction du nombre des divisions d’infante-
rie, de la constitution de divisions mixtes, de 1’augmentation
des effectifs et du personnel militaire des corps de troupe
(27 décembre 1921) ; proces-verbal de la séance du 30 décembre
1921 : mode de répartition des régiments indigenes nord-africains
et coloniaux entre les 32 divisions dont la formation et 1’entre-
tien en France et en Rhénanie ont fait 1’objet d’un avis favorable
du C.S.D.N. ; avis de constituer d'une part des divisions
homogénes francaises, et d’autre part des divisions mixtes,
interventions du maréchal Foch sur la nécessité de faire passer
1l’organisation avant la mobilisation, en utilisant toutes
les ressources de "la plus grande France" (30 décembre 1921).

25 (Dossier 1) ©proces-verbal de 1la séance du 6 février
1922 au sujet de 1’aliénation d’ilots et places fortifiées
du 1littoral ; lecture des bases du plan A, la discussion est
remise a la séance du 20 février (6 février 1922) ; (d.2)
procés-verbal de la séance du 20 février : exposé des principes
du projet d’organisation de 1l’armée, le maréchal Foch insiste
sur la nécessité de rester dans le cadre de la loi de 1873,
exposé du maréchal Pétain, vice-président du C.S.G., sur les
raisons qui ont conduit a organiser 1l’armée du temps de paix
sur la base de 32 divisions ; observations du général Lyautey
au sujet de la contribution éventuelle du Maroc a la mobilisation :
le Maroc, non pacifié, ne peut y contribuer actuellement,
et doit étre laissé pour le moment en dehors de tout texte
de loi (16 février 1922) ; avis favorable a 1la constitution
de 1l’armée du temps de paix a 1l’effectif minimum de 32 divisions,
a la formation d’une division exclusivement métropolitaine
par région de 1’intérieur (20 février 1922) ; (d.3) proces-
verbal de la séance du 23 mars sur la loi de recrutement :
nécessité de renforcer 1l’armée des 18 mois par un complément
permanent de 100.000 militaires servant au-dela de 18 mois,
de 30.000 employés civils et de 105.000 indigenes minimum,
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le service d’un an n’est pas réalisable actuellement (23 mars
1922) ; (d.4) projets de note sur 1’organisation défensive
du territoire, qui doit consister dans 1’organisation de champs
de bataille avancés, puis frontaliers, ensuite dans 1’intérieur,
dont 1l’équipement général doit étre le premier objet (13 février
1922) ; observations des généraux membres du C.S.G. ; rapport
du maréchal Pétain sur les principes de 1l’organisation défensive
du territoire : six questions ayant trait a la priorité donnée
a l’inviolabilité absolue du territoire et a des organisations
défensives combinées avec la manoeuvre sur les frontieres,
au choix a faire entre la fortification permanente et 1’équipement
des frontieres, entre un systeme discontinu de places fortes,
et un systéme continu adapté au tracé de la frontiére, entrepris
soit par tranches successives, soit réparti sur toute 1’étendue
de la frontiere, a la protection en priorité des régions vitales,
a la fagon d’adapter la fortification, soit permanente, soit
de campagne, en fonction de 1’intérét des régions défendues ;
procés-verbal de la séance du 22 mai sur les principes de
1’organisation défensive du territoire : danger du dogme de
1’inviolabilité du territoire, il faut entreprendre 1’étude
des positions de défense du territoire, ce qui sera confié
a une commission d’études, suite a une controverse sur le
choix d’un systéme continu ou d’un systéme discontinu (22
mai 1922) ; (d.5) exposé par 1'E.M.A. des principes généraux
de la mobilisation et de la concentration dans le plan futur :
mise sur pied échelonnée, trois bans de mobilisation, 40 divisions
actives d’infanterie a 1’Est du Rhin, 15 divisions mobilisées
en méme temps, pour assurer nos arrieéres en France (6 juillet
1922) ; proces-verbal de la séance du 13 juillet sur la mobilisa-
tion et 1la concentration dans 1le plan futur : controverses
sur la division a 4 régiments d’infanterie (13 juillet 1922) ;
note du maréchal Pétain au sujet de la division a 3 régiments,
qui posséde des avantages stratégiques et budgétaires (18
juillet 1922) ; (d.6) note au C.S.G. au sujet de 1l’établissement
d’un programme d’armement et d’un programme militaire d’ensemble :
mobilisation échelonnée et dotation en artillerie de 75 (1¥
septembre 1922) ; procés-verbal de la séance du 4 octobre :
avis favorable sur 1’établissement d'un programme d’armement
et d’'un programme militaire d’ensemble : mobilisation immédiate
de 90 di visions, et non mobilisation échelonnée, quatre groupes
d’'artillerie de 75 doivent é&tre attribués aux 55 premieres
divisions (4 octobre 1922) ; (d.7) proces-verbal de la séance
du 10 octobre 1922 sur 1’établissement d’un programme militaire
d’ensemble : ordre d’urgence des dépenses, nécessité d’'un
programme relatif au matériel (10 octobre 1922) ; (d.8) proces-
verbal de la séance du 11 octobre, continuant la discussion
sur 1l’établissement d’un programme d’armement et d’un programme
militaire d’ensemble, approuvé par le Conseil, qui envisage
de présenter au Parlement un programme de transformations
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devant recueillir 1’assentiment des commissions financiéres
(11 octobre 1922) ; rapport au ministre sur 1l’avis émis par
le C.S.G. au cours des séances des 4 et 11 octobre (2 novembre
1922) .

26 (Dossier 1) Procés-verbal de 1la séance du 4 décembre
1923 : avis favorable au déclassement et a 1l’aliénation de
divers ouvrages (4 décembre 1923) ; (d.2) rapport sur les
résultats de 1’expérimentation comparée dans 1la troupe de
fusils-mitrailleurs de divers modeles : sont éliminés le Madsen
et le Berthier ; le Browning, par sa puissance de feu, le
Saint-Etienne, trés maniable, le Hotchkiss, d’entretien facile,
sont supérieurs, mais ne satisfont pourtant pas a toutes les
conditions exigées : 1’alimentation par bande rigide est a
rejeter (17 décembre 1923) ; proces-verbal de la séance du
20 décembre 1923 : avis favorable au rejet du Madsen et du
Berthier, un choix définitif est a faire entre 1le Browning
et le Chéatellerault : une séance de démonstration sera organisée
(20 décembre 1923) ; (d.3) note du vice-président du C.S.G.,
détaillant le programme d’expérimentation comparée des fusils-
mitrailleurs Chatellerault et Browning, a Paris (présentation
des armes), a Belfort (tirs et expériences) ; rapport de 1'E.M.A.

supériorité du Chatellerault dont 1la culasse doit étre plus
solide, qui peut donc étre immédiatement adopté comme arme
automatique du groupe de combat (9 Jjanvier 1924) ; rapport
concernant la proposition émise par la "commission des réformes"
instituée par le décret du 3 aoGt 1922, au sujet de la réduction
du nombre des corps d’armées - régions militaires (14 janvier
1924) ; proces-verbal de la séance du 21 janvier 1924 : avis
d’adopter 1le fusil-mitrailleur Chéatellerault, au sujet de
la réduction du nombre des corps d’armées - régions militaires,
la subordination des régions aux corps d’armée est préférable,
par suite des risques de confusion entre ces deux commandements,
et le fait que le nombre de corps d’'armée peut varier en
fonction des effectifs, le Conseil propose de reporter a une
date ultérieure 1l’étude de cette question et de maintenir
a 20 le nombre des régions ; discussions des modifications
a apporter au projet de loi des cadres et des effectifs, en
ce qui concerne la constitution de 1’infanterie : risques
de diminution des effectifs officiers en raison de la situation
financiere défavorable (21 janvier 1924) ; (d.4) proces-verbal
de la séance du 4 février 1924 : discussion sur le nombre
de corps d’'armée a prévoir dans le projet de loi sur 1’organisa-
tion générale de 1’armée, nécessité d’un statut uniforme pour
les commandements de région, qui y exerceraient a la fois
le commandement des troupes et celui du territoire (4 février
1924) ; (d.5) proces-verbal de la séance du 7 mars 1924 :
il n'’y a pas lieu de maintenir en activité le général Henrys
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jusqu’a 1l’a4ge de 65 ans (7 mars 1924) ; (d.6) liste des places
fortes de premiére ligne des frontieres du Nord et de 1’Est,
de 1’Alsace-Lorraine, observations di verses sur 1l’état des
lieux et 1les possibilités de déclassement ; note au sujet
de la "valeur intrinseque" des ouvrages de fortification existant
actuellement en France, résistances comparées au 220, au 155,
au 420, les ouvrages construits avant 1885 ne sont pas a 1l’épreuve
des projectiles de 220 ; états descriptifs sommaires des ouvrages
de fortification des places de Toul, Pont-Saint-Vincent, Frouard
(10 mai 1924) ; (d.7) rapport de présentation au sujet de
1’aliénation de certaines parties du domaine militaire (11
aolt 1924) et procés-verbal de la séance du ler septembre
a ce sujet ; (d.8) il Y a lieu d’appliquer la loi du 13 mars
1875 visant le maintien en activité, sans limite d’&ge, des
généraux ayant commandé en chef devant 1l'’ennemi, au général
Guillaumat, membre du C.S.G., commandant 1’armée francaise
du Rhin (10 et 16 décembre 1924).

27 (Dossier 1) Avis des membres du C.S.G. au sujet des
projets de loi relatifs a 1’organisation générale de 1’armée
(4, 21 mars 1925) ; texte du projet de loi sur 1l’organisation
générale de 1l'armée (28 mars 1925) ; proces-verbal de la séance
du 30 mars 1925 : examen du nouveau projet de loi, discussions
sur la durée du service militaire, et sur le probleme de 1la
séparation de 1la mobilisation et de 1’instruction (30 mars
1925) ; (d.2) procées-verbal de la séance du ler avril 1925,
examen du projet de loi sur 1l'organisation générale de 1’armée,
discussions sur 1la couverture, sur le nombre des rengagés,
avis de ne pas modifier le tracé des régions militaires et
de maintenir le principe de 1'autonomie de 1’armée coloniale,
discussion des différents articles du projet de loi (ler avril
1925) ; (d.3) procés-verbal de 1la séance du 3 avril 1925,
examen de 1l’avis émis a la suite des délibérations sur 1le
projet de 1loi (3 avril 1925) ; (d.4) avis motivé au sujet
du projet de loi sur le recrutement tendant a réduire a une
année la durée du service actif : cette réduction ne pourra
étre envisagée que dans 4 ans minimum ; proces-verbal de 1la
séance du 10 avril 1925 : examen du nouveau projet de 1loi
sur le recrutement, discussions au sujet de 1la réduction du
temps de service actif : cette mesure est considérée comme
inopportune (10 avril 1925) ; (d.5) notes sur la réorganisation
de 1l’armée : il faut insister sur 1’instruction des officiers
de réserve, le systeme de couverture doit protéger la concentra-
tion des armées ; nécessité de recruter au plus tét les 22.000
militaires de carriere et les 12.000 employés civils qui manquent ;
il faut compléter la couverture formée par 1’Armée du Rhin,
par la garde du Rhin en Alsace, calculer 1l’effectif officiers
du temps de paix sur les besoins du temps de guerre, maintenir
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le service a 18 mois (mai 1925) ; amélioration proposée au
service de 18 mois : expérimenter les "dépdts ou centres mobilisa-
teurs", conserver 1’'organisation de la couverture actuelle,
maintenir une force disponible pour une opération éventuelle
a l’extérieur (13 juin 1925) ; (d.6) note concernant les grandes
unités : composition a donner a la division d’infanterie,

armement et composition du corps d’armée et de 1’armée, organisa-
tion du commandement des réserves générales, la division est
proposée comme unité de base (juillet 1925) ; avis favorable
sur le programme d’armement de juillet 1925 : nécessité impérieuse

de prévoir 1’attribution des crédits nécessaires ; avis sur
les propositions contenues dans la note secréte de Jjuillet
1925 concernant la composition des grandes wunités : accroitre

les possibilités de manoeuvre par la division a 3 régiments,
prépondérance donnée au canon de campagne, le corps d’armée
sera constitué des le temps de paix, mais ne peut se voir
affecter une escadrille d’avions par division (13 juillet
1925) ; avis des membres du C.S.G. au sujet de la composition
des grandes unités de l’armée en temps de guerre (28 aoit,
3 septembre 1925) ; (d.7) rapport de présentation au sujet
des principes de base de 1l’organisation défensive du territoire :
confrontation des deux theses, du général Guillaumat et du
général Buat ; d'une part, danger et illusion de 1l’idée de
fortification continue, réle stratégique des régions fortifiées,
conmbinées avec la manoeuvre, rble offensif de la fortification,
qui devrait permettre d’effectuer des bonds a partir de 1’Alsace-
Lorraine ; d’autre part : bataille défensive a livrer sur
les frontieres, afin de conserver 1l’inviolabilité du territoire,
les troupes devant s’y battre sur un front continu solidement
organisé, 1l’ordre d'urgence est a 1l’équipement général, puis
au front de combat, comme celui-ci peut étre d’abord discontinu,
il faudra organiser les intervalles (28 avril 1925) ; proces-
verbal de la séance du 15 décembre 1925 sur 1les principes
de base de 1l'organisation défensive du territoire : il faut
envisager des a présent la création d’'un systéeme défensif
de 1la frontiere suivant le principe des régions fortifiées
en systéme discontinu, il y a lieu de faire procéder a des
études et a des expériences pour fixer les types et 1’armement
des principaux organes de fortification permanente (15 décembre
1925) ; 1lettre de 1'E.M.A. au sujet de la constitution d’une
commission chargée d’étudier un systeme de régions fortifiées
(31 décembre 1925).

28 (Dossier 1) Questions a poser au C.S.G. au sujet des
dispositions du projet de loi d’organisation générale de 1’armée :
réle de 1la couverture, répartition des forces, dispositions
particulieres aux  troupes coloniales, régions militaires,
commandement des troupes et commandement territorial, troupes
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métropolitaines, unités - cadres, réle de la gendarmerie mobile,
réduction de la durée du service actif suivant certaines condi-
tions (janvier 1926) ; proceés-verbal de la séance du 15 janvier
1926 ayant pour objet 1’étude des dispositions du projet de
loi d’organisation de 1l’armée ; avis émis : il y a lieu de
fixer a 20 le nombre des régions militaires en France, de
confier 1’exercice simultané du commandement des troupes et
du commandement territorial au général commandant la région
en temps de paix, de prévoir 1’existence d’unités-cadres,
de supprimer 1l’article 33 relatif a la mission des troupes
de couverture, de faire participer la gendarmerie mobile en
temps de paix a la préparation militaire, au service de garnison
et a 1’instruction des troupes, en temps de guerre, a 1’encadrement
des formations mobilisées (15 janvier 1926) ; (d.2) déclassement
de certains ouvrages : procés-verbal de la séance du 19 mars
1926 ayant pour objet 1l’étude du systeme de chars de combat
et rapport au ministre : il est indispensable de doter 1l’infante-
rie de chars de combat, d’avoir des chars légers inférieurs
a 13 tonnes en remplacement du Renault actuel, vulnérable
et inapte aux franchissements, et des chars de 20 tonnes portant
de 1l’artillerie (19 mars et ler avril 1926) ; (d.3) esquisse
d’organisation de 1l’armée sur pied de paix, destinée a servir
de base a la future loi des cadres et des effectifs : état
des ressources en personnel, division de 1l’armée en troupes
métropolitaines et en troupes coloniales, état des formations
des forces d’outre-mer d’occupation, état des forces mobiles
disponibles, effectifs des combattants et des armes des forces
métropolitaines ; notes annexes a 1l’esquisse (avril 1926) ;
proces-verbal de la séance du 26 mai 1926 : discussion de
1’esquisse d’organisation de 1’armée sur le pied de paix destinée
a servir de base a la loi des cadres et effectifs, et rapport
au ministre (26 mai, 26 3juin 1926) ; (d.4) rapport concernant
le général Boichut qui doit étre maintenu en activité jusqu’a
65 ans (3 aoit 1926) ; (d. 5) proces-verbal de la séance du
15 octobre 1926 sur le passage de 1’incorporation a 20 ans
a l'’incorporation a 21 ans, pour améliorer la valeur physique
des contingents : il est nécessaire d’adopter un mode de transi-
tion progressif, mais qui ne doit pas partir de mai 1927 a
cause de la crise d’effectifs de 1l'armée et des risques de
pénurie d’instructeurs et de recrues, il faut auparavant procéder
a la refonte de 1la mobilisation (15 octobre 1926) ; (d.6)
note pouvant servir a la rédaction de 1’exposé des motifs
du projet de loi des cadres et effectifs concernant 1’armée
métropolitaine : répartition des forces métropolitaines et
coloniales, nécessité de relever la situation matérielle et
morale des sous-officiers, répartition des ressources et pourcen-
tage des armes, éléments endivisionnés : divisions d’infanterie,
de cavalerie, aériennes, composition des corps de troupe et
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répartition des officiers du cadre actif, dotation des services
en personnel troupe (22 octobre 1926) ; lettre du général
Berthelot sur la nécessité d’'une interpénétration des armes
de guerre démontrée par la guerre et d’une certaine souplesse
dans la fixation de 1la composition des grandes wunités (26
octobre 1926) ; procés-verbal de la séance du 28 octobre 1926

discussion du projet de loi des cadres et des effectifs, qui
est adopté, problemes de 1la motorisation de 1’artillerie ;
le Conseil est d’avis de maintenir le régime actuel du train
des équipages, probleme de 1’encombrement des cadres par les
officiers invalides, les effectifs des officiers subalternes
étant insuffisants, avis d’accroitre le nombre des lieutenants
dans les armées combattantes, de laisser les officiers d’adminis-
tration constitués en corps spécial, questions diverses relatives
a 1l’importance du matériel, a la mobilisation et a la concentra-
tion (28 octobre 1926) ; (d.7) proces-verbal de 1la séance
du 8 novembre 1926 relative au projet de loi de recrutement,
l’ensemble du projet de loi étant adopté, 1l’avis est de ne
pas modifier le statut de Saint-Cyr et de Polytechnique, problémes
de la prolongation du service des "illettrés", de 1’envoi
des délinquants aux bataillons d’Afrique, de la désaffection
des jeunes officiers de valeur a 1l’égard de la carriere militaire
(8 novembre 1926) ; rapport au ministre sur le projet de loi
de recrutement : avis de faire incorporer chaque contingent
en deux fois et non trois fois, de maintenir 1’engagement
de 6 ans pour les Saint-Cyriens, le statu quo étant conservé
pour les polytechniciens (4 décembre 1926) ; (d.8) rapport
au ministre sur 1’organisation défensive des frontieres fait
par la commission de défense des frontieres : intérét primordial
de 1la fortification permanente, doivent étre fortifiées en
priorité les régions de Metz - Thionville - Longwy, de 1la
Lauter et des Basses-Vosges ; rapports de présentation au
sujet de 1’organisation de 1la défense des frontieres, suite
aux travaux de la commission d’études du 31 décembre 1925 :
on a conclu qu’il fallait protéger les régions économiques
en barrant les grandes voies d’invasion, donc avant tout la
région de la Lauter, la voie d’invasion de la Moselle, la
trouée de Belfort ; procés-verbal de la séance du 17 décembre
1926 sur 1l’organisation de la défense des frontieres : document
lu par le général Guillaumat, affirmant que la commission
chargée des études de la défense des frontiéres n’a pas dégagé
les vrais enseignements de 1la guerre, 1’équipement général
de 1la frontiére en communications, routes, voies ferrées n’a
pas été prévu, l'ordre d’'urgence des travaux n’a pas été établi ;
discussion sur 1l’organisation de la défense des frontieres :
la commission s’est surtout occupée du tracé des régions fortifiées
et non d'un trou entre le Rhin et le Luxembourg, il existe
un danger de violation de 1la Suisse, la question délicate



20 Conseil supérieur de la guerre

est le rattachement de la Lauter a la ligne du Rhin, il y
a nécessité de démanteler les fortifications de Strasbourg,
il faut étudier avant tout 1’équipement du front en moyens
de communications et en voies ferrées, le tracé des régions
et l'ordre de priorité des travaux a entreprendre, donc, en
premiére urgence, Metz et la trouée de 1'Oise afin de barrer
le chemin de Paris, ensuite les régions de la Lauter et de
Belfort (17 décembre 1926) .

29 (Dossier 1) Séance du 18 janvier 1927, sur 1'organisation
de la défense des frontieres et sur le déclassement de fortifica-
tions : correspondance, rapport au ministre de la commission
de défense des frontieres (6 novembre 1926), préconisant un
systéme de régions fortifiées : trois a organiser pour le
Nord-Est : Belfort et la Haute-Alsace, la Lauter et les Basses-
Vosges, les bassins de Metz, Thionville, Longwy ; pour le
Nord, il suffirait de fortifier quelques points d’appui et
de remanier les réseaux hydrographique et routier ; les diffé-
rentes classes de places fortes, leurs caractéristiques techniques,
1’équipement, le commandement, les effectifs ; dépense prévue,
de 5 milliards environ ; étude de 1'organisation défensive
du front des Alpes ; tableau de classement des anciennes places
fortes ; minute du proces-verbal de la séance du 18 Jjanvier
1927 : adoption du projet ; rapport au ministre ; (d.2) proces-
verbal de la séance du 12 avril 1927, sur les critéeres de
nomination des officiers Jjugés capables de suivre les cours
du centre des hautes études militaires ; (d.3) séance du 4
juillet 1927, sur le déclassement et 1’aliénation d’ouvrages,
et sur 1’organisation de 1la défense des frontieres : note
de la commission de défense des frontieéres sur les formes
techniques de la fortification, armement, communications souter-
raines, groupement des ouvrages, réseau de transmissions,
ravitaillement en munitions (16 mai 1927) ; rapport de présenta-
tion sur les formes techniques de la fortification permanente;
minute du proces-verbal de la séance du 4 juillet 1927 : vote
affirmatif sur un questionnaire présenté par le maréchal Pétain
relatif a 1’organisation des régions fortifiées ; rapport
au ministre ; rapport de la commission de défense des frontieres
répondant aux objections soulevées par le maréchal Pétain :
elle ne croit pas a un systeme intermédiaire de fortifications,
se substituant au systéme puissant qu’elle préconise, ni a
un systeéme de petits ouvrages d’infanterie, elle accepte cependant
des modifications dans le choix des positions frontieres ;
(d.4) séance du 12 octobre 1927, sur le déclassement et 1l’aliéna-
tion de divers enceintes et forts, et sur 1’organisation de
la défense des frontieéres : note de la commission de défense
des frontieres qui compare le systéme puissant de fortifications
préconisé et un systeme de petits ouvrages d’infanterie, étudie
le systeme intermédiaire proposé par le maréchal Pétain,
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détermine 1les ©positions de barrage, 1les dates d’exécution
des travaux et réclame la création d’un comité des fortifications
(9 septembre 1927) ; rapport de présentation hostile au systéme
des petits ouvrages d’infanterie et établissant un ordre d’urgence
des travaux (octobre 1927) ; proces-verbal de 1la séance du
12 octobre 1927 : le conseil adopte un dispositif reliant
les abris-casernes aux engins de défense et aux observatoires
par un réseau de communications souterraines, dans les intervalles
des ouvrages d’infanterie doivent assurer "la continuité des
feux ; (d.5) séance du 14 décembre 1927, sur le plan futur
de mobilisation (plan B), 1l’organisation de 1la cavalerie et
sa répartition en divisions : rapports de présentation, proces-
verbal de la séance du 14 décembre 1927 et rapport au ministre ;
(d.6) séance du 28 décembre 1927, sur le maintien en fonctions
pour 1928 de divers généraux membres du Conseil supérieur
de la guerre.

30 (Dossier 1) Exposés faits en 1927-1928 devant les membres
du Conseil supérieur de 1la guerre sur la réorganisation de
1’armée, par le chef du ler Bureau de 1’E.M.A. (décembre 1927) ;
1’armement, son état actuel, son avenir (20 décembre 1927) ;
1l’état actuel de la réorganisation de 1l’armée : bases 1légales,
établissement du plan de mobilisation nouveau, mise en place

de 1’armée nouvelle (10 janvier 1928) ; la motorisation de
l’armée (24 Jjanvier 1928) ; les camps et 1’instruction des
réserves ; les armes portatives et les engins d’accompagnement

de 1l’infanterie (26 septembre 1929) ; (d.2) séance du 10 avril
1928 : maintien en fonctions du général Degoutte jusqu’a 65

ans ; (d.3) séance du 11 octobre 1928 : maintien en fonctions
du général Niessel ; (d.4) séance du 12 janvier 1929 : maintien
en fonctions du général Weygand ; (d.5) séance du 27 février

1929 sur le plan de défense antiaérienne du territoire - réunion
préparatoire du 9 février 1929 : note du secrétariat du C.S.D.N.
concernant les projets d’organisation d’une armée de 1’Air ;
exposé des motifs et projet de 1loi d’organisation générale
d’une armée de 1’Air (28 3janvier 1929) ; notes sur le plan
de défense antiaérienne et classement des 2zones d’urgence
(ler février 1929) ; plans de défense antiaérienne du territoire
(8 janvier et 20 février 1929) ; minute du proces-verbal de
la séance du 27 février 1929 : le Conseil approuve le plan,
sous réserve de modifications au classement des zones d’urgence
et d'un effort plus grand en batteries mobiles de D.C.A. ;
il souligne 1’impossibilité d’obtenir des crédits supplémentaires
et préconise une propagande active aupres des industriels
et de la population ; (d.6) projet d’un rapport de présentation
sur les engins d’accompagnement et antichars, ainsi que sur
les systemes d’artillerie a 1’étude (décembre 1928) ; (d.7)
présentation des nouveaux matériels de chars de combat a Rueil
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le 17 mai 1929 ; (d.8) séance du 8 octobre 1929, sur le maintien
en fonctions du général Brécard ; (d.9) consultation écrite
du 20 septembre 1929 sur le déclassement et 1’aliénation de
divers ouvrages.

31 (Dossier 1) Séance d’étude du 26 mars 1930 sur la motorisa-
tion des convois administratifs ; (d.2) consultation écrite
du 17 avril 1930 sur le déclassement et 1’aliénation d’ouvrages ;
(d.3) convocations pour la réunion de la Commission de défense
des frontiéres du 5 mai 1930 ; (d.4) séance d’'étude du 25
juin 1930 sur le programme de motorisation de 1’armée : rapport
prévoyant la motorisation compléte d’un certain nombre de
divisions de couverture, partielle des autres. 1’aménagement
des groupements automobiles de transport, 1la transformation
de 1l’artillerie, des formations agissant en montagne ou sur
les théadtres d’'opérations extérieures, de 1la cavalerie et
des chars ; proces-verbal et rapport au ministre : le Conseil
approuve le programme, mais s’oppose a la motorisation de
l’artillerie des divisions de cavalerie et au char rapide,
tout en réclamant le développement de 1’artillerie de 155
C ; (d.5) consultation écrite sur des déclassements de forts
(18 septembre 1930) ; (d.6) séance du 9 octobre 1930 : maintien
en fonctions du général Ragueneau ; (d.7) séance d’étude du
14 novembre 1930 : état des travaux des fortifications et
de 1leur équipement en armement ; (d.8) présentation au C.S.G.
de matériel d'armement de fortifications et de campagne a
Bourges le 10 décembre 1930 ; (d.9) séance du 11 décembre
1930 : maintien en fonctions du général Maurin ; (d.10) séance
d’étude du 11 décembre 1930 sur le dérasement des ouvrages
détachés de 1la place de Strasbourg : rapports demandant Ile
maintien des fortifications et 1’ajournement de la destruction
"pour motifs budgétaires et moraux" (27 octobre 1930) ; note
de la commission de défense résumant les discussions et avis
antérieurs et les solutions préconisées (6 novembre 1930) ;

rapport de présentation, réclamant le renforcement de 1la
ligne de défense du Rhin si les fortifications sont conservées ;
notes prises en séance ; (d.11) consultation écrite du 22
janvier 1931 sur le déclassement et 1’aliénation d’ouvrages
en Algérie ; (d.12) consultation écrite du 20 février 1931
sur le déclassement et 1’aliénation d’une batterie ; (d.13)
proces-verbal de la séance du 5 mai 1931 sur la proposition
de créer en temps de paix une inspection générale du service
de santé et une inspection générale du service de 1’intendance :
avis défavorable a ces créations ; seconde partie de la séance :
remise a la Marine, déclassement ou aliénation d’ouvrages
de cote en France, Algérie et Tunisie ; (d.14) séance du 3
juillet 1931 : maintien en fonctions des généraux Jacquemot
et Hergault ; (d.15) proceés-verbal de la séance du 27 octobre
1931 sur des déclassements d’ouvrages en Algérie.
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32 (Dossier 1) Procés-verbal de la séance du 11 mars
1932 sur la mise en commande de batteries de 75 antiaériennes,
la dotation des régiments d’infanterie en mortiers Brandt,
la mise sur affit bi-fléeche du canon de 75, 1’organisation
des transmissions radio-télégraphiques et radio-téléphoniques
a l’intérieur de la division ; étude sur 1’artillerie d’accompa-
gnement et 1l’appui de 1’infanterie par des obusiers 1légers
(février 1926) ; note sur 1l’armement d’infanterie et ses
lacunes en matériel antichars (22 février 1932) ; étude sur
le systéme des matériels a tir courbe dans 1les divisions ;
maintien en fonctions des généraux Naulin et Walch ; (d.2)
note d’'information concernant 1’extension de la motorisation
dans les formations de cavalerie mobilisée (18 avril 1932) ;
(d.3) séance du 28 mai 1932 sur le programme de défense de
la région du Nord : rapport de présentation préconisant 1la
création d’une région fortifiée du Nord entre Scarpe et Oise,
dont Condé-sur-Escaut et Maubeuge seraient les mdles de
résistance ; note du maréchal Pétain s’opposant a la création
d’'un barrage défensif contraire au programme adopté en 1927,
les disponibilités budgétaires devant étre affectées de préfé-
rence a la constitution d’une puissante réserve générale
d’aviation de chasse et de bombardement (2 mai 1932) ; proces-
verbal de la séance du 28 mai 1932 : le programme est renvoyé
pour complément d’étude ; (d.4) proces-verbal de la séance
du 4 juin 1932 sur la défense du Nord : si le crédit envisagé
de 250 millions n’est pas spécialement affecté a la défense
de la région du Nord, il devrait étre employé a la fabrication
de chars, d’armes antiaériennes et antichars, au renforcement
des régions fortifiées de 1'Est ; en cas d’affectation a
la frontiére du Nord, il doit permettre le stockage de parcs
mobiles de 1’artillerie et du génie en vue d’une utilisation
en territoire belge, plutét que pour 1’extension d’un systeme
fortifié permanent en France (4 3juin 1932) ; note préparée
pour le ministre en vue de répondre a 1’interpellation sur
la défense de la région du Nord (27 juin 1932) ; (d.5) séance
du 13 Jjuillet 1932 : aliénation d'un terrain militaire ;
notice provisoire du 29 juin 1932 sur 1’organisation d’ensemble
des régions fortifiées du Nord-Est et des troupes destinées
a leur défense ; (d.6) séance d’étude du 18 juillet 1932 :
note d’information sur la crise des effectifs due au déficit
des naissances en 1914-1918 et sur les solutions proposées :
armée de métier, service de deux ans, de 16 mois et demi
ou d’'un an avec étalement complet et autres mesures compensa-
trices ; (d.7) "exposé de la question de la limitation des
armements", répercussions sur la puissance militaire de 1la
France des compressions budgétaires, des discussions de 1la
conférence du désarmement a Geneve et de 1’évolution de 1la
situation militaire en Europe (15 mai 1931 et 7 septembre
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1932) ; limitation du calibre des piéces d’artillerie lourde
et du tonnage des chars (1932) ; (d.8) séance du 24 décembre
1932 : maintien en fonctions du général Claudel, déclassement de
fortifications.

33 (Dossier 1) Séance du 25 janvier 1933 sur les mesures
a prendre pour remédier a la crise des effectifs pendant les
années creuses sans augmenter la durée du service ni les charges
du budget ; rapport de 1’E.M.A. proposant une économie d’incorpo-
ration d’un mois par an de 1933 a 1935, un retour progressif
jusqu’en avril 1940 a 1'incorporation a 1l’a4ge moyen de 20
ans, le recrutement de 15.000 engagés volontaires spécialistes,
1’ augmentation de la proportion d’appelés algériens et tunisiens
(3 janvier 1933) ; avis du général Weygand sur ce rapport
(4 janvier 1933) ; note sur 1’organisation de 1l’armée et le
stationnement des troupes concluant a la nécessité de 20 divisions
métropolitaines actives pour assurer la couverture et la mobilisa-
tion (13 Jjanvier 1933) ; notes sur 1’incorporation de 13.000
Algériens et Tunisiens supplémentaires affectés en métropole
pour combler 1le déficit des classes creuses francaises (16-
17 Jjanvier 1933) ; note du général Weygand : les diverses
mesures prises au jour le jour sans plan d’ensemble (désarmement,
restrictions budgétaires, palliatifs a la crise des effectifs)
remettent en cause les missions de 1l’armée : secours aux pays
alliés, défense du territoire (16 janvier 1933) ; proceés-verbal
de la séance du 25 janvier 1933 : la discussion devra étre
pousuivie ultérieurement ; (d.2) proces-verbal de 1la séance
du 13 février 1933 ayant pour objet la mise en commande de
l’automitrailleuse de reconnaissance et de la chenillette
d’'infanterie type Renault, et la mise en commande de matériels
de 75 contre avions destinés a la D.A.T. ; (d.3) séance du
11 mars 1933 : maintien en fonctions du général Duchéne ;
(d.4) proces-verbal de la séance du 15 mai 1933 : examen d’un
projet de loi portant modification a la loi du 13 juillet
1927 sur 1'organisation générale de 1l’armée ; (d.5) séance
du ler juillet 1933 : maintien en fonctions des généraux Belhague
et Carence ; (d. 6) proces-verbal de la séance du 18 décembre
1933 sur les répercussions du projet de loi visant a augmenter
de 4 mois 1l'’a4ge moyen de 1’incorporation : le C.S.G. n’estime
pas possible cet abattement d’un quatriéme mois de naissance.

34 (Dossier 1) Procés-verbal de la séance du 24 mars 1934 :
adoption des chars de bataille B 1 et D 2 et approbation du
principe d'un char 1léger d’accompagnement de 1’infanterie
en vue du remplacement progressif du char F.T. ; aliénation
d’ouvrages de cbéte (24 mars 1934) ; (d.2) séances d’'étude
des 25, 26 et 27 avril 1934 ayant pour objet un plan d’organisa-
tion d’ensemble de l’armée en temps de paix : note du général
Weygand critiquant 1le nombre excessif d’unités portées en
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cordon a la frontiere, 1’affaiblissement de 1la couverture,
1’augmentation des effectifs indigénes stationnés en France
et les amputations subies par plusieurs divisions (15 janvier
1934) ; analyse des rapports sur le moral de 1l’armée en 1933
(février 1934) ; rapport de présentation, avec en annexe programme
de motorisation des grandes unités d’infanterie (10 avril
1934) ; compte rendu des séances d’étude (25-27 avril 1934) ;
(d.3) a la suite des séances d’'étude des 8 et 9 mai 1934 relatives
aux mesures a envisager pour remédier au déficit résultant

des '"classes creuses", avis motivé du C.S.G. au sujet des
besoins de 1l’armée frangaise : "l’armée francaise dans son
état actuel ne serait pas en situation de faire face sans
risques graves a la menace allemande", 1’augmentation des

effectifs et 1la réalisation rapide des matériels nécessaires
s’imposent (9, 11 mai 1934) ; (d.4) données numériques des
années creuses, mesures a envisager (novembre-décembre 1934) ;
(d.5) proces-verbal de la séance du 3 septembre 1934 ayant
pour objet : le maintien en fonctions du général Gamelin,
1’adoption du canon antichar de 25mm, le déclassement de batteries
(3 septembre 1934) ; (d.6) '"entretien" du 15 décembre 1934
sur les moyens de parer a une attaque brusquée et observations
du général Weygand a ce propos.

35 (Dossier 1) Séance du 15 janvier 1935 : exposé du général
Weygand sur "l'état présent et futur de 1’armée francgaise",
énoncé des principales questions sur 1lesquelles il y aurait
lieu de faire porter les études et les discussions du haut

comité (note du 11 janvier 1935) ; (d.2) séance du 30 Jjanvier
1935 : maintien en fonctions du général Huré ; (d.3) rapports
pour les séances d’'étude des 6-7 mars 1935 : organisation

de 1la division légere motorisée, évolution de 1la question
des effectifs et de la durée du service (données numériques

du probleme des ‘'classes creuses") ; (d.4) séance d’étude
du 14 mars 1935 ayant pour objet 1l’examen des effectifs néces-
saires pour parer au déficit des classes creuses : suite a

1l’avis motivé du 11 mai 1934 sur les effectifs et la durée
du service ; (d.5) séance du 19 mars 1935 : maintien en fonctions
des généraux Dufieux et Bineau ; note du général Gamelin sur
les mesures a prendre en cas d’attaque brusquée (19 mars 1935) ;
(d.6) réunion officieuse des commandants de groupes d’armées
et d’armées : dispositions envisagées pour parer a une attaque
brusquée (2 avril 1935) ; (d.7) séance du 13 juillet 1935 :
maintien en fonctions du général Mittelhauser.

36 (Dossier 1) Séance d’étude du 15 janvier 1936 : exposé
du général Bloch sur les matériels en service et les nouveautés
réalisées (15 janvier 1936) ; (d.2) proces-verbal de la séance
du 24 février 1936 sur la réorganisation du systeme actuel
d’artillerie en vue de déterminer les réalisations a poursuivre
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par les prochains programmes de fabrication : 1l’artillerie
devra étre dotée de nouveaux matériels, les projets de ceux-
ci en nombre et en qualité devront s’accompagner d’une augmenta-
tion des effectifs de l’arme ; maintien en fonctions du général
Hering ; (d.3) procées-verbal de la séance du 29 avril 1936
sur la réorganisation de la cavalerie : le Conseil est d’avis
de constituer des que possible une deuxieme division légere
mécanique, d’intégrer, dans la D.L.M. actuelle, des escadrons
de chars tout en supprimant le régiment organique de dragons
portés, de ~constituer des wunités motorisées de cavalerie,
de renforcer les groupes de reconnaissance des divisions motori-
sées ; (d.4) séances d’'étude des 16 mai et 4 Jjuin 1936 sur
les conséquences de la dénonciation du traité de Locarno par
1’Allemagne (1) : plan de renforcement de 1’armée francaise
en cas d’occupation de la Rhénanie par 1l’Allemagne : "il convien-
drait de saisir 1l’occasion de la réoccupation de la zone démilita-
risée pour exposer au Parlement le probleme dans son ensemble
et demander les crédits correspondants a ce programme a longue
échéance" (24 janvier 1936) ; note du général Georges : bilan

des forces en présence, "l’adaptation de 1’armée frangaise
a la puissance militaire allemande apparait comme étant encore
surtout une question de matériel, donc de crédits" ; pour

éviter qu’un déséquilibre des forces impose le retour a 1la
loi de trois ans, il faut consolider 1l’accord avec 1’Italie,
1’alliance avec la Pologne, et prévoir, a longue échéance,
"une vigoureuse politique de la natalité" (mai 1936) ; rapport
de présentation : dossier sur les mesures militaires a envisager :
travaux aux frontieres, couverture de la position de résistance,
renforcement de la réserve générale, de 1’armement antichars,
des éléments motorisés pour une intervention rapide en Belgique,
des effectifs cadres et appelés, développement de 1’instruction ;
proces-verbaux des séances : il faut renforcer 1’armée, mais
la modération dans 1l’estimation s’impose en raison de la situation
politique intérieure ; le seul moyen d’augmenter les effectifs
serait le recrutement des troupes indigénes coloniales, qui
n’‘est pas sans inconvénient ; (d.5) proces-verbal des séances
d’étude des 14-15 octobre 1936 : étude du nouveau programme
d’armement (permettant d’éviter la "course aux effectifs"
avec 1l’Allemagne) ; création de la division cuirassée et de
la division d’infanterie nouveau type (a 2 régiments au lieu
de 3), examen des nouvelles missions des armées (en raison
de la neutralité belge) .

37 (Dossier 2) Rapports de présentation en vue de la séance
du 15 décembre 1937 : constitution a donner a 1la section de
de combat (la cadence de sorties des matériels modernes

(1) Cf. ci-dessous carton 7 N 3437.
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impose de ne pas modifier la composition de la section de
chars a 3 appareils avant le début de 1939) - mise sur pied
de grandes unités cuirassées - création d’une 3eme division
légere mécanique (novembre-décembre 1937) ; (d.3) avis des
généraux sur 1l’organisation des wunités de chars, notamment
sur les sections de chars 1légers (1937-1939) ; (d.4) études

sur la division cuirassée (1936-1937) ; (d.5) notes sur 1la
création d’une 3eme D.L.M. et la constitution d’une masse
de manoeuvre motorisée (1937) ; (d.6) rapport de présentation

au sujet du déclassement de batteries (6 décembre 1937) ;
(d.7) proces-verbal de la séance du 15 décembre 1937 et rapport
au ministre : constitution a donner a la section de chars
de combat, organisation de grandes wunités cuirassées (des
expériences doivent étre poursuivies en vue de leur organisation
définitive), création d’une 3eme division 1légére mécanique,
déclassements d’ouvrages (15 et 19 décembre 1937).

38 (Dossier 1) Procées-verbal de la séance du 22 septembre
1938 sur les modifications a apporter au statut des officiers
indigenes ; (d. 2) séance du 2 décembre 1938 sur la composition
a donner a la division cuirassée, et la composition de 1l’artille-
rie des divisions de cavalerie et des divisions légeres mécaniques,
sur 1’affectation a donner au matériel de 105 L moderne :
notes et correspondance, rapports de présentation, proces-
verbal de la séance et rapport fait au ministre (novembre-
décembre 1938) ; (d.3 a 5) séances d’'étude des 13 mars et
10 juillet 1939 au sujet des messures d’accroissement de 1’armée
active, réalisables au cours de 1l’année 1940 grice au supplément
d’'effectifs donné par la prorogation du service de deux ans :
notes diverses, proces-verbal de la séance du 13 mars et résumé
de celle du 10 juillet, rapport au ministre (18 juillet 1939) ;
documentation diverse (1939).

1 N 39 - 40

Organisation du haut commandement : notes et études, notamment
du maréchal Pétain et du général Gamelin, comptes rendus des
séances du haut comité militaire, projets de décrets et décrets
concernant 1l’organisation générale du haut commandement et
du gouvernement en temps de guerre, la coordination des ministéres
de la Guerre, de la Marine et de 1’Air, 1l’organisation de
la direction de la guerre et de la conduite générale des opéra-
tions, la création d’'un chef d’état-major de la défense nationale,
1’ organisation du commandement en Afrique du Nord (1932-1939).
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1N41
Etat-major Pétain. (Dossier 1) Voyage du maréchal Pétain a
1l’armée du Rhin : programme de 1la tournée d’inspection du

18 au 26 octobre (octobre-novembre 1921) ; rapport sur 1l’organisa-
tion et le moral des troupes et sur chaque arme ou service,

mesures prises a la suite de ce rapport ; (d.2) état sanitaire
(cas de tuberculose) et moral de la troupe, situation du matériel
(1921-1925) ; (d.3) troupes de la Sarre : instruction des

cadres et de 1la troupe (blancs et indigenes), résultats de
1’école militaire d’agriculture et des ateliers professionnels
manuels du soir, « propagande musicale » ; gréve des mineurs
de la Sarre a l’occasion de laquelle « toute tentative de négocia-
tion avec les syndicats sarrois serait néfaste pour la position
et le prestige de la France en Lorraine, en Sarre et dans
la Ruhr » ; instruction, administration, état moral et sanitaire
des troupes de garnison ; réorganisation des services, variations
de la couverture sur le Rhin de 1918 a 1924, rapport sur la
nécessité de 1’occupation francaise (décembre 1921 - avril
1926) ; (d.4) organisation de 1l’artillerie en temps de guerre,
nécessité de réduire les effectifs et de développer la motorisa-
tion ; moyens d’instruction en champs de tir et terrains de
manoceuvres dans les 4, 10°¢, 11 et 9™ régions ; avance-
ment des officiers d'un grade conféré a titre temporaire,
nuisible au moral ; projet d’'organisation de la section technique
des matériels automobiles ; observations sur 1’armement de
1’infanterie ; situation des études d’armement, marquées par
un net ralentissement ; cadres de réserve des unités mobilisées ;
fortifications de 1la région frontiéere du Nord, qui semblent
moins urgentes que « la constitution d’une puissante réserve
générale d’aviation » ; projet de convention d’assistance militaire
aérienne immédiate et d’accord militaire bilatéral, établi
en accord avec 1les Affaires étrangeres, 1l’Air, la Guerre et
la Marine (20 juin 1922 - 5 avril 1935).

1N 42

Etat-major Weygand. (Dossier 1) Défense passive et défense
aérienne ; emploi des chars D 1 et B 1, programme de construction ;
organisation de grandes wunités motorisées, motorisation de
la cavalerie par constitution d’une division légére motori-

sée (D.L.M.) ; nécessité de revoir 1’instruction provisoire
sur la conduite des grandes unités ; entretien des généraux
Weygand et Mac Arthur sur le désarmement, a la suite du voyage
de ce dernier en Europe centrale ; memorandum Corbin remis

au gouvernement britannique sur le réarmement allemand ; notes
sur la question des effectifs, le recrutement de spécialistes,
le remplacement des agents militaires par des sous-officiers ;
modernisation du matériel des différentes armes ; nouveaux besoins



Conseil supérieur de la guerre 29

de 1l’armée dus au réarmement allemand et a 1’évacuation de
la Rhénanie ; nécessité d'un redressement immédiat signalée
au ministre ; moyens de parer a une attaque brusquée ; projet
de création au G.Q.G. d'un organisme d’études sur 1’armement
ennemi ; note sur les grandes questions de défense nationale :
fixation d’une doctrine, organisation du haut commandement ;
exposé sur « l’état présent et futur de 1’'Armée francaise »
cléturant la vice-présidence du général Weygand (14 mai 1930-
15 janvier 1935) ; (d.2 et 3) budgets et crédits, rapports
sur 1l’état de 1l’armée du 28 mai 1932, 5 février 1934, 15 janvier
1935 : réorganisation des forces militaires, besoin d’un programme
de dotation et de modernisation a réalisation garantie, 1la
réorganisation et la motorisation exigent au moins trois ans
pour répondre au danger du réarmement allemand et de 1’évacuation
des pays rhénans : « les conditions nouvelles de surprise qu’on
est obligé d’envisager contraignent la France, qui se refuse
a étre 1l'agresseur, a subir 1l’attaque et par suite a posséder
a ses frontieres un systeme de défense toujours en état et
facilement abrité » (avril 1930 - Jjanvier 1933) ; réduction
des cadres et effectifs, conséquences sur 1’instruction, « 1l’armée
francaise a perdu de sa valeur », la réalisation des programmes
s’accomplit avec wune lenteur décevante ; mesures a prendre
pour étre en état de répondre a une attaque brusquée ; nécessité
du retour au service de deux ans (février 1934 - janvier 1935) ;
conséquences des réductions budgétaires (1931-1934).

1N 43

Etat-major Gamelin. (Dossier 1) Année 1935 : notes du général
Gamelin sur des questions techniques, notamment le remaniement
du dispositif d’intervention, le développement des communications
routieres, la généralisation de 1’autogyre ; rapport sur la
situation dans les Balkans ; relations franco-italiennes (poli-
tiques et stratégiques), apercu sur les manoeuvres dans 1’armée
italienne ; (d.2) année 1936 : question d’une prise de gage
envisagée en zone rhénane en cas de réoccupation par 1’Allemagne
et dispositions militaires prises (décisions et ordres de
bataille) ; (d.3) année 1938 : conversations et note sur 1la
situation internationale dont le pdle est 1l’action de 1’Allemagne,
son caracteére hégémonique et susceptible d’ouvrir une crise,
est nettement ressenti ; mesures de précaution prises par
1’E.M.A. (alerte de septembre 1938) et enseignements tirés
de cette crise ; (d.4) année 1939 : accords de Burgos du 25
février 1939 ; comparaison des effectifs des forces frangaises
et germano-italiennes ; mesures prises pour assurer en Tunisie
1’intégrité de la position de couverture contre une attaque
brusquée (20 mai 1939) ; prévision des opérations initiales
a conclure éventuellement entre Rhin et Moselle (31 mai 1939) ;



30 Conseil supérieur de la guerre

(d.5) correspondance du général Gamelin : notamment listes
d’'aptitudes, question des disponibles a utiliser pour la défense
nationale (ler janvier-septembre 1939).

1N 44
Etats-majors divers. (Dossier 1) Général Altmayer : observations
sur 1l’organisation de 1la cavalerie, concernant principalement

la division légére motorisée (D.L.M.) ; les expériences du
camp de Mailly en 1933, les améliorations a apporter aux armements
de la cavalerie ; remarques sur les inconvénients d’unifier

les calibres de 1l’artillerie divisionnaire (1933, 1935-1936) ;
rapport de présentation au sujet de la réorganisation de 1la
cavalerie, compte tenu des nouvelles nécessités d’intervention
rapide et puissante (16 avril 1936) ; remarques sur 1l’organisation
et les effectifs des unités de cavalerie (17 mai 1936) ; (d. 2)
conseil consultatif de 1’armement et du matériel de guerre :
note sur les principes de 1l’organisation de la division de
cavalerie (26 janvier 1933) ; rapport sur les matériels utilisés
au camp de Mailly en 1933, arrété du 13 janvier 1936 portant
réorganisation du conseil consultatif de 1’armement et du
matériel de guerre ; (d. 3) général Besson : dispositions pour
1’organisation défensive dans les Alpes-Maritimes (12 Jjuillet
1939) ; (d.4) lettres du général Besson sur 1’organisation
de 1la couverture, la défense des frontieres, les exercices
de cadres (1937) ; (d. 5) lettres du général Massiet sur les
mémes sujets, dont notamment le plan des travaux d’organisation
défensive : positions a établir, exécution des travaux en
couverture (3 aolGt 1938) ; (d.6) général Billotte : rapport
concernant les mesures a prendre aux confins Libyens de 1’Afrique
Noire, en raison de 1l’action italienne en Libye (9 novembre
1937) ; (d.7) comptes rendus des réunions des chefs d’état-
major faisant état de renseignements sur la situation internatio-
nale et notamment les événements militaires et politiques
en Allemagne, ainsi que des mesures militaires francgaises
(2 mars-ler septembre 1939) ; (d.8) général Claudel : étude
de groupe d’armées dans 1’hypothese Nord - Plan D bis (9 avril
1935) .

1N 45

Etats-majors divers. (Dossier 1) Maréchal Fayolle : note relative
a la paix, montrant que la situation exige que la France se
maintienne sur le Rhin par une organisation militaire appropriée
et que la frontiere politique soit fixée sur le Rhin, et englobe
le Bassin de la Sarre (14 février 1919) ; (d.2) maréchal Franchet
d’'Esperey : avis sur la composition du corps d’armée dans
1'organisation future (10 novembre 1922) ; observations, article
par article, sur le projet de loi d’organisation de 1’armée
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(17 novembre 1925) ; observations sur le plan de défense de
la Tunisie (19 décembre 1928) ; (d.3) correspondance du maréchal
Franchet d’Espery (1930-1939), notamment 1lettre au général
Gamelin, sur la force croissante de 1l’Allemagne dans les rapports
internationaux, face a laquelle 1la France doit réagir (19
juin 1936) .

1N 46

Etat-major Georges. (Dossier 1) Avis sur les conditions dans
lesquelles 1’Algérie pourrait renforcer les troupes d’occupation
du Maroc en cas d’abandon par 1’'Espagne de sa zone d’occupation,
avant que ne soit terminé le programme de pacification marocaine
(28 mars 1933) ; sur 1’intérét stratégique de 1la Corse et
les moyens de défense mis en oeuvre (28 décembre 1938) ; avis
sur la question de la défense de la région parisienne : nécessité
d’englober la région de Paris dans une position de résistance,
intégrée dans le dispositif de nos forces, alors que la D.M.
du 17 mars 1931 prévoit de la laisser en dehors du dispositif
principal avec le minimum de forces (26 avril 1939) ; (d.2)
avis sur des questions de commandement et de tactique, dont
notamment la détermination des grandes unités d’intervention
susceptibles d’étre employées en Belgique (8 mars 1935), 1la
nécessité d’alléger la centralisation du commandement en Afrique
du Nord en temps de paix (22 octobre 1935) ; avis sur 1’éventuelle
réoccupation par les Allemands de la zone démilitarisée ;
organisation des wunités, perfectionnement de notre barriere
fortifiée (29 Jjanvier 1936), sur 1l’action de coordination
que doit exercer en temps de guerre le haut commandement militaire
(2 juillet 1936) ; (d.3) sur la nécessité pour le commandant
en chef de disposer d’unités antichars de réserve générale
(24 juillet 1936), sur 1’instruction de couverture de 1la leére
armée du 16 novembre 1936 (24 novembre 1936) ; réflexions
sur la nationalisation systématique des fabrications d’artillerie :
leur expropriation entrainerait le chdémage, ruinerait le commerce
extérieur, provoquerait des troubles graves dans la mobilisation
industrielle (28 novembre 1936), sur 1’organisation future
des formations de chars de combat en divisions cuirassées

et réserves générales (8 février 1937), sur les mesures a
prendre pour améliorer les conditions de la mobilisation (9
février 1937) ; réflexions sur une offensive en Forét noire

et les conditions pour que 1’intervention de 1la France au
profit de la Tchécoslovaquie soit efficace, et que sa mainmise
sur les pays rhénans de la rive gauche constitue un gage (10
avril 1937), sur une note concernant la conduite de la bataille
défensive initiale : importance du réle du commandant en chef
et des mbles de résistance dans la conduite des opérations
(12 Jjuillet 1937), sur 1l’emploi tactique des grandes unités
aériennes et les principes de coopération des armées de terre
et de 1l’air (juillet 1937), sur les problemes et 1’organisation
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de 1'’inspection des transmissions (4 novembre 1937), sur les
méthodes d’instruction, qui doivent consister a faire comprendre
aux cadres que la mission primordiale de 1’infanterie dans
la défensive est de s’accrocher au sol (6 novembre 1937) ;
réflexions sur la politique de guerre de 1la France : tous
ses efforts doivent étre orientés vers la préparation et la
conduite d’une guerre de coalition, compte tenu de 1’évolution
de la situation internationale (20 novembre 1937).

1N 47

Etat-major Georges. (Dossier 1) Général Georges : observations
sur la note relative a la défense de la France et de son empire,
concluant a la nécessaire centralisation du commandement et
a la prédominance de 1l’action de coordination (14 février
1938), sur 1l’aviation spécialisée d’artillerie et 1le probléeme
de 1la création d’ocbservatoires volants devant appartenir en
propre a 1l’artillerie (15 décembre 1938), sur 1’éventualité
d’une intervention francaise en Belgique et en Suisse : examen
des conditions d’exécution d’une intervention suivant 1les
hypothéses initiales possibles, prévision des opérations des
grandes unités (7 avril 1939), sur 1la couverture aérienne
de la concentration, dont 1la solution semble résider dans
1’utilisation optimale de la D.C.A. (27 avril 1939), sur 1l’organi-
sation du commandement des moyens de défense contre aéronefs
attachés au sol (4 mai 1939) ; directive pour le cas d’invasion
de la Suisse par nos adversaires (10 mai 1939) ; note sur
les opérations envisagées dans la Sarre : ensemble des aménage-
ments demandés en ce qui concerne les grandes unités, et les
éléments de réserve générale (22 aoGt 1939) ; (d.2) note sur
les opérations offensives éventuelles en Espagne, ayant un
but de prise de gage (24 septembre 1937) ; note du général
Georges sur les besoins auxquels doit satisfaire 1’armée frangaise
compte tenu des modifications que 1la situation de 1’Europe
impose a 1l’organisation militaire frangaise (ler avril 1938) ;
allocution prononcée le ler avril 1939 sur 1’ « empire francais
en Méditerranée » ; (d.3) avis du général Georges sur la situation
militaire intérieure et internationale : questions d’organisation
militaire (1933-1939) ; compte rendu de renseignements sur
la situation internationale, qui «risque trés probablement
de conduire a une crise, étant donné qu’il n’existe plus d’cbstacle
au plan d’action de Hitler (22 décembre 1938) ; question de
1’organisation du commandement en A.F.N. en temps de guerre,
qui devra s’orienter vers la direction générale des opérations,
vu 1’extension probable d’un conflit éventuel (26 décembre
1938) ; étude sur 1’'organisation du commandement de 1935 au
20 juin 1940, examinant les attributions et le rdéle du général
Georges, ainsi que les défauts de 1’organisation (12 juillet
1940) .
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Etats-majors divers. (Dossier 4) Rapports d’inspection du géné-
ral Gouraud (1928) ; rapport du général Graziani sur le déploie-
ment de 1l’aviation sur la frontiere des Alpes, sur le rdéle
et 1l’emploi des bataillons de chasseurs-mitrailleurs en période
de couverture, dans les opérations défensives et offensives
(1922) ; rapport du général Guillaumat au sujet de 1’emploi
des bataillons de chasseurs-mitrailleurs dans 1'exercice de
cadres d’armée (31 aolGt 1922) ; rapports du général Huntziger
sur les relations avec la Syrie (1938) ; note du général Mangin
sur 1’établissement de 1la République rhénane, concluant a
la nécessité de proclamer la souveraineté du peuple rhénan
(5 avril 1923) ; étude du général Maurin sur 1’artillerie
d’ accompagnement (9 février 1932) : note du général Niessel
sur 1l’état de 1’instruction : constatation de 1’insuffisance
de la préparation des troupes au combat et note sur les procédés
de figuration des feux dans les exercices de combat des petites
unités (21 octobre 1927).

1N 48

Projet d’opérations "Sarre", 1938-1939. (Dossier 1) Etudes
préparatoires : instruction personnelle et secrete no 1 fixant
le dispositif des armées sur le théatre d’opérations du Nord-
Est en cas d’agression allemande contre 1la Tchécoslovaquie
(21 septembre 1938) ; plan de manoeuvre des Veme et IVeme
armées pour 1l'opération de 1la Sarre : mission et conditions
générales d’exécution de cette mission, opérations préliminaires
a effectuer, directive pour le général commandant 1le thééatre
d’'opérations du Nord-Est en vue des opérations initiales a
conduire éventuellement entre Rhin et Moselle, instruction
no 1 pour les généraux commandant les IIIeme, IVeme et Veme
armées (aoGt 1939) ; croquis du réseau téléphonique sarrois ;
(d.2) instruction no 2 pour 1l'emploi des forces aériennes
et des forces terrestres contre aéronefs (22 juillet 1939) ;
avis sur le projet d’occupation de la rive gauche de la Sarre
dés les premiers jours d’un conflit entre la France et 1’Allemagne,
lettre du général Giraud sur les opérations a envisager compte-
tenu du dispositif adverse, concluant a la nécessité d’une
offensive rapide ; note sur la possibilité d’effectuer avec
les échelons "a" wune opération offensive de prise de gage
en Rhénanie, synthese des instructions du G.A. et des IIIeéme,
IVeme et Veme armées pour l’opération Sarre, note sur certains
secteurs des fortifications allemandes qui paraissent moins
fortement organisées et qui pourraient de ce fait se préter
le mieux a une attaque a objectif limité (1938-1939).
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1N 49

Projets d’opérations sur le front du Sud-Est. (Dossier 1)
Etude des conditions préalables a réaliser pour une offensive
d’ensemble sur le front des Alpes : besoins en personnels,
animaux et matériels, travaux d’équipement offensif, organisation
des arrieres (31 Jjanvier 1939) ; équipement des arriéres des
VIeme et VIIéme armées dans 1'hypothese offensive « Italie
1938 », plan d’organisation d’une couverture offensive en
Maurienne - Briangonnais - Queyras, rapport du général Mittel-
hauser sur l’exercice « Italie 1938 », concluant a la nécessité
d’ accompagner 1’offensive contre 1’Italie de la double maitrise
aérienne et maritime ; étude sur les besoins en chasse-neige
et en D.C.A. (1938-1939) ; (d.2) aspects tactiques et stratégiques
de la défense du Sud-Est : possibilités et conditions d’exécution
d’une variante au plan de défense de 1’armée des Alpes, comportant
une couverture aux cols-frontiere (étude du général Besson,
28 novembre 1938) ; attitude a adopter sur le front des Alpes,
consistant a mettre en place un dispositif défensif dans les
plus brefs délais, pour parer a toute éventualité (étude du
général Billotte, 7 décembre 1938) ; directive pour le commandant
du théatre d’'opérations du Sud-Est (30 décembre 1938) ; note
concernant le projet de réorganisation de 1l’armée et les bases
du plan « F » pour le Sud-Est (9 mars 1939) ; (d.3) plan « E » :
instruction sur la mobilisation partielle du Sud-Est dans
le plan « E » (7 Jjuin 1937) ; plan d’emploi de 1’artillerie
dans 1’'armée des Alpes (30 décembre 1937) ; armement des ouvrages
de fortification des Alpes (14 février 1938) ; compte rendu
de 1la visite effectuée dans la 1l4eme région par un groupe
d’officiers de 1’administration centrale (28 mars 1938) ;
programme d’avenir des fortifications dans les Alpes (28 mai,
25 juin 1938) ; note sur les grandes unités nécessaires pour
entreprendre une offensive contre 1’Italie, et pour tenir
les objectifs atteints (29 septembre 1938).

1N 50

Défense des frontiéres. (Dossier 1) Mémoire du maréchal Joffre
sur 1l’organisation générale du territoire national : organisations
défensives a réaliser en temps de paix et a établir a la mobilisa-

tion (21 octobre 1920) ; (d.2) proces-verbaux des séances
de 1la commission Joffre chargée des études d’organisation
de 1la défense du territoire : principes de 1’organisation

défensive du territoire, 1’organisation de 1la France entre
la frontiére Suisse et le Luxembourg, 1’organisation théorique
d’un ensemble fortifié (19 juin, 3 Jjuillet 1922) ; observations
sur le projet résultant des travaux de la commission Joffre :
ce projet, trop théorique et trop vague, doit étre subordonné
a un devis établi en fonction des moyens en hommes et en argent,
et complété en outre par la prévision de grandes zones de

destruction ou de création d’obstacles passifs (1922) ; (d.3)



Conseil supérieur de la guerre 35

instruction sur 1’organisation défensive du  territoire :
caracteres généraux et disposition d’ensemble de 1’organisation
défensive du territoire, nature et ordre d’urgence des organisa-
tions dont la réalisation peut étre envisagée d’ici une dizaine
d’'années, caractéres particuliers de 1’organisation défensive
des frontieres de haute montagne et des frontiéres maritimes
(instruction du maréchal Pétain du 11 avril 1922) ; les enseigne-
ments de 1la guerre permettent de conclure en faveur d’'un
systéme défensif, car 1'organisation de régions fortifiées
permet le 3jeu combiné de 1l'offensive et de 1la défensive,
priorité a donner a 1’organisation permanente de 1la frontiere
découverte du Nord-Est, puis des frontieres de montagne,
enfin des frontieres maritimes, le plan d’organisation défensive
doit étre congu en fonction du plan d’opérations (1921-1922) ;
(d.4) proces-verbaux des séances de la commission Guillaumat
(commission de défense du territoire) ; conséquences des
transformations de 1l’armement et des enseignements de 1la
guerre sur 1’organisation défensive des Etats (30 octobre
1922) ; études de 1’'équipement a réaliser dans les régions
fortifiées et dans les intervalles, et des bases d’'un programme
en vue de définir plus completement les caractéristiques
techniques de la région fortifiée, pour ce qui est des fortifica-
tions et de 1l’artillerie (24 novembre 1922) ; rapport au
ministre sur 1les principes de 1’organisation défensive du
territoire : le probléeme militaire doit é&tre concentré sur
la frontiére du Nord-Est (27 mars 1923).

1N51
(Dossier 1) Rapports et études sur 1’organisation défensive
du territoire : subordination inévitable de 1la question aux

capacités financieres du pays (27 mars 1923) et au fait que
la frontiere militaire de 1la France se trouve en avant de
sa frontiere politique (17 mai 1923), ce qui nécessite un
front étendu équipé défensivement, avec régions fortifiées
en premiere urgence (Lauter, Haute-Alsace, front Bitche-Longwy),
le principe d’un barrage continu devant conditionner la réalisa-
tion technique des travaux de fortification (25 aoGit 1923) ;
(d.2) note sur la valeur intrinseéque des ouvrages de fortifica-
tions existant en France, suivant 1’époque de leur construction
(10 mai 1924) ; probleme de 1la sécurité de notre frontieére
vulnérable, importance primordiale de 1la région Luxembourg-
Basse-Lorraine (30 septembre 1924) ; (d.3) réponse a un question-
naire sur 1’organisation défensive du Sud-Est : le systeme
fortifié de cette frontiéere répond a 1la notion admise de
champ de Dbataille défensif (systeme défensif discontinu,
avec organisation des intervalles), 1’organisation défensive
de 1la frontiere du Nord-Est impose le maintien de 1'armée
francaise sur le Rhin et la nécessité de préparer avant 1'’acheve-
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ment du systéeme défensif les plans de tirs et de destruction
(27 mai 1925) ; organisations propres aux différentes frontieres
terrestres, chacune comportant un dosage entre fortification
du moment et fortification permanente (27 octobre 1925) ;
(d.4) conditions techniques des modes d’organisation défensive
retenus suivant les régions a fortifier, le but essentiel
restant d’organiser le feu et d’aménager le terrain en profondeur
(1926) ; étude des effets des bombardements sur les cuirassements
de Verdun (12 avril 1926).

1N 52

(Dossier 1) Création d’une commission d’organisation des
régions fortifiées (26 octobre 1927) ; (d.2) résumé des études
sur l’organisation défensive des frontieres depuis 1’armistice ;
étude sur le probleme de la défense du territoire concluant
que la slireté aux frontieres en est le principe premier (juillet
1927) ; (d.3) programmes de travaux basés sur la nécessité
de réaliser en peu de temps un programme minimum portant
sur l’ensemble de la frontiere la plus menacée (juillet 1927),
note sur les formes techniques de la fortification (9 septembre
1927), étude sur 1l’organisation de 1la défense de 1’Alsace
pendant la période de couverture, programme général des organisa-
tions défensives et de 1’équipement du front a réaliser en
temps de paix sur la frontiere du Sud-Est (15 décembre 1927) ;
(d.4) note sur la reconnaissance du maréchal Pétain vice-
président du C.S.G., de la frontiére du Nord, effectuée afin
d’examiner les détails du tracé de 1la position de défense
(septembre 1927) ; (d.5) proces-verbal de 1la séance du 5
juillet 1927 de la Commission de défense des frontiéres présidée
par le vice-président du C.S.G. : exposé des détails du tracé
du front de Metz et de celui de Lauter-Vosges, et examen
de leur efficacité (12 Jjuillet 1927) ; (d.6) propositions
du général Targe de concevoir une organisation défensive
en profondeur ; problémes techniques : artillerie sous tourelle,
systéme de communication entre ouvrages, étudiés par la
commission (1927) ; (d.7) 1la fortification a 1’étranger :
étude des tendances actuelles, doctrines, travaux entrepris,
modalités techniques (Allemagne, Belgique, Pays-Bas, Pologne,
etc...), par le centre d’'études tactiques du génie (1927) ;
(d.8) rapports faits par une mission d’une délégation de
la commission sénatoriale de la marine a Toulon et en Corse :
situation de la France en Méditerranée, eu égard aux problemes
concrets (défense de Toulon par 1l’artillerie, stockage des
munitions, ports de la Corse) soulevés par sa politique navale
(Juin 1927) .
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1N 53

(Dossier 1) Mémoire du général Degoutte sur les organisations
défensives a réaliser en temps de paix (22 février 1928) ;
programme des travaux d’équipement pour 1928 ; formes techniques
de la fortification pour les régions fortifiées du Nord-Est ;
par rapport a 1l’étranger, les travaux frangais de fortifications,
animés par le particularisme d’arme des sapeurs, semblent
dispendieux et peu adaptés aux conditions réelles du combat
(27 avril 1928) ; rapport du maréchal Pétain devant le C.S.D.N.
retragant 1l’ensemble de la question de 1’organisation défensive,
qui repose sur 1’inviolabilité absolue du territoire national
(12 juin 1928) ; notes sur les conditions techniques de 1’organi-
sation défensive des Alpes-Maritimes (2, 7 novembre 1928) ;
(d.2) rapport de la commission chargée de 1l’étude de la défense
des frontieres, au sujet de 1la défense de la frontieére du
Sud-Est : questions techniques de détail et questions budgétaires
(12 février 1929) ; rapport de visite de la frontiére du Nord-
Est : apergu de 1l’état d’avancement des travaux de défense
et situation financiere (14 novembre 1929) ; note du général
Debeney sur 1l’état de la question de la défense des frontieéres
au point de vue stratégique et 1’ordre d’urgence des travaux
qui en résulte (21 novembre 1929).

1 N 54

Régions fortifiées. (Dossier 1) Procés-verbal de la conférence
tenue le 10 mai 1930 dans le bureau du maréchal Pétain, sur
1’organisation défensive des Alpes-Maritimes suivant le principe
d’une défense périphérique autour de Nice (10 mai 1930) ;
note du général Degoutte sur la position de résistance des
Alpes-Maritimes, qui doit comporter des avant-postes, des
détachements avancés sur place en tout temps et des ouvrages
munis d’artillerie puissante (23 mai 1930) ; question des
positions de défense a aménager en territoire national, en
tension politique ou a la mobilisation, en vue de compléter
les organisations défensives créées des le temps de paix,
dans la région Nord-Est et face au Luxembourg belge (21 novembre
1931) ; question du tracé des positions de résistance dans
les régions fortifiées (1931) ; état d’avancement des travaux
a la date du ler octobre 1932, question de la dotation en
artillerie (1932) ; observations du général Gouraud a la suite
de sa visite des régions fortifiées : 1’occupation du tracé
défensif présente en certains points quelques insuffisances
au point de vue obstacles comme au point de vue personnels
(10 juin 1933) ; (d.2) organisation générale des régions forti-
fiées : question des programmes et de la répartition des crédits ;
observations sur 1’organisation défensive des frontieres,
a la suite de ses inspections des travaux de fortification
dans le Nord-Est, constatant la nécessité de compléter 1’équipe-
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ment et les liaisons avec 1l’arriére en priorité, et proposant
un réaménagement des crédits en conséquence (6 octobre 1938) ;
distinction entre les travaux d’organisation défensive a
entreprendre a la mobilisation et ceux a entreprendre une
fois les hostilités commencées, nécessité de donner de 1la
profondeur a 1la position de couverture (avril-mai 1939) ;
organisation et instruction des troupes des régions fortifiées
(1939) .

1 N55

(Dossier 1) Régions fortifiées du Nord-Est : personnels, équipe-
ments, matériels, dotations en armements, défense contre les
gaz (1926-1935) ; questions techniques concernant 1la région
du Nord : tracé des positions, mbéles de résistance, possibilités
tactiques (1932-1934) ; 1la région du Nord-Est : programme
des travaux, mise en place de 1l’armement, garde des ouvrages,
crédits, positions de barrage, organisation de la mobilisation
(1931-1934) ; travaux en vue de 1l’inondation dans la 20eme
région militaire (1931-1934) ; (d.2) région fortifiée du Sud-
Est : plans d’ouvrages, dotation et installation des armements,
études détaillées des secteurs de défense (cartes jointes) ;
état de la défense terrestre de la Corse au ler aoGt 1934,
défense de Toulon (1930-1939).

1 N 56
Cartes des régions fortifiées (1932-1933).

1N 57 - 62
Exercices du Conseil supérieur de la guerre (1934-1938).

57 - 58 Exercices 1934-1935 : études d’une attaque brusquée
allemande sur le front de Lorraine et de Basse-Alsace, dans
1’hypothése initiale d’un effort porté sur la région couverte
par le systeme fortifié de Metz, de la Lauter et du Rhin,
1l’enseignement qui en ressort est le rdle essentiel de 1’armée
de 1’Air, nécessitant la centralisation et 1la coordination
du haut commandement.

59 - 60 Exercices 1936-1937 : étude d wune attaque brusquée
allemande avec violation de la Belgique et de 1la Hollande,
cette guerre de coalition risquant de mener a une guerre de
stabilisation ; nécessité, au point de vue conduite des opérations,
d’accroitre les possibilités initiales du commandant en chef.
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62 Exercices 1937-1938 : étude d'une action offensive
francaise débouchant du territoire belge et visant le Rhin
de Cologne, dans 1’éventualité d’un engagement initial du
gros des forces allemandes en Europe centrale, ce qui signifie :
combiner une action défensive sur une partie de nos frontieres
avec des opérations offensives localisées éventuellement en
Belgique, Palatinat ou sur les Alpes, ce plan impliquant 1’ac-
croissement des grandes unités et la résorption du probléeme
des cadres et des effectifs.

1 N63-70
Exercices de cadres d’'armée sur le terrain dirigés par les
généraux membres du C.S.G. (1921-1939).

63 Exercices 1921-1928 : notamment étude du fonctionnement de
la couverture et de la défense sur le front des Alpes dans
le cadre d’une guerre européenne.

64 Exercices 1929-1932 : notamment étude de 1l’emploi des
grandes unités de cavalerie en couverture a la mobilisation,
a la manoceuvre offensive d’armée.

65 Exercices 1933 : étude du mouvement des divisions motori-
sées et de leur passage a l'offensive avec renfort de chars
et d’artillerie, et des conditions de 1’engagement de 1’armée

des Alpes dans le cadre du plan D.

66 Exercices 1934 : étude du fonctionnement des services
en couverture et a la mobilisation, dans la préparation et
1’ exécution d’une action offensive.

67 Exercices 1935 : étude de 1l'occupation et de la défense
de la position de slireté prévue en territoire national (positions
Trelon, Hirson, Meuse de Mézieres, Donchery) .

68 Exercices 1935-1937 : étude du mouvement et de la contre-
offensive d’armée, de la défense d’'une position de résistance
définie par une ligne générale, et d’'une manoceuvre de couverture
en présence de l'irruption de 1l’ennemi avec contre offensive
en vue de reprendre un noeud de communications.

69 Exercices 1938 : étude d'une action offensive d’un
corps d’armée renforcé par une division cuirassée, de 1'’attaque
d’une position fortifiée du type de celles réalisées en Rhénanie
par les Allemands, et des conditions générales dans lesquelles
pourraient se développer des actions offensives sur le front
des Alpes.
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70 Exercices 1939 : étude des actions offensives des grandes
unités, du renforcement du systéme de slireté mis en place
a la mobilisation, de 1l’emploi de la cavalerie et de 1l'’artillerie
dans des attaques visant la rupture d’une position fortifiée
moderne, des dispositions prévues pour la concentration et
la défense de 1’A.F.N.

1N71 - 176
Exercices de cadres sur la carte (1921-1939).

71 Exercices 1921-1926 : manceuvres offensives et défensives
de 1’armée, couverture et concentration.

72 Exercices 1928-1930 : mise en ®euvre des moyens (armes
et services) dans des opérations de riposte a des attaques
brusquées.

73 Exercice 1930-1931 : développement d’une offensive
germano-italienne a travers la Suisse et dispositions a prendre
par le commandement frangais pour y faire face, variantes

de concentration.

74 Exercice 1931 : fonctionnement des différents service
de ravitaillement et d’évacuation dans chaque zone de corps
d’ armée en période de couverture.

75 Exercices 1931-1933 : opérations combinant 1’offensive
et la défensive, emploi des réserves générales d’aviation
et des aviations d’armée.

76 Exercices 1934-1939 : opérations offensives a partir
d’une situation internationale de conflit, avec emploi de
1’ aéronautique.

1N 77
Reconnaissances sur le terrain : Belgique, Jura, région de
Givet, secteur fortifié de Montmédy (1935-1939).

1NT78
Exercices de cadres des armes et des services : génie, transmis-
sions, artillerie, cavalerie, intendance, santé (1930-1939).
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1NT79

Exercices de cadres sur le terrain de la 2eme division aérienne,
de la 6eme région, de la 3leme D.I., de la 66eme D.I., de
la 64eme D.I., du 32éme C.A., du 2éme C.A., de la division
cuirassée, prise de contact effectuée par un G.R.D.I., attaque
d’une position allemande dans le cadre de 1l’exercice de 1la
23éme D.I. (1925, 1937-1939).

1 N 80

Exercice de fonctionnement de P.C., a partir d’une situation
générale de conflit entre deux puissances, comportant la
rédaction et la transmission des ordres dans le cadre d’une
manceuvre de grande amplitude (1939).

1 N8l - 84

Exercices de cadres des communications et ravitaillements :
étude de 1'organisation et du fonctionnement des communications et
des ravitaillements d’un groupe d’armées, en arriere d’un
front mouvant (1930-1939).

1 N85
Exercices combinés : étude des conditions d’emploi et expérimen-
tation d’unités motorisées et d’unités mécaniques ; exercice

Méditerranée (Guerre, Marine, Air) : engagement du gros des
forces nationales contre 1'Italie et possibilité d’établir
des liaisons avec la Petite Entente et la Pologne (1932-1933).

1 N 86
Exercices d’Etat-Major des régions mobilisées : préparation
du commandement a la mobilisation, étude des mesures de mise
en oeuvre rapide des ressources de la région (1936-1938,
1939) .

1 N87 -89
Exercice Guerre - Air - Marine : étude d’'opérations se déroulant
sur le théidtre Nord-Est dans le cadre du plan D en tenant
compte de 1’évolution politique et militaire de 1’Allemagne
(1933-1934) .

1 N9 - 92

Exercices de défense nationale : étude de problémes stratégiques
pouvant se poser en Europe dans le Bassin méditerranéen et
en Afrique au cours d’'un conflit entre 1l’Axe et le bloc franco-
anglais (1938-1939).
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1 NO93 - 94
Manoeuvres de Tarentaise (mouvements offensifs a partir d’une
situation générale), du Rhéne (emploi des automitrailleuses

et des autochenilles), de Grenoble (emploi des bataillons
de chasseurs mitrailleurs en montagne), du Nord (organisation
des transmissions), de Lorraine (emploi de 1’aéronautique
et des transmissions), de Mailly (instruction du commandement
dans des conditions proches de celles du champ de bataille),
d’'Algérie-Tunisie, de Haute-Maurienne (offensives en fonction
du terrain), de Lorraine (fonctionnement des organes de recon-
naissance et de streté), de Mailly (expérimentation de 1la
division légére motorisée) ; compte rendu du lieutenant-colonel
de Gaulle sur les manoeuvres de la 41" division (6 octobre
1934) , pour "constater 1’ aptitude au combat de la 41 division
de formation" (1922-1934).

1 N9

Manoceuvres du Sud-Ouest, ayant pour but de contréler et de
perfectionner 1’instruction de la division et des wunités
inférieures (1936).

1N 96
Manceuvres du Sud-Est : problemes variés de tactique, d’organisa-
tion, de logistique (1936).

1N 97

Manoeuvre de la 31* D.I. au Larzac : étude, dans les conditions
les plus proches possibles de celles du début d’un conflit,
de 1l’action du commandement et de la coopération des armes ;
rapport d’ensemble sur les manoeuvres de 1’Ouest (1937).

1N 98

Manoeuvres d’ensemble de 1938 : emploi d’une brigade cuirassée
dans une opération de rupture et d'exploitation ; maneuvre
a double action de la 10 D.I. au camp de Mailly : marche,
engagement, occupation du terrain conquis, dans une situation
de guerre de mouvement (1938).
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CONSEIL SUPERIEUR DE LA DEFENSE NATIONALE

2N1
(Dossier 1) Projet de création d'un Conseil supérieur de
la défense nationale (1897) ; (d.2) création du Conseil supérieur

de la défense nationale (1906) ; (d.3) décrets de réorganisation
(1911-1913) ; (d.4) dossiers des séances du C.S.D.N. (1906-
1914) .

2N2-3

Création, organisation et fonctionnement du C.S.D.N., de
la Commission d'études et du Secrétariat général permanent
(1921-1940) .

2 Liste des textes officiels concernant la création du
C.S.D.N. et de sa Commission d'études de 1906 a 1936 ; rapport
du Président de 1la République en vue de créer un Conseil
supérieur de 1la défense nationale (janvier 1897) ; décret
relatif a la création du C.S.D.N. (3 avril 1906) ; décret
modifiant le précédent et portant création d'une Section
d'études (28 juillet 1911) ; décret réorganisant le C.S.D.N.,
remplacant la Section d'études par une Commission d'études
et créant un secrétariat (14 Juin 1913) ; projet de création
d'un Secrétariat général, modifications proposées par le
maréchal Pétain (20, 24 juin 1921) ; décret portant création
d'une Section aéronautique (ler juillet 1921) ; projet de
décret (juin-novembre 1921) ; décret réorganisant le C.S.D.N.
et la Commission d'études, créant un Secrétariat général
permanent et quatre sections (17 novembre 1921) ; arrétés
fixant 1la composition du Secrétariat général (28 décembre
1921) ; répartissant les membres de 1la Commission d'études
en quatre sections (25 mars 1922) ; décret modifiant la composi-
tion de la Commission d'études et les attributions des sections
(13 mai 1922) ; décret instituant un comité interministériel
d'exécution des mesures proposées par le C.S.D.N. et relatives
aux industries nécessaires a la slireté du pays (20 décembre
1922) ; arrété fixant la composition de la Commission d'études
(10 juillet 1924) ; projet de décret ayant pour but de perfection-
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ner 1l’organisation du C.S.D.N. et annulant les décrets des
17 novembre 1921 et 13 mai 1922 (1925) ; arrété désignant
le Secrétaire général administratif de la Présidence du conseil
pour remplacer éventuellement le Sous-Secrétaire d’Etat a
la Présidence du conseil (23 février 1926) ; décret fixant
le nombre et la situation des officiers employés au Secrétariat
général (12 mai 1926) ; décret portant création d’'un secrétaire
adjoint et arrété désignant celui-ci (26 novembre 1926) ;
décret faisant entrer le ministére de 1’Air au C.S.D.N. et
supprimant la section aéronautique (2 octobre 1928) ; décret
modifiant la composition du C.S.D.N., de la Commission d’études
et les attributions du Secrétaire général (23 février 1929) ;
décret faisant entrer au C.S.D.N. 1’Inspecteur général des
communications et du ravitaillement (27 mars 1930) ; décret
sur la D.A.T. mettant des officiers du Secrétariat général
a la disposition de 1'Inspecteur général de la D.A.T. (9 février
1931) ; décret faisant entrer le maréchal Pétain au C.S.D.N.,
au titre d’Inspecteur général de la D.A.T., et le Sous-Secrétaire
d’Etat a la Présidence du conseil (7 mars 1931) ; décret fixant
les attributions de ce dernier et 1lui rattachant spécialement
le C.S.D.N. (11 octobre 1931) ; projet de décret réorganisant
le C.S.D.N. (mars 1932) ; décret créant deux vice-présidents
de la Commission d’études et modifiant sa composition (23
janvier 1933) ; projet de décret placant le Secrétariat général
sous l’autorité du ministre d’Etat délégué permanent a Geneve
(s.d.) ; décret faisant entrer le maréchal Pétain au C.S.D.N.
(13 novembre 1934) ; projet de décret a proposer a la mobilisation
sur les attributions en temps de guerre du C.S.D.N. et de
son Secrétariat général (s.d.) ; décret définissant pour le
temps de guerre les organes chargés de la direction de 1la
guerre et de la conduite des opérations et précisant leurs
attributions (9 avril 1935) ; lettre du Président du conseil
chargeant le maréchal Pétain de coordonner en son nom 1l’activité
des divers organes chargés de la préparation de la mobilisation
économique et administrative (7 novembre 1935) ; décret modifiant
celui du 9 avril 1935 (19 mars 1936) ; décret sur la coordination
des départements militaires, portant création du Comité permanent
de Défense nationale et rattachant 1le Secrétariat général
du C.S.D.N. au ministére de la Guerre (6 juin 1936) ; décret
portant création de deux secrétaires adjoints au Secrétaire
général (7 juillet 1936) ; décret fixant 1les attributions
en temps de paix du Chef d’'Etat-Major général de la Défense
nationale et précisant que celui-ci peut utiliser le Secrétariat
général comme organe d’études (21 Jjanvier 1938) ; lettre de
la Section de Défense nationale demandant au Secrétariat général
ses propositions en vue de modifier certains décrets relatifs
a l'organisation du C.S.D.N. (19 février 1938) ; projet du
Secrétariat général (3 mars 1938) ; projet de décret sur la
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mission, la composition du C.S.D.N., de la Commission d’études
et du Secrétariat général (1938) ; décret relatif a la direction
générale de la guerre et a la conduite des opérations, fixant
la composition du C.S.D.N., les attributions du Secrétariat
général et de 1la Commission d’études (7 septembre 1938) ;
décret plagant le Secrétariat général sous 1’autorité du Sous-
Secrétaire d’'Etat a la Présidence du conseil (20 mai 1940) ;
décret substituant un Secrétariat de Défense nationale au

Secrétariat général du C.S.D.N. (30 Jjuillet 1940) ; (d.2)
liste des instructions de défense nationale depuis 1920 (19
novembre 1936, mise a jour en 1937) ; lois, décrets, arrétés

et circulaires intéressant le Secrétariat général parus dans
les journaux officiels (juillet-septembre 1938).

3 (Dossier 1) Réponse du général Serrigny au sujet de
la demande du ministre de 1'Instruction publique tendant a
ce que son département soit représenté au C.S.D.N. et a la
Commission d’études (2 février 1922) ; procédure de collaboration
entre le C.S.D.N., la Commission d’études et 1le Secrétariat
général permanent (6 mars 1922) ; délibération de la Commission
d’études relative a 1l’organisation des sections (25 mars 1922) ;
note au sujet du C.S.D.N. et de la mobilisation industrielle
(16 avril 1923) ; organisation et mission du C.S.D.N., idée
d’un ministére unique de défense nationale (18 septembre 1925) ;
notes sur la réorganisation de 1la section aéronautique de
la Commission d’études (1926-1927) ; évolution des attributions
du C.S.D.N. de 1906 a 1928 (4 février 1929) ; historique sommaire
de la Commission d’études (3 juillet 1934) ; le C.S.D.N.,
le Comité de guerre et les relations entre ces deux organismes
(5 octobre 1938) ; note sur 1l’évolution du C.S.D.N. : & une
phase d’études spécifiquement militaires de 1906 a 1921, a
succédé une phase d’'études générales de 1921 a 1929 (s.d.) ;
(d.2) listes des membres de la Commission d’études (1924-1933) ;
liste des nouveaux représentants des départements ministériels
qu’il serait désirable de faire entrer dans la composition
de la Commission d’études et du Secrétariat général (7 octobre
1934) ; (d.3) arrétés désignant les membres de la Commission
d’études (13 décembre 1921) ; le vice-président Fabry (19
octobre 1922) ; Paul-Boncour (1% Jjuillet 1924) ; Fabry (4
aoit 1928) ; nominations des membres de divers ministéres
a la Commission d’études (1921-1938) ; (d.4) correspondance
avec des pays étrangers au sujet du fonctionnement du C.S.D.N.
(1922-1932) ; stage d’officiers polonais au Secrétariat général
(13 novembre 1924, 1°° octobre 1930) ; d’'un officier tchécoslo-
vaque (2 avril, 21 mai 1931) ; réponses aux attachés militaires
d’'Esthonie : au sujet des attributions du C.S.D.N. et du fonction-
nement de ses services (2 mars 1935) ; au sujet de 1’organisation
de la mobilisation économique (22 mars 1926) ; note pour 1le
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Président du Conseil sur les possibilités militaires de 1la
Tchécoslovaquie et  indiquant 1’intérét d’une coopération
avec ce pays en cas de guerre et de la conclusion d'une conven-
tion militaire avec lui (15 février 1922) ; notes sur 1’organisa-
tion de la défense nationale en Pologne (ler Jjuin 1926, Jjuin
1928, octobre 1930) ; note au sujet des produits que la Belgique

pourrait nous fournir (22 octobre 1926) ; correspondance
avec 1l’attaché militaire belge portant principalement sur
la mobilisation économique et industrielle (juin 1927 - Jjanvier
1931).
2N4
Délibérations du C.S.D.N. : procés-verbaux originaux manuscrits

des séances (1906-1935).

2 N 5-7

Délibérations du C.S.D.N. : dossiers contenants des rapports,
des notes de présentation et les proces-verbaux des séances
(1920-1935) .

5 (Dossier 1) Séance du 19 mars 1920 : les conditions
de 1la mobilisation, effectifs et matériels. Note sur les
conditions générales de 1la mobilisation, situation militaire
de 1l’Allemagne et de 1’Italie, importance de 1l’action militaire
qu’il nous est possible d’envisager, conséquences budgétaires
(s.d.) ; notes de 1'E.M.A. sur les dépenses nécessaires pour
constituer des approvisionnements de mobilisation a entretenir
en temps de paix et sur la fourniture des vivres nécessaires pour
la mobilisation et le ravitaillement des divers échelons
du plan P de mobilisation (17 mars) ; procés-verbal de 1la
séance ; avis émis par le C.S.D.N., conséquences et directives
qui en résultent (26 mars 1920) ; (d.2) procés-verbal de
la séance du 20 octobre 1920 ayant pour objet les principes
de la loi de recrutement ; (d.3) séance du 13 décembre 1920

examen de la question posée par la Commission des Finances
de la Chambre au sujet de la réduction des charges militaires.
Lettre de la Commission du Budget (7 décembre) ; proces-verbal
de la séance (13 décembre 1920) ; (d.4) séance du 28 Jjuin
1921 : réductions qu’il y a lieu de faire subir au programme
de reconstitution des matériels et approvisionnements nécessaires
a la mobilisation (voir le proces-verbal dans le carton précé-
dent) ; (d.5) séance du 26 décembre 1921 : questions du tonnage
naval soulevées par la conférence de Washington et concernant
la composition et 1’organisation des forces militaires en
temps de paix (voir le procés-verbal dans le carton précédent) ;
(d.6) séance du 27 mai 1922 : points d’appui de 1la flotte
et ports de refuge aux colonies, programme de construction
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et d’exploitation des ballons dirigeables, propagande aéronautique
a 1l'étranger : notes de présentation (24 mai) ; minute du
procés-verbal ; (d.7) séance du 13 novembre 1922 : choix du
principe a adopter - mobilisation initiale totale ou mobilisation
échelonnée - pour la préparation du prochain plan de mobilisation.
Piéces préliminaires, rapport sur les principes a adopter
pour la préparation du prochain plan de mobilisation (10 novembre) ;
minute du proces-verbal ; décision prise a la suite des avis
du C.S.D.N. (ler décembre) ; (d.8) séance du 6 décembre 1922 :
programme militaire d’ensemble - crédits exceptionnels demandés
par le ministére de la Guerre pour 1'armement, 1’approvisionne-
ment et les installations nécessaires a la mobilisation, organisa-
tion de 1l'’armée et inscription au budget du ministére des
Travaux Publics des dépenses afférentes a 1la construction
de lignes stratégiques nouvelles ; examen de la question des
cessions de matériel de guerre a la Pologne, a la Roumanie
et a la Yougoslavie. Rapport sur les cessions de matériel
aux gouvernements étrangers (10 novembre) ; rapport de 1la
Commission d’études sur le programme militaire d’ensemble
présenté par le ministre de la Guerre (23 novembre) ; minute
du proces-verbal ; notification des décisions prises au cours
de la séance (3 janvier 1923) ; le ministre des Finances fait
observer que le C.S.D.N. ne peut notifier des décisions mais
seulement émettre des avis (15 janvier) ; (d.9) séance du
11 juin 1923 : question de la voie ferrée entre 1’Afrique
du Nord et 1’Afrique Occidentale (projet d’un chemin de fer
transsaharien, éléments de réponse du gouvernement au Conseil
de la S.D.N. au sujet de la résolution XIV - traités de garantie
mutuelle devant aboutir a une réduction des armements. Délibéra-
tion de la 3eme section de la Commission d’études au sujet
du transsaharien ; conclusions et propositions de décisions
(23 mars) ; note sur les conclusions proposées au C.S.D.N.
(23 mars) ; rapport au sujet de la résolution XIV, texte proposé
comme base de discussion sur les éléments de réponse du gouverne-
ment (30 mai) ; minute du procés-verbal ; notification des
avis du C.S.D.N. (12, 13 Jjuin) ; (d.10) séance du 23 juin
1923 : examen du projet de loi sur 1l’organisation de la nation
en temps de guerre. Texte du projet de loi, exposé des motifs
(20 avril) ; rapport au C.S.D.N. (12 Jjuin) ; note au sujet
de 1l’article 26 (22 juin) ; minute du proces-verbal ; avis
du C.S.D.N. sur les questions examinées au cours de la séance
et décisions relatives a la méthode de travail du C.S.D.N.
et du Secrétariat général (29 Juin) ; (d.11) séance du 26
octobre 1923 : deuxieme examen du projet de loi sur 1l’organisation
de la nation en temps de guerre, cessions éventuelles de chars
4 des gouvernements étrangers. Rapport complémentaire n° 1
présenté par le général Serrigny au sujet du projet de loi
(31 juillet) ; lettre du ministre de la Guerre et note sur
la cession éventuelle de chars (22 mars, 11 octobre) ; minute
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du procés-verbal ; notification des avis du C.S.D.N. et décisions
prises a la suite de cette séance (30 octobre) ; texte d’un
exposé des motifs complets du projet de loi, adopté par 1le
C.S.D.N., mais Jjugé trop long pour étre présenté au Parlement
(29 novembre 1923) ; texte du projet présenté a 1la Chambre
(10 janvier 1924).

6 (Dossier 1) Déance du 10 novembre 1923 : politique du
pétrole en France, examen d’une proposition tendant au report
sur la rive gauche du Rhin de la gare douaniére de Kehl. Note
du ministre du Commerce et de 1’'Industrie exposant 1’'effort
frangais pour le pétrole au cours de ces derniéres années,

politique intérieure et extérieure, directives, résultats
obtenus (22 septembre) ; rapport de présentation au sujet
de la politique du pétrole en France (6, 10 novembre) ; les
ponts et les gares frontiéres du Rhin (8 novembre) ; propositions

de la Commission d’études au sujet de Kehl (10 novembre) ;
proces-verbal de la séance ; notification des décisions prises
concernant le programme d’une politique nationale du pétrole,
le C.S.D.N. est d’'avis de ne pas effectuer le transfert de
la gare de Kehl sur la rive gauche du Rhin (19 novembre) ;
(d.2) séance du 3 décembre 1923 : demande de crédits supplémen-
taires pour 1l’aviation militaire et pour des compléments d’arme-
ments, présentée par le ministre de 1la Guerre, demande de
crédits supplémentaires présentée par le ministre de la Marine,
question du stockage des moteurs d’aviation. Rapports sur
ces trois questions (29, 30 novembre) ; étude sur la politique
aéronautique de 1la France (30 novembre) ; proces-verbal de
la séance ; notification des avis du C.S.D.N. (14 décembre
1923) ; (d.3) séance du 15 novembre 1924 : organisation des
travaux préparatoires a 1’application du Protocole de Geneve
pour le reéeglement pacifique des différends internationaux,
les sanctions, 1l’assistance mutuelle et la réduction des arme-
ments. Notes ayant servi a 1’établissement de la minute du
proces-verbal ; (d.4) séance du 22 avril 1926 : examen des
questions qui devront étre étudiées par la commission convoquée
a Geneve le 18 mai en vue de la préparation d’une conférence
du désarmement. Rapport de présentation (3 mars) ; minute
du proces-verbal ; (d.5) séance du 3 décembre 1926 : examen
des questions relatives au droit d’investigation de la S.D.N.
en Allemagne et spécialement dans la zone rhénane démilitarisée.
note et rapport de présentation (22 novembre, ler décembre) ;
proces-verbal ; (d.6) rapport sur le régime d’importation
du pétrole (21 novembre 1927) ; voir le proces-verbal du 22
novembre dans le carton 2 N 4 ; (d.7) séance du 15 décembre
1927 : travaux des commissions de défense nationale pour les
industries et produits déficitaires, crédits nécessaires a
la préparation de 1l'organisation de la nation pour 1le temps
de guerre. Rapports de présentation (12 décembre 1927) ; (d.8) sé-
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ance du 4 juin 1928 : question des fortifications, et, en
liaison avec celle-ci, celle des budgets de la Guerre et de
la Marine. Note sur les dépenses de défense nationale (2 juin) ;
rapport sur 1l’organisation défensive du territoire présenté
par le maréchal Pétain ; procés-verbal ; (d.9) séance du 25
juin : examen des suggestions allemandes au comité d’arbitrage
et de sécurité de Geneve au sujet des mesures convervatoires.
rapport sur cette question (30 mai) ; procés-verbal ; (d.10)
séance du 13 juillet 1928 : limitation des armements. Rapport
sur le projet de convention de limitation des armements adoptés
a Genéve en premiére lecture (10 juillet) ; proces-verbal.

7 Séance du 30 janvier 1929 : programme de défense nationale
(voir le procés-verbal dans le carton 2 N 4) . (Dossier 1)
Séance du 15 février 1929 : examen de projets de loi concernant
l’armée de 1’Air. Lettre du ministre de 1’Air (s.d.) ; note
de 1’état-major du maréchal Pétain au sujet des projets d’organi-
sation d’une armée de 1'Air (14 février) ; proces-verbal ;
(d.2) séance du 26 février 1929 : méme ordre du jour que pour
la séance précédente. Notes de 1’état-major de la Marine sur
1’aéronautique maritime (24 septembre 1928) ; sur 1les forces
aériennes nécessaires a la Marine (25 février 1929) ; proces-
verbal ; (d.3) séance du 13 avril 1929 : méme ordre du jour.
Note de 1’état-major du maréchal Pétain au sujet des projets
d’organisation d’une armée de 1'Air : "l’aéronautique militaire
existante doit rester sous les ordres des ministres de 1’Air
et de la Marine dans les mémes conditions que les autres armes"
(26 février) ; proces-verbal ; (d.4) séance du 16 mai 1929 :
méme ordre du jour. Note de 1’état-major de la Marine sur
le statut du personnel des cadres actifs dans le cadre du
projet de loi sur les forces aériennes (14 mai) ; procés-verbal ;
(d.5) séance du 14 novembre 1929 : examen des projets de 1loi
relatifs a l’armée de 1’Air, décentralisation de 1’industrie
aéronautique. Rapport de présentation (12 novembre) ; proces-
verbal ; (d.6) séance du 19 avril 1930 : établissement d’un
projet de convention sur les moyens de prévenir la guerre.
Rapport sur les mesures conservatoires (17 avril) ; proces-
verbal ; (d.7) séance du 24 avril 1930 : méme ordre du jour.
Rapport au sujet de 1’établissement d’un projet de convention
générale sur les moyens de prévenir la guerre (23 avril) ;
procés-verbal ; avis émis par le C.S.D.N. sur la question
des mesures conservatoires ; (d.8) séance du 3 novembre 1930 :
question de la limitation des armements. Proces-verbal manuscrit ;
(d.9) séance du 8 Jjanvier 1931 : organisation défensive du
pays contre les attaques aériennes, examen du compte rendu
annuel concernant les travaux de défense nationale dans les
différents ministéres. Etat d’avancement de 1la préparation
de la mobilisation nationale a la fin de 1930 (31 décembre
1930) ; rapport sur 1’organisation défensive du pays contre
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Les attaques aériennes (3 janvier 1931) ; proces-verbal ;
(d.10) séance du 30 juillet 1931 : examen du rapport du maréchal
Pétain sur les mesures a prendre pour améliorer 1la situation
actuelle de 1la défense du territoire contre les attaques

aériennes. Rapport du maréchal Pétain (2 Jjuin) ; rapport
de présentation (27 juillet) ; procés-verbal ; avis émis
par le C.S.D.N. ; le ministre de 1’Air demande la modification
de plusieurs points concernant ces avis (11 aolit) ; note
du Secrétariat général au sujet de cette lettre, modifications
proposées (s.d.) ; (d.11l) séance du 13 octobre 1931 : examen

des demandes de crédits formulées par les départements militaires
en vue de 1’établissement du budget 1932-1933. Lettre du
ministre du Budget demandant la convocation du C.S.D.N. pour
échelonner ou ajourner 1’augmentation des dépenses militaires
(3 octobre) ; proces-verbal ; (d.12) séance du 8 Janvier
1932 : examen en vue des instructions a donner par le gouverne-
ment a la délégation frangaise a Geneve a la Conférence générale
de réduction des armements, des avis émis par la Commission
spéciale chargée de la préparation de cette conférence. Rapport
de présentation ; texte des avis de la Commission spéciale ;
lettres de Massigli et des ministres de 1'’Air et de la Marine
au sujet de certains de ces avis (4 janvier) ; proces-verbal ;
avis du C.S.D.N. ; (d.13) séance du 28 octobre 1932 : examen,
en vue des instructions a donner a la délégation frangaise
a Geneve, des conclusions arrétées par la Commission spéciale
chargée de la préparation de la seconde phase de la Conférence
du désarmement. Dossier contenant un rapport de présentation,
deux notes et un rapport du ministre de la Guerre sur les
conditions dans lesquelles se présente la question de 1la
limitation des armements terrestres a la reprise des travaux
du bureau de la conférence (28 septembre, 13, 14 octobre) ;
une note sur la guerre chimique (14 octobre) ; des observations
du général Weygand sur le rapport du 14 octobre (18 octocbre) ;
deux notes établies par 1’'E.M.A. dans le cadre des dispositions
envisagées pour le plan minimum et le plan maximum, complétées
par des observations du ministre de la Guerre (26 octobre) ;
une note du maréchal Pétain a propos de 1la réduction des

armements (24 octobre) ; une note de la Marine sur les plans
minimum et maximum (25 octobre) ; projets d’avis soumis au
C.S.D.N. ; procées-verbal ; avis émis le 28 octobre 1932.

Séance du 23 mars 1935 : examen du projet de loi sur 1l’organisa-
tion générale de 1la nation pour le temps de guerre (voir
le proces-verbal dans le carton 2 N 4) ; (d.14) proces-verbal
de 1la délibération du 22 novembre 1935 ayant pour objet 1la
politique des matieres premieéres de défense nationale et
des cébles sous-marins.
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COMMISSION D’ETUDES DU CONSEIL SUPERIEUR
DE LA DEFENSE NATIONALE

2N8-11

Délibérations de 1la 1lere section de 1la Commission d’études
du C.S.D.N., notes et rapports de présentation, correspondance
et notes annexes, comptes rendus des séances (1922-1930).

8 (Dossier 1) Réunion du 13 mars 1922 ayant pour objet
de réaliser un contact entre les différents membres de 1la
Commission d’études et avec le Secrétariat général permanent,
procédure de collaboration entre le C.S.D.N., la Commission
d’études et le Secrétariat général, étude d’une répartition
de la Commission en sections (6 mars) ; compte rendu de 1la
séance du 13 mars (18 mars 1927) ; (d.2) séance du 19 mai :
points d’appui de la flotte et ports de refuge aux colonies.
Notes sur les points d’appui de la flotte aux colonies (15,
24 mai) ; compte rendu de la séance (30 mai) ; séance du
5 juillet 1922 : transports éventuels de matériel de guerre
a destination de 1la Pologne et de la Roumanie. Rapport de
présentation (29 juin) ; compte rendu de la séance (11 juillet) ;
séance du 6 novembre 1922 : cessions de matériel de guerre
a la Pologne, a la Roumanie et a la Yougoslavie, transports
éventuels de matériel a destination de la Pologne et de 1la
Roumanie. Notes de présentation (30 octobre) ; compte rendu
de 1la séance (17 novembre) ; séance du 21 novembre 1922 :
étude d’un programme militaire d’ensemble. Note de présentation
(16 novembre) ; imputations des dépenses de grands travaux
de voies ferrées stratégiques (16 novembre) ; compte rendu
de 1la séance (8 décembre 1922) ; (d.3) notes et annexes ;
lettres du général Mangin, de la Marine et des Colonies sur
la question des points d’appui de 1la flotte aux colonies,
le ministre des Colonies demande que la Commission d’études
se saisisse de cette question ; rapport de présentation (4
juillet, 12 octobre 1921, 12 mars, 4 mai 1922) ; comparaison
de 1l’état militaire et naval des divers puissances pouvant
intervenir dans wun conflit européen et conclusions qu’il
semble possible d’en tirer (7 Jjuillet 1922) ; notes sur 1la
question de la mobilisation (s.d.) ; sur la mobilisation
allemande (20 octobre) ; rapports faits au C.S.D.N. au nom
de la Commission d’études sur la forme de mobilisation a
adopter pour la préparation des prochains plans de mobilisation
(10 novembre) ; sur le programme militaire d’ensemble ; note
sur l’exécution des travaux du programme des lignes stratégiques
(23 novembre 1922) ; (d.4) séance du 26 février 1923 : cession
de matériel de guerre au gouvernement polonais. Note de présenta-
tion (20 février) ; compte rendu de la séance (22 mars) ;
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séance du 10 mars : éventualité de la reprise des hostilités
en Orient. Note de présentation (7 mars) ; compte rendu de
la séance et conclusions formulées (21 mars) ; séance du 19
mars 1923 : examen des résolutions de la S.D.N. soumises aux
différents gouvernements. Etude des conditions dans lesquelles
des traités de garantie mutuelle pourraient permettre une
réduction des armements (5 mars) ; compte rendu de la séance
(29 mars) ; séances du 5 novembre 1923 : question du report
a Strasbourg de 1la gare douaniere frangaise de Kehl. Note
sur les gares frontieres du Rhin (31 octobre) ; compte rendu
de la séance (9 novembre) ; séance du 26 décembre 1923 : cession
de matériel de guerre aux gouvernements polonais, roumain
et yougoslave ; lettre du ministre de la Guerre sur les avances
faites a ces gouvernements (23 novembre) ; note de présentation
(3 décembre) ; compte rendu de la séance (2 Jjanvier 1924) ;
(d.5) rapport fait au C.S.D.N. au nom de la Commission d’études
au sujet de 1la résolution XIV devant aboutir a une réduction
des armements (30 mai 1923).

9 (Dossier 1) Séances des 9 et 23 Jjuillet 1924 : examen
du projet de traité d’assistance mutuelle de la S.D.N. Etude
sur ce projet de traité (12 juin) ; comptes rendus des séances
et avis de la commission (11, 29 juillet, ler aolit) ; séance
du 29 juillet 1924 : organisation des investigations de 1la
S.D.N. devant succéder au contrdle interallié dans les pays
ex-ennemis. Etude sur 1’organisation du droit d’investigation
de la S.D.N. (25 juillet) ; note au sujet de ce droit d’investiga-
tion (28 juillet) ; compte rendu de la séance et avis émis
par la Commission d’études (ler aoiit) ; séance du 30 septembre
1924 : examen du projet de résolution présenté a la S.D.N.
Considérations du 3eéme bureau de 1’'E.M.A. au sujet de la réduction
des armements (ler octobre) ; compte rendu de la séance (7
octobre) ; la séance du 30 septembre 1924 avait également
a 1l'ordre du jour 1l’examen des programmes de cessions de matériels
a la Pologne et a la Yougoslavie ; lettre du ministre de la
Guerre sur cette question (26 septembre) ; programme chiffré
du matériel a livrer a la Pologne (26 septembre) ; avis proposés
a la Commission d’études ; compte rendu de la séance (7 octobre) ;
séance du 22 octobre 1924 : organisation des travaux préparatoires
a 1’application du Protocole de Genéve pour le reglement pacifique
des différends internationaux, les sanctions, 1’ assistance
mutuelle et 1la réduction des armements. Note au sujet des
travaux préparatoires a 1’application du protocole de Geneve
(18 octobre) ; compte rendu de la séance (3 novembre) ; séance
du 7 novembre 1924 : méme ordre du jour que celui de la réunion
précédente. Cadre général des études a entreprendre en vue
de la réunion du Comité du Conseil de la S.D.N. le 17 novembre
(23 octobre) ; étude au sujet des travaux préparatoires a
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1’application du protocole de Geneve (4 novembre) ; compte
rendu de la séance (26 novembre) ; séance du 5 décembre 1924 :
examen des modalités d’un contréle de la S.D.N. dans les =zones
démilitarisées rhénanes. Exposé sur cette question (28 novembre) ;
compte rendu de la séance (11 décembre 1924) ; (d.2) rapport
fait au C.S.D.N. au nom de la Commission d’études au sujet
des travaux préparatoires a 1’application du Protocole de
Geneve pour le reglement pacifique des différends internationaux,
les garanties de sécurité et 1la réduction des armements ;
résumé de ce rapport (10, 15 novembre 1924) ; (d.3) séance
du 2 mars 1925 : suites a donner aux rapports des commissions
d’'investigation de 1la S.D.N. Exposé sur cette question (26
février) ; avis émis par la Commission d’études (3 mars) ;
compte rendu de la séance (6 mars) ; séance du 25 mars 1926 :
besoin de nos colonies en personnel médical et mesures de
nature a y satisfaire. Note sur cette question (13 mars) ;
compte rendu de la séance (2 avril) ; propositions de la Commis-
sion d’études (2 avril) ; séance du 24 avril 1925 : contrdle du
commerce international des armes, munitions et matériels de
guerre ; examen du projet de convention sur le contrdle du
commerce international des armes, munitions et matériels de
guerre, soumis a la conférence internationale convoquée a
Geneve le 4 mai (20 avril). Avis de la Commission d’études
(27 avril) ; compte rendu de la séance (ler mai) ; séance
du 5 novembre 1925 : programme pouvant étre présenté par le
représentant de la France au Comité du Conseil de la S.D.N.,
questions qu’il conviendrait de soumettre a une étude préparatoire
en vue d’une conférence éventuelle pour la réduction et la
limitation des armements : note sur cette question (2 novembre) ;
compte rendu de la séance (10 novembre 1925) ; (d.4) séance
du 3 septembre 1925 : les budgets et 1la défense nationale.
Lettre de Painlevé sur la diminution du budget (14 aofit) ;
note sur le budget de la défense nationale (29 aoiit) ; proces-
verbal de la séance et avis de 1la Commission d’études (15
septembre) ; lettre du Président du Conseil prescrivant 1’étude
des questions énumérées dans le programme dressé par la Commission
d’études (10 septembre) ; le Secrétariat général demande aux
ministres de la défense nationale leur avis sur différents
points de ce programme afin de réunir le C.S.D.N. en décembre
(30 septembre 1925).

10 (Dossier 1) Séance du 6 janvier 1926 : cession de matériels
de guerre aux gouvernements polonais et yougoslave (31 octobre,
15 décembre) ; note sur cette question (23 décembre 1925) ;
compte rendu de la séance (15 Jjanvier 1926) ; séance du 20
janvier 1926 : étude des questions a examiner par la commission
préparatoire de la réduction des armements convoquée a Genéve
le 15 février 1926. Note sur cette question (14 Jjanvier) ;
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compte rendu de la séance (20 janvier) ; séances des ler et
12 février 1926 : méme ordre du jour que celle
du 20 janvier ; état actuel des travaux de la Commission d’études
(4 février) ; comptes rendu des séances et avis de la Commission
(3 mars) ; séance du 26 mars : aménagement des dépenses de
défense nationale. Principes de la défense des colonies, mesures
de réalisation (18 mars) ; compte rendu de la séance et avis
de la Commission (31 mars) ; séance du 7 juin 1926 : examen
d’un projet d’instruction sur la mobilisation générale des
territoires d’outre-mer. Rapport de présentation et projet
d’instruction (29 mai) ; proces-verbal de la séance (16 juin) ;
séance du 7 Jjuillet 1926 : examen d’un projet d’instruction
sur le recrutement et 1l’emploi de la main-d’oceuvre coloniale.
Rapport de présentation et projet d’instruction (30 Jjuin) ;

compte rendu de la séance (20 juillet) ; séances du 20 octobre
et du 4 novembre 1926 : aménagement des dépenses de défense
nationale. Exposé sur cette question (6 octobre) ; compte

rendu de la séance (19 novembre) ; séance du 3 novembre 1926 :
attribution a la Pologne, en cas de guerre, d’une partie de
la production frangaise en matériel aéronautique. Rapport
de présentation (13 octobre) ; lettres et notes de 1924, 1925
et 1926, du sous-secrétaire d’Etat de 1’Aéronautique, de 1’attaché
militaire de Pologne a Paris, de 1’E.M.A. et du Secrétariat
général ; compte rendu de la séance (15 novembre 1926) ; (d.2)
rapport fait au C.S.D.N. au nom de la Commission d’études
au sujet des questions a examiner par la Commission préparatoire
de la réduction des armements (3 mars 1926) ; décisions prises
par le gouvernement au sujet de 1’aménagement des dépenses
de défense nationale conformément aux avis émis par la Commission
d’études (11 novembre) ; rapport au C.S.D.N. relatif au droit
d’investigation de la S.D.N. et 1’établissement d’un contrdle
stable dans la zone rhénane démilitarisée (30 novembre 1926) .

11 (Dossier 1) Séance du 2 avril 1928 : méthode de notifica-
tion d’un état de tension politique hors de la métropole et
de 1'Afrique du Nord. Note et projet d’instruction (16 mars) ;
seconde séance du 2 avril : question du barrage de 1’Our.
Rapport de présentation et note sur cette question (22 mars) ;
proces-verbal de la séance (13 avril) ; séance du 22 octobre
1928 : organisation de 1l’action morale et fonctionnement de
1’information en temps de guerre. Note, projet d’instruction,
historique sommaire de la propagande et de la censure pendant
la guerre de 1914-1918(11 octobre) ; proces-verbal de la séance
(31 octobre) ; séance du 5 novembre 1928 : organisation de
1’action économique a 1l’étranger en temps de guerre. Note
et projet d’instruction (25 octobre) ; proces-verbal de 1la
séance (5 novembre) ; séance du 19 novembre 1928 : nouvel
examen des mesures a adopter pour la notification d’un état
de tension politique hors de 1la métropole et de 1’Afrique
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du Nord. Modifications a apporter au projet d’instruction
(13 novembre) ; proces-verbal de la séance (3 décembre 1928) ;
(d.2) convocation, note et projet d’instruction sur 1’organisa-
tion de 1l’action morale et le fonctionnement de 1’information
en temps de guerre (24 février 1928) ; instruction pour 1’organi-
sation de 1’action économique a 1’étranger en temps de guerre
(8 décembre 1928) ; (d.3) séance du 18 février 1929 : examen
du projet de convention de 1limitation des armements. Rapport
de ©présentation (14 février) ; procés-verbal de 1la séance
(23 février) ; séance du 3 juin : examen du projet de convention
sur 1’assistance financiére en cas de guerre ou de menace
de guerre, établi par le comité financier de la S.D.N. Rapport
de présentation, additif a ce rapport (27, 30 mai) ; proces-
verbal de la séance et avis émis par la commission (3 juin) ;
séance du 2 aolt 1929 : publicité des dépenses relatives
aux matériels de guerre. Rapport de présentation (24 juillet) ;
propositions du ministre de 1'Air (26 Jjuillet) ; lettre du
ministre de la Marine sur les rubriques concernant la publicité

de ses armements (3 aofit) : proces-verbal de 1la séance et
avis de la Commission (9 aolt) ; séances des 21 et 23 novembre
1929 : préparation de la conférence des armements navals

qui doit se tenir a Londres en Jjanvier 1930 et question de
1’interdépendance des armements. Rapport de présentation,
(4, 14 novembre), et ses annexes : lettres de la Marine définis-
sant sa position dans la question de la limitation des armements
navals (15 octobre, 10 novembre) ; le ministre de la Guerre
demande que le gouvernement regoive des garanties de la part
du gouvernement britannique avant d’aller a Londres (22 octobre) ;
note de 1'E.M.A. exposant son point de wvue en ce qui concerne
le programme général dont devraient s’inspirer nos représentants
au cours des négociations préliminaires avant la conférence
de Londres (14 novembre) ; observations du ministre des Affaires
étrangeres relatives aux points de vue de la Guerre et de
la Marine, "nous ne devons pas donner 1l’impression que nous
évitons le débat parce que nous ne sommes pas tres silrs du
bon droit de notre thése" (9 novembre) ; avis des ministres
de 1'Air et des Colonies au sujet des questions que souleve
le rapport sur la préparation de la conférence (14 novembre) ;
question de 1la parité franco-italienne (20 octocbre 1929) ;
question de la suppression des sous-marins (13 avril 1926) ;
proces-verbal de la séance et avis de la Commission d’études
(9 décembre 1929) ; (d.4) séance du 20 février 1930 : fonctionne-
ment de la presse en temps de guerre. Rapport de présentation
(13 février) ; proces-verbal de la séance (19 mars) ; séance
du 2 Jjuin 1930 : présentation des budgets militaires en
relation avec les travaux de la Commission préparatoire du
Désarmement ; rapport de présentation (27 mai) ; compte rendu
(15 juin) ; séances des 17 et 21 octobre 1930 : mise a jour
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de la thése francaise sur les méthodes de limitation des arme-
ments, en vue de 1l’achéevement des travaux de la Commission

préparatoire du Désarmement ; lettre du Président du Conseil
(7 octobre) ; rapport de présentation (10 octobre) ; proces-
verbal et avis émis par la Commission d’études (s.d.) ; (d.5)

rapport au C.S.D.N. en vue de la prochaine réunion de la Commis-
sion préparatoire du Désarmement (29 octobre 1930).

2 N 12
Délibérations de la 2éme section de 1la Commission d’études
du C.S.D.N. (1922-1930).

(Dossier 1) Séance du 7 avril 1922 : établissement d’un cadre
de projet de loi relatif a 1'organisation de la nation en
temps de guerre ; réglementation du régime des communications

postales en cas de tension politique, de proclamation de 1’état
de siege et de mobilisation. Rapports de présentation, texte
du projet de loi : exposé des motifs, examen des articles
(31 mars 1922) ; compte rendu de la séance (13 avril) ; question-
naire relatif a la mobilisation économique prévu par la 4eme
section de la Commission d’études dans sa séance du 2 mai
1922 ; lettre du Président du Conseil au sujet de 1’organisation
de la nation en temps de guerre (17 juillet) ; note contenant
sous une forme synoptique 1’énoncé des principaux problémes
qui se sont posés au cours de la derniere guerre, et dont
la solution a donné lieu a 1l’établissement de lois, décrets
et reéglements divers (19 juillet) ; lettre du Président du
Conseil demandant a divers ministres leurs observations au
sujet du projet de loi sur 1l'organisation générale de la nation
pour le temps de guerre (4 novembre 1922) ; (d.2) séance du

26 mars 1923 : examen du projet de loi sur 1’organisation
générale de la nation pour le temps de guerre. Texte du projet
(20 mars) ; proces-verbal de 1la séance (9 avril) ; séance

du 25 octobre 1923 : examen de 1’étude générale élaborée par
le Secrétariat général en vue de 1’établissement d’un plan
de repliement (18 octobre) ; procés-verbal de la séance ;
méthode de travail a suivre pour 1’établissement du plan de
repliement (17 novembre 1923) ; (d.3) exposé des motifs et
examen des articles du projet de loi sur 1’organisation générale
de la nation pour le temps de guerre (20 avril) ; rapports
au C.S.D.N. au sujet de ce projet de loi (12 juin, 31 juillet
1923) ; (d.4) 1lettres du Président du Conseil au sujet de
la délimitation des zones du plan de repliement et de protection
(3 janvier 1924) ; au sujet des programmes de travail des
différents ministéres en ce qui concerne la défense nationale,
schémas des programmes pour ces départements (7 février) ;
séance du 16 avril 1924 : délimitation des zones dans lesquelles
doivent étre prévues les mesures de repliement. Rapport de
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présentation (7 avril) ; compte rendu de la séance (3 mai) ;
notification des avis de la Commission ; demande aux ministeres
de procéder aux travaux préliminaires a 1’établissement des
plans de repliement (16 mai 1925) ; conclusions tirées des
réponses des ministeres, directives générales qui doivent
servir a 1’établissement du plan de repliement, questionnaire
adressé aux ministéres (8 avril 1925) ; (d.5) séance du 15
juin 1925 : examen d’un projet de circulaire a adresser aux
préfets en vue de la préparation de la mobilisation nationale
a 1l’échelon du département. Rapport de présentation (30 avril) ;
compte rendu de 1la séance, projet d’instruction (29 Jjuin) ;
séance du 4 décembre 1925 : examen d’un projet d’instruction
provisoire sur la préparation de la mobilisation de la main-
d’oceuvre. rapport de présentation et projet d’instruction
(7 novembre 1925) ; compte rendu de la séance (7 janvier 1926) ;
(d.6) séance du 22 janvier 1926 : la défense aérienne du terri-
toire, protection contre 1les bombardements aériens. Note et
rapport de présentation (17 décembre 1925) ; compte rendu
de la séance (15 février 1926) ; décisions prises par le gouverne-
ment a la suite des conclusions adoptées par 1la Commission
(23 mars) ; séance du 16 novembre 1926 : projet d’institution
d’un organe centralisant 1’hygiene et 1’assistance médicale
nationales en temps de guerre. Projet et plan de constitution
de cet organe (2 juin) ; nouveau texte remplagant le précédent
(21 octobre) ; compte rendu de la séance (13 décembre 1926) ;
séances des 21 mars et 11 avril 1927 : examen d’un projet
d’instruction provisoire sur la préparation de la mobilisation
de 1la main-d’ceuvre étrangere. Projet d’instruction et note
de présentation (7 mars) ; compte rendu des séances (29 mars,
23 mai) ; séance du 11 avril 1927 : examen du projet de circulaire
d’'application pour 1l’instruction du 9 aolit 1923 sur la protection
des populations contre 1les bombardements aériens. Note de
présentation (4 avril) ; compte rendu de la séance (23 mai) ;
séance du 27 Jjuin 1927 : examen d’un projet d’instruction
sur la collaboration des préfets et des autorités militaires
en vue de la préparation de 1’organisation des départements
pour le temps de guerre. Rapport de présentation, texte du
projet d’instruction (18 Jjuin) ; compte rendu de 1la séance
(s.d.) ; séance du 12 décembre 1927 : examen des crédits néces-
saires aux divers ministéres pour la préparation de la mobilisa-
tion nationale ; rapport de présentation (9 décembre) ; proces-
verbal de la séance (21 décembre 1927) ; séance du 13 janvier
1930 : examen du projet d’instruction provisoire sur les mesures
de sauvegarde a prendre en cas de guerre dans les parties
du territoire national exposées aux atteintes de 1’ennemi
et du projet d’instruction particuliére déterminant les portions
du territoire dans 1lesquelles il y aura lieu de préparer la
mise a 1l’abri et le repliement, et fixant les départements
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de correspondance. Rapport de présentation et projet d’instruction
provisoire (7 janvier) ; compte rendu de la séance (20 janvier) ;
séance du 28 mars 1930 : examen d’une instruction générale
sur la préparation de 1la mobilisation de 1la main-d’'ceuvre
agricole et d’'un projet de statut de la main-d’'oeuvre indigéne
employée en France en temps de guerre. Rapports de présentation,
projet d’instruction générale relative a la main-d’ceuvre
agricole (21 mars) ; compte rendu de la séance (9 avril) ;
séance du 14 mai 1930 : organisation défensive du pays contre
les attaques aériennes. Rapport de présentation (7 mai) ;
compte rendu de la séance (30 mai 1930).

2N13 - 14
Délibérations de la 3éme section de 1la Commission d’études
du C.S.D.N. (1922-1930).

13 (Dossier 1) De quelques objections qui pourraient étre
faites au projet de chemin de fer transsaharien et des réponses
qu’il serait possible de leur donner (s.d.) ; séance du 8
avril 1922 : question du chemin de fer transsaharien, améliorations
a apporter au réseau ferré de 1’Afrique du Nord, organisation
du service des communications en wvue de la défense nationale.
Notes de présentation (31 mars) ; compte rendu de la séance
(20 avril) ; étude concernant 1l’utilisation de lignes de communi-
cation a travers 1l'Espagne pour assurer en cas de guerre les
relations entre la France et ses possessions africaines (ler
septembre 1922) ; (d.2) rapport sur le chemin de fer transsaharien
(janvier 1923) ; séance du 23 mars 1923 : questions posées
a2 la Commission d’études concernant le transsaharien (ler
mars) ; compte rendu de la délibération, conclusions et proposi-
tions de décisions soumises au C.S.D.N. : 1le transsaharien
doit étre réalisé dans les plus courts délais entre la région
d’Oran et la boucle du Niger (15 avril) ; note sur le probleme
général des télécommunications, questions soumises a la Commission
(juillet) ; étude sur les moyens de communication de la France
avec 1l’extérieur (juillet) ; séance du 5 novembre 1923 : probleme
des communications internationales par cébles sous-marins
et T.S.F., examen d’une proposition tendant au report sur
la rive gauche du Rhin de la gare douaniére frangaise de Kehl.
Note sur les gares frontiéres du Rhin (31 octobre) ; délibérations
relatives a ces deux questions (9, 10 novembre) ; rapport
du C.S.D.N. au sujet des gares frontieres du Rhin (8 novembre
1923) .

14 (Dossier 1) Compte rendu de 1la conférence du 26 mars
1924 ayant pour but un échange de vues sur quelques questions
soulevées par la mobilisation industrielle (ler avril 1924) ;
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examen d’'une demande de garantie présentée par un consortium
franco-polonais au sujet de la concession des travaux du port
de Gdynia. Compte rendu de la séance (7 mai) ; séance du 30
avril 1924 : mise au point du dossier du projet de loi sur
le transsaharien. Compte rendu de la séance (19 mai) ; séances
des 19, 29 mai et 5 aofit 1924 : organisation et fonctionnement
des communications en temps de guerre. Notes sur cette question
(mars, 28 juillet) ; programme des délibérations (7 avril
1924) ; historique sommaire des mesures prises avant, pendant
et apres la guerre en vue de 1l’utilisation des besoins de
la défense nationale (avril 1922) ; études sur les voies naviga-
bles et les transports de défense nationale (février 1924) ;
sur les transports maritimes en 1918 (janvier) ; sur le réseau
des communications et des transports de 1’armée américaine
en 1917-1918 (janvier) ; comptes rendus des séances (21 mai,
2 juin, 7 aolGt) ; dispositions adoptées par la Commission
d’études (19 aofit) ; séances des 24 et 27 octobre 1924 : examen
d’un traité d’études relatif au chemin de fer transsaharien,
examen par la section d’aéronautique et la 3éme section réunies
du projet de contrat présenté par la Compagnie générale transsaha-
rienne pour 1l’établissement d’une ligne aérienne Colomb-Béchar-
Save. Notes sur le projet de traité entre 1’Etat et la Compagnie
de chemin de fer P.L.M. sur les études a entreprendre pour
la construction du chemin de fer transsaharien (18 septembre,
20 octobre) ; rapport sur le projet de contrat présenté par
la Compagnie générale transsaharienne pour 1’établissement
d’une ligne aérienne Colomb-Béchar-Save (20 octobre) ; résumés
des délibérations des séances et avis émis : il n'y a pas
lieu de donner suite aux propositions de la Compagnie générale
transsaharienne, il appartient a 1l’aviation militaire de pour-
suivre 1l'oceuvre de pénétration saharienne entre le Sud-Algérien
et la région du Niger (29 octobre, 10 novembre) ; (d.2) séance
du 13 mars 1925 : régime des transports en temps de guerre.
Rapport de présentation (17 février) ; compte rendu de 1la
séance du 16 mars) ; séance du 16 mars 1925 : organisation
et fonctionnement des services des transmissions en temps
de guerre. Rapport de présentation, projets de décrets et
d’ arrétés, étude sur 1l’organisation des services des transmissions
avant 1914, au cours de la guerre et depuis les hostilités
(février) ; compte rendu de la séance (23 mars) ; texte d’une
instruction relative a cette question (30 mars) ; séance du
7 avril 1925 : réglementation, pour le temps de paix, de 1’emploi
des transmissions radioélectriques par les navires et aéronefs
civils. Note de présentation et projet de décret (25 mars) ;
séance du 10 juillet 1925 : le monopole du pavillon dans les
relations entre la France et 1’Algérie. Rapport de présentation
(20 juin) ; compte rendu de la séance (17 juillet) ; séance
du 22 décembre 1925 : construction de 1la voie ferrée Oujda-
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Fez et amélioration a apporter au réseau des voies navigables
en vue de la défense nationale. Etude du réle des voies navi-
gables dans le cadre de la défense nationale, leur adaptation
aux besoins du temps de guerre, rdle au cours du dernier
conflit et situation actuelle (ler décembre) ; compte rendu
de 1la séance concernant la seconde question (28 décembre
1925) ; (d.3) compte rendu relatif a 1la construction de 1la
voie ferrée Oujda-Fez, notes sur le point de vue du gouvernement
chérifien et sur le régime fiscal marocain (27 janvier 1926) ;
séance du 17 mai 1926 : améliorations a apporter aux communica-
tions ferroviaires en Afrique du Nord au point de vue de
la défense nationale. Note de présentation (25 mars) ; question
de 1la protection des voies ferrées contre 1les bombardements
aériens, imputations des dépenses. Note de présentation (20
avril) ; comptes rendus de la séance concernant la premiére
question (26 mai) ; concernant la seconde question (4 Jjuin) ;
séance du 3 novembre 1926 : monopole du pavillon dans les
relations maritimes entre la France et 1’Algérie. Note de
présentation (26 octobre) ; compte rendu de 1la séance (9
novembre) ; séance du 20 décembre 1926 : répartition, a 1la
mobilisation, des postes radioélectriques appartenant a 1’aéro-
nautique civile entre les départements militaires et la direction
des transports aériens ; le maintien ou 1la suppression du
trafic postal aérien en temps de crise. Notes de présentation
(11 décembre) ; compte rendu de la délibération (23 décembre
1926) ; (d.4) compte rendu de la réunion du 21 février 1927°:
examen des propositions des grands réseaux, relatives au
régime financier des chemins de fer en temps de guerre (8
mars) ; séance des 27 juin et 7 juillet 1927 : examen d’une
instruction concernant 1’établissement des demandes d’inscription
aux programmes de transports d’intérét national du temps
de guerre. Rapport de présentation, texte du projet d’instruction
(17 Jjuin) ; texte de 1l’instruction (22 septembre 1927) ;
lettre faisant envoi des corrections et additions a apporter
a l’instruction du 15 novembre 1926 sur la mobilisation des
ports maritimes (30 mars 1928) ; lettre adressée a divers
ministéres en vue d’établir un reglement d’application au
sujet de 1’exécution des transports d’intérét national (30
juillet 1928) ; séance du 10 décembre 1929 : corrections
ou adjonctions a apporter a la réglementation radiotélégraphique
internationale arrétée a Washington 1le 25 novembre 1927,
projet d’instruction sur 1la préparation, 1’organisation et
le fonctionnement des transports automobiles en temps de
guerre. Rapports de présentation, projet d’instruction (3
décembre) ; compte rendu de la séance (16 décembre) ; séance
du 13 décembre 1929 : projet de collaboration entre les services
météorologiques des différents ministéres, projet de transports
aériens en temps de guerre, servitudes a imposer a la navigation
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aérienne en temps de guerre. Rapports de présentation (6
décembre) ; avis émis par la Commission (14 décembre) ; notifica-
tion de ceux-ci au ministére de 1’Air (19 décembre) ; compte
rendu de la séance (21 décembre 1929).

2 N15 - 17
Délibérations de la 4eme section, de la section aéronautique
et de la 4eme section R de la Commission d’études du C.S.D.N.
(1922-1930) .

15 (Dossier 1) Séance du 2 mai 1922 : détermination des
principes généraux de la mobilisation économique appelés
a servir de base aux travaux de la 4eme section de la Commission
d’'études et du Secrétariat général, détermination des principes
du plan de mobilisation industrielle et des fabrications
de guerre nécessaires aux différents départements ministériels.
Lettre de la Guerre et de la Marine au sujet du plan de fabrica-
tion (15 mars, 3 avril) ; notes de présentation (7 avril) ;
compte rendu de la séance (9 mai) ; séance du 10 Jjuillet
1922 ; fourniture de 1’énergie électrique dans le Grand Duché
de Luxembourg, admission éventuelle d’'une société allemande
dans un groupement chargé de 1la distribution de 1’énergie
dans le Grand Duché. Note de présentation (ler juillet) ;
compte rendu de la séance (13 juillet) ; séance du 16 novembre
1922 : politique du pétrole en France, étude d’'un projet
établi par la direction des essences et pétroles relativement
a cette question. Note de présentation (7 novembre) ; compte
rendu de la séance (27 novembre) ; (d. 2) questionnaire relatif
a la mobilisation économique ; réponse de la Guerre (s.d.) ;
(d.3) séance du 13 mars 1923 : conditions d’établissement
par les différents départements des programmes fixant les
caractéristiques a exiger des matériels aéronautiques nouveaux
et le probleme du stockage des moteurs d’aviation. Notes
de présentation (28 février, 2 mars) ; compte rendu (21 avril) ;
séance du 10 avril 1923 : distribution de 1’électricité dans
la région parisienne, préparation de la mobilisation économique
dans les domaines agricole, forestier et alimentaire. Notes
de présentation, contenant une lettre de 1’E.M.A. du 18 novembre
1922, sur 1’utilisation du réseau électrique parisien a 1la
mobilisation ; wune lettre du ministre de 1’Agriculture du
31 janvier 1923, sur la nécessité de constituer des le temps
de paix un service spécial du ravitaillement, d’intensifier
et d’organiser 1la production agricole (26 mars) ; compte
rendu de la séance (16 mai) ; rapport sur la politique du
pétrole en France (24 mai) ; séance du 6 juillet 1923 : décentra-
lisation de 1’industrie aéronautique. Note de présentation
(30 juin) ; compte rendu de la délibération (9 aolit) ; séance
du 25 octobre 1923 : organisation de la mobilisation industrielle
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Note de présentation (8 octobre) ; compte rendu de la séance
contenant une lettre du ministre des Finances du 13 novembre
1922 faisant état de son hostilité a la création d’un organisme
de défense nationale au sein de son ministére, un tableau
de 1’E.M.A. indiquant 1l’organisation de 1la mobilisation pour
chaque ministére (15 novembre) ; séance du 5 novembre 1923 :
crise de 1’industrie optique en France. Note de présentation
(18 octobre) ; compte rendu de 1la séance (14 novembre) ;
séances des 13 et 26 décembre 1923 : politique aéronautique
de la France. Etude de 203 pages sur cette question (30 no-

vembre) ; note sur les possibilités aéronautiques allemandes
(11 décembre) ; comptes rendus des séances (22 décembre 1923,
5 Jjanvier 1924) ; (d.4) notifications des avis émis par la

Commission d’études (1923) ; rapport au C.S.D.N. sur le projet
de stockage des moteurs d’avions (28 novembre 1923).

16 Séance du 14 janvier 1924 : ©politique aéronautique
de la France. Note de présentation (4 janvier) ; compte rendu
de la séance (25 janvier) ; séances des 2, 26 juin et 3 juillet
1924 : organisation de 1la mobilisation industrielle. Notes
de présentation (14 mai, 7 juin) ; comptes rendus des séances
(6 juin, 12, 15 juillet) ; séance du 5 novembre 1924 : protection
des dépdéts d’'hydrocarbures contre les risques d’incendie
et de bombardements aériens ; note de présentation (26 octobre) ;
compte rendu de 1la séance (15 novembre) ; notification des
mesures adoptées par la Commission d’études (22 novembre) ;
séance du 28 novembre 1924 : question des industries chimiques
en France. Note de présentation (5 novembre) ; compte rendu
de la séance (5 décembre) ; notification des mesures adoptées
par la Commission d’'études (9 décembre) ; séance du 22 décembre
1924 : examen des modifications demandées par 1le ministre
de la Guerre et 1le sous-secrétaire d’Etat de 1’Aéronautique
au sujet de 1l’organisation de 1la mobilisation industrielle
et du projet d’instruction provisoire relatif a cette question.
Texte du projet d’instruction (ler décembre) ; modifications
demandées (12 décembre) ; compte rendu de la séance (12 janvier
1925) ; (d.2) séance du 26 février 1925 : mobilisation des
industries électriques, «régime des importations en temps
de guerre. Notes de présentation (11 février) ; compte rendu
de la séance (23 mars) ; instruction sur 1la mobilisation
des industries électriques (27 mars) ; notification des conclu-
sions adoptées concernant le régime des importations en temps
de guerre (2 avril) ; composition de la commission des industries
chimiques (23 mars) ; rapport annuel au sujet de la politique
du pétrole (28 mars) ; séance du 20 octobre 1925 : mobilisation
scientifique. Note de présentation et projet d’instruction
(28 septembre) ; compte rendu de 1la séance (27 octobre) ;
texte de 1’instruction (18 novembre) : séance du 27 octobre
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2925 : question des industries et des produits déficitaires
du point de wvue de la défense nationale. Notes de présentation
(19, 25 septembre) ; compte rendu de la séance (2 novembre) ;
notification des mesures adoptées (14 novembre 1925).

17 (Dossier 1) Séance du 29 janvier 1926 : la mobilisation
industrielle, attributions des ministéres responsables d’une
catégorie de ressources au point de vue des dépenses a engager
et de 1la constitution d’approvisionnements, cas particulier
de 1’aéronautique. Avant-projet sommaire d’une note soumettant
a la Commission d’études les problemes posés par le sous-secré-
taire d'Etat de 1’Aéronautique (15 septembre 1925) ; note
de présentation (23 janvier 1926) ; compte rendu de la séance
(24 février) ; séance du 22 novembre 1926 : examen d’'un texte
de projet d’instruction sur la mobilisation des mines et du
rapport relatif au fonctionnement des commissions de défense
nationale concernant 1les produits et industries déficitaires
pendant 1’exercice 1926. Projet d’instruction et texte du
rapport (8 novembre) ; compte rendu de la séance (3 décembre) ;
(d.2) séance du 17 juin 1926 : organisation d’ensemble du
service de ravitaillement général. Note de présentation (23
juin) ; notification des mesures adoptées, tableau indiquant
le plan d’ensemble du service de ravitaillement général (29
juin 1926) ; (d.3) séance du 17 janvier 1927 : examen de 1’instruc-
tion provisoire relative a la satisfaction des besoins de
la population civile, texte de 1l’instruction, note de présentation
(20 décembre 1926) ; compte rendu de la séance (21 Jjanvier
1927) ; séance du 4 Jjuillet 1927 : examen de 1’instruction
provisoire sur la mobilisation économique dans les domaines
agricole et alimentaire. Rapport de présentation de 1’instruction
(25 Jjuin) ; compte rendu de la séance (s.d.) ; séance du 7
décembre 1927 : examen des rapports relatifs au fonctionnement
des commissions de la défense nationale concernant les produits
et industries déficitaires pendant 1’exercice 1926-1927 et
a la mobilisation des wusines produisant du gaz de houille.
Notes de présentation (ler décembre) ; compte rendu de 1la
séance (19 décembre 1927) ; séance du 5 mars 1928 : examen
du rapport relatif aux attributions des ministéres et services
responsables a la mobilisation d’une catégorie de ressources
en ce qui concerne la constitution d’outillage et d’approvisionne-
ments permettant d’accélérer a la mobilisation le démarrage
des fabrications de guerre et examen du rapport du directeur
de 1’'Office national des Combustibles liquides sur la politique
francaise des carburants pendant la période 1925-1927. Rapport
et note de présentation (24 février) ; compte rendu de 1la
séance (21 mars) ; séance du 4 Jjuin 1928 : examen d’une étude
relative aux mesures a prendre pour s’opposer aux tentatives
de mainmise de 1’étranger sur les entreprises frangaises,
réorganisation des usines métallurgiques de la Basse-Loire
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a Trignac. Note de présentation concernant la premiére dquestion,
contenant une lettre du ministre de 1la Guerre au sujet de
la tentative de mainmise étrangere sur des sociétés d’énergie
électrique (25 mai) ; note au sujet de 1l’octroi de prestations
en nature pour la réorganisation des wusines métallurgiques
de Basse-Loire (25 mai) ; compte rendu de la séance (11 juin) ;
séance du 2 Jjuillet 1928 : examen d’un projet de reglement
pour 1l’application de 1’instruction provisoire du 13 janvier
1925 sur la mobilisation industrielle. Rapport de présentation,
projet de reéglement (25 Jjuin) ; compte rendu de 1la séance
(31 Jjuillet 1928) ; (d.4) correspondance et notes relatives
a la mobilisation économique dans les domaines agricole et
alimentaire et au service du ravitaillement général (1927) ;
(d.5) séance du 4 mars 1929 : examen des mesures a prendre
pour remédier a 1’outillage frigorifique national. Rapport
de présentation, étude sur les importations de viandes frigori-
fiées et 1l’outillage frigorifique national (21 février) ;
note complémentaire (28 février) ; résolution et voeux adressés
par l’union des chambres de commerce maritime et des ports
francais ; voeu adressé par une délégation des agriculteurs
et de 1’industrie frigorifique ; point de vue du ministre
de 1’Agriculture (février) ; compte rendu de 1la séance (18
mars) ; séance du 8 juillet 1929 : examen du projet d’instruction
générale sur les importations en temps de guerre ; extension
aux territoires francais d’Outre-Mer des attributions de 1la
Commission des dépéts d’hydrocarbures. Rapports de présentation
et projet d’instruction concernant la premiére gquestion (25
juin) ; compte rendu de la séance (23 juillet 1929) ; séance
du 7 février 1930 : examen du rapport relatif a 1’emprise
étrangere dans le domaine de la recherche industrielle. Rapport
de présentation (31 janvier) ; compte rendu de la séance et
avis émis par la Commission (20 mars) ; séance du 10 juillet
1930 : création a la mobilisation d’un service des fabrications
de guerre. Rapport de présentation (4 Jjuillet) ; compte rendu
de la séance (6 aotit 1930).

2 N 18
Délibérations de 1la Commission d’études et de 1la Commission
spéciale d’études (1931-1936).

(Dossier 1) Séance du 16 Jjanvier 1931 : examen d’un projet
d’ instruction établi par le ministre des Affaires étrangeres
sur 1l’organisation des services économiques a 1’étranger en
temps de guerre. Texte du projet, rapport de présentation,
modifications proposées (8 Jjanvier) ; procés-verbal de 1la
séance (23 janvier) ; séance du 29 janvier 1931 : examen des
rapports relatifs a 1’instruction concernant les achats et
les réquisitions a effectuer a la mobilisation pour la satisfac-
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tion des besoins des forces armées et des grands services
publics, au reglement de la continuation éventuelle a la mobilisa-
tion de certaines commandes de paix, au fonctionnement concernant
les produits et industries déficitaires de 1928 a 1930. Rapport
de présentation concernant cette derniére question (20 janvier) ;
proceés-verbal de 1la délibération (23 février) ; séance du
12 mars 1931 : aménagement de la région parisienne en vue
du temps de guerre. Rapport de présentation (3 mars) ; proces-
verbal de la séance (25 mars) ; séance du 24 avril 1931 :
installation d’un polygone d’expériences chimiques au milieu
des pistes de 1l’école d’aviation d’Istres. Rapport de présentation
(17 avril) ; proces-verbal de 1la séance (30 avril) ; séance
du 10 Jjuin 1931 : modification de 1’instruction du 20 décembre
1928 relative a la notification de 1l’état de tension politique
hors de la métropole et d’Afrique du Nord, instruction d’applica-
tion ayant le méme objet. Rapport de présentation et texte
de 1’instruction (30 mai) ; proces-verbal de la séance (s. d. )

séance du ler juillet 1931 : examen de la question des économies
en temps de guerre, du projet de loi sur le ravitaillement
en temps de guerre, du projet de décret sur la carte d’alimenta-
tion. Rapport de présentation et textes des projets (25 juin) ;
procés-verbal de 1la séance (9 septembre 1931) ; proces-verbal
de la séance du 26 février 1932 ayant pour objet 1’examen
du projet d’'instruction sur 1la production, 1’instruction et
la répartition des combustibles liquides, carburants et Ilubri-
fiants en temps de guerre (26 février) ; texte de 1’instruction
(14 mai) ; séance du 3 juin 1932 : examen d’un projet de 1loi
sur le ravitaillement général en temps de guerre. Rapport
de présentation et texte du projet (27 mai) ; proces-verbal
de la séance (15 Jjuin) ; séance du 20 décembre 1932 : examen
d’'un rapport au sujet de la création a la mobilisation d’un
service de 1'armement. Rapport de présentation et projet de
décret (2 décembre) ; procés-verbal de la séance (15 janvier
1933) ; (d. 2) correspondance relative au différend qui oppose
les ministres de 1'Air et de la Guerre au sujet du polygone
d’Entressen (1928-1931) ; notification de 1l’avis de la Commission
d’ études indiquant que le ministre de 1’Air doit pouvoir disposer
sans entraves des installations d’Istres (2 mai 1931) ; notifica-
tion de la décision de créer un service de 1l’armement a la
mobilisation (27 janvier 1933) ; (d.3) séance du 11 juin 1934 :
examen des mesures destinées a accélérer le démarrage des
fabrications de guerre a la mobilisation. Rapport de présentation.
Projet de 1loi relatif aux recensements pour les besoins de
la mobilisation industrielle, exposé des questions soumises
a la Commission d’études (31 mai) ; procés-verbal de la séance
(s.d.) ; texte modifié du projet de 1loi relatif aux mesures
destinés a faciliter la préparation de la mobilisation indus-
trielle ; correspondance a ce sujet (juin-juillet) ; lettre
de Fabry au Président du Conseil sur les avis émis par la
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Commission contenant le texte du projet de loi (10 juillet) ;
notification des avis émis par la Commission d’études (16
juillet 1934) ; (d.4) rapport et texte du projet de loi sur
1’organisation de la nation en temps de guerre, soumis a la
Commission spéciale d’études pour sa séance du 9 novembre
(19 octobre 1934) ; proces-verbal de la séance du 4 février
1935 : définition d’une politique des matiéres premiéres néces-
saire au démarrage et a 1’approvisionnement continu des fabrica-
tions du temps de guerre (s.d.) ; séance du 18 mars 1935
poli tique des matiéres premiéres, discussion du tableau général
de constitution des stocks, valeurs et délais de réalisation,
attribution de responsabilités ; composition et mission de
1’organisme interministériel chargé de suivre 1la politique
des matieres premiéres, question des stocks et des succédanés
de combustibles solides et 1liquides. Rapport de présentation,

questions a poser a la Commission (14 mars) ; compte rendu
de la réunion du 4 avril ayant pour objet 1’examen du probleme
des transmissions par cédbles sous-marins (s.d.) ; séance du
17 avril 1935 : politique de soutien des industries de défense
nationale et politique des matieres premieres - volants de
sécurité. Rapport de présentation, questions soumises a la
Commission (12 avril) ; séance du 22 mai 1935 : politique

de ravitaillement en combustibles liquides. Rapport de présenta-
tion (14 mai) ; séance du 24 juin 1935 : politique de soutien
des industries de défense nationale. Rapport de présentation,
notes annexes sur diverses industries, questions posées a
la Commission (19 juin) ; rapport au C.S.D.N. sur une politique
des matieres premieres de défense nationale ; questions a
soumettre au C. S. D. N. ; mesures de soutien en faveur des indus-
tries élaborant des matieéres premiéres de défense nationale ;
rapport sur une politique de défense nationale notamment en
matiéres de stocks et de succédanés (1935) ; (d.5) rapport
et questions soumises a la Commission d’études en vue de sa
délibération du 28 février 1936 ayant pour objet 1’étude du
plan de stationnement éventuel des pouvoirs publics hors de
Paris, en temps de guerre (23 février 1936) ; dossier de travail
relatif a la séance du 24 mars 1936, contenant notamment un
rapport a la Commission concernant la mise a jour de 1’instruction
provisoire du 3 aoGt 1927 sur la mobilisation économique dans
les domaines agricole et alimentaire (4 décembre 1935) ; rapport
de présentation, modifications a apporter a 1’instruction
du 3 aott 1927 (12 mars 1936) ; proces-verbal de la séance
(s.d.) ; séance du 21 décembre 1936 : étude d’une législation
a appliquer aux ententes industrielles et commerciales, en
vue de la sauvegarde des intéréts de 1la défense nationale.
Rapport de présentation, texte d’un projet de loi (12 décembre
1936) ; compte rendu de la séance (s.d.).
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HAUT COMITE MILITAIRE

2N 19

(Dossier 1) Organisation du Haut Comité Militaire et du Comité
Permanent de la Défense Nationale. Décret portant création
du Haut Comité Militaire (29 mars 1932) ; reglement intérieur
du Haut Comité Militaire (2 Jjuin) ; décret instituant un Haut
Comité chargé de coordonner les besoins de la défense nationale
(6 Jjuin 1932) ; note sur 1la coordination des ministéres de
défense nationale (2 février 1934) ; décret déléguant au maréchal
Pétain les fonctions de président du Haut Comité (15 février) ;
raisons pour lesquelles 1l'E.M.A. est opposé a 1l’entrée du
ministére des Colonies dans le Haut Comité Militaire (11 juillet) ;
projet de note sur la composition du Haut Comité Militaire
(19 Jjuillet) ; le ministre des Colonies attire 1’attention
du Président du Conseil sur les graves inconvénients qui pour-
raient résulter de 1l’absence du ministre des Colonies du Haut
Comité Militaire (7 décembre) ; décret relatif aux attributions
et a la composition du Haut Comité Militaire (11 décembre
1934) ; projets de décrets faisant entrer le délégué permanent
a Geneve et le ministre des Colonies au Haut Comité Militaire
(8 novembre 1935) ; décret instituant un Comité Permanent
de la Défense Nationale, composition et attributions (6 Jjuin
1936) ; lettre de Daladier aux ministres de 1l’Air et de 1la
Marine sur sa mission de coordination (16 juin) ; arrété relatif
a la direction générale du contréle des matériels de guerre
(10 décembre 1936) ; modificatif au décret du 6 juin 1936
relatif a la coordination des départements de la Guerre, de
la Marine et de 1’'Ajir, faisant entrer le ministre des Colonies
au C.P.D.N. (12 mai 1938) ; (d.2) lettres et notes préparatoires,
proces-verbaux des séances du Haut Comité Militaire. Séance
du 23 mai 1932 ; lettres du général Hergault sur la réorganisation
des forces aériennes, composition de la réserve générale d’' avia-
tion en unités de bombardement, il nous faudrait six régiments
de bombardement au lieu de trois, étude des possibilités de
réalisation de ce programme, composition de la réserve générale
en unités de chasse, augmentations proposées, note relative
aux programmes des escadrilles des forces aériennes de terre,
historique des programmes de 1’aviation maritime et embarquée
(16 avril, 19 mai 1932) ; note sur l’organisation, les prévisions
d’emploi et le commandement des forces aériennes en temps
de guerre (21 mai) ; procés-verbal de la séance du 23 mai
1932 : reglement intérieur du Haut Comité ; aviation de bombarde-
ment ; réle de la Corse dans notre défense nationale, en par-
ticulier au point de vue aérien ; séance du 3 juin 1932
procés-verbal mis a jour a la date du 3 juillet 1932 ; organisa-
tion des forces aériennes en temps de guerre, constitution
des cing régiments gros porteurs de la réserve générale, unités
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de chasse réservées, organisation de la Corse comme base aérienne ;
séance du 16 Jjuillet 1932 : possibilités maxima et minima
des aviations allemande et italienne (15 Jjuillet) ; proces-
verbal de la réunion du 16 juillet 1932 : décision de procéder
4 un exercice combiné sur la carte, contre 1l’'Italie, mené
par les trois états-majors ; rapport aux ministres sur 1’organisa-
tion d’une aviation de bombardement (16 juillet) ; correspondance
échangée entre Painlevé et Paul-Boncour relative a wune séance
éventuelle du Haut Comité (20 aolit, 21 septembre 1932) ; séance
du 20 mars 1933 : note attirant 1’attention du chef d’état-
major des forces aériennes sur 1’intention du maréchal Pétain
d’effectuer un véritable démembrement de celles-ci (15 novembre
1932) ; articulation des forces aériennes en temps de paix
(27 février 1933) ; point de vue de 1’E.M.A. sur la question
de 1l'emploi, de 1la réorganisation des forces aériennes et
sur certaines propositions relatives a 1l’aviation de coopération
(s.d.) ; hostilité du général Weygand aux conceptions du ministere
de 1’Air, le ministre de la Guerre doit continuer a pouvoir
disposer des forces aériennes, il est aussi inadmissible de
vouloir réduire 1’aviation de renseignement, il demande que
les projets de 1’Air ne soient pas accompagnés d’un début
d’'exécution et qu’ils soient soumis au Haut Comité Militaire
(16 mars 1933) ; conceptions de la Marine sur 1l'emploi et
les principes d’organisation des forces aériennes (18 mars
1933) ; proces-verbal de la séance du 20 mars 1933 : conception
générale d’'emploi des forces aériennes, organisation conséquente,
décisions budgétaires en fonction de cette organisation, organisa-
tion du haut commandement ; divergences entre le général Weygand
et le chef d’état-major des forces aériennes sur 1'organisation
et l'emploi de 1’aviation, le maréchal Pétain préconise 1la
création d’un secrétariat permanent du Haut Comité Militaire,
le vice-amiral Durand-Viel y est opposé et expose 1les idées
de la Marine sur la question du haut commandement ; question
de 1la D.A.T. ; proces-verbal de la séance du 27 mars 1933 :
organisation et emploi des forces aériennes, question du haut
commandement en temps de guerre ; séances d’études des 20,
21 et 25 octobre 1933 ; note manuscrite relative a la séance
du 20 octobre : le général Denain, qui a obtenu la reconnaissance
de 1’indépendance de 1’aviation, veut obtenir celle-ci en
temps de guerre, il estime que la D.A.T. devra étre donnée
dans 1l’avenir a 1’Air et il revendique l'emploi de la D.C.A.,
le général Weygand s’est élevé contre ce principe ; compte
rendu relatif aux séances d’études tenues par les menbres
militaires du Haut Comité sur 1’organisation du haut commandement
en temps de guerre, les solutions d’un chef d’état-major unique
ont été écartées, principes admis, organisation du commandement
des forces terrestres, aériennes, de 1la D.A.T., constitution
d’un comité des commandants en chef, divergences au sujet
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de la question d’arbitrage en cas de désaccord (20, 21, 25
octobre 1933) ; projet de note relative a 1l’organisation générale
de la direction de la guerre et a la conduite des opérations,
faisant apparaitre 1les conceptions particulieres des trois

armées sur certains points (26 octobre 1933) ; projet de loi
relatif a 1l’organisation du haut commandement en temps de
guerre (s.d.) ; séance du 8 mars 1934 (pas de proces-verbal)

note de 1’E.M.A. pour le maréchal Pétain sur les questions
en instance devant le Haut Comité Militaire (16 février) ;
lettre du maréchal Pétain au Président du Conseil au sujet
du programme a adopter pour les prochaines séances du Haut
Comité Militaire, organisation théorique du haut commandement
en temps de guerre et en temps de paix (26 février 1934) ;
note préparatoire a la réunion du Haut Comité ayant pour objet
la limitation des armements, rappel des avis antérieurs du
C.S.D.N., la négociation telle qu’elle se présente aujourd’hui,
les solutions possibles, quelle que soit la solution adoptée
elle ne peut comporter une réduction immédiate de 1la force
francaise, les événements peuvent méme en réclamer 1’augmentation
(8 mars 1934) ; projet de réponse du général Weygand et réponse
du gouvernement au mémorandum britannique (9, 10, 17 mars
1934) ; lettre du ministre de la Marine préconisant une réunion
périodique des ministres des trois armées et des chefs d’état-
major pour débattre librement et sans cérémonial des questions
de défense nationale ; accord du ministre de 1la Guerre (14,
17 novembre 1934) ; (d.3) séance du 9 janvier 1935 : questions
dont le général Weygand propose 1l’examen par le Haut Comité
Militaire : resserrement des alliances militaires de la France,
défense de 1’Afrique du Nord et de 1’'Empire par des forces
aérotransportées, utilisation de la Corse (17 novembre 1934) ;
le ministre de la Guerre demande au Président du Conseil de
réunir le Haut Comité Militaire pour y résoudre des problémes
relatifs a 1la D.A.T., principales questions a soumettre au
Haut Comité (7 décembre) ; le ministre de 1la Marine demande
la réunion du Haut Comité Militaire pour y examiner la mobilisa-
tion industrielle et 1la constitution des stocks (29 décembre
1934) ; notes du Secrétariat général du C.S.D.N. et de 1'E.M.A.
sur ces différentes questions (7,8 Jjanvier 1935) ; raisons
pour lesquelles le ministére de 1’Air revendique la responsabilité
de la défense aérienne du pays sous tous ses aspects (9 janvier) ;
procés-verbal de la séance du 9 janvier 1935 : 1le maréchal
Pétain dit qu’il a trouvé de la mauvaise volonté pour mettre
en oeuvre la défense passive, le général Denain demande que
la D.A.T. passe sous 1’ autorité de 1’Air, débat sur 1’emploi
de 1’aviation, décision de soumettre au Parlement un projet
de loi sur la défense passive et de mettre au point un projet
d’instruction générale aprés accord des trois départements
militaires, le général Weygand attire 1’attention du Président
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du Conseil sur la nécessité de régler la question du haut
commandement restée sans solution depuis 1933, discussion
au sujet de la constitution des stocks ; comptes rendus des
séances de la commission chargée de la mise au point de 1’instruc-
tion sur les généralités de la D.A.T. (10, 11, 16, 18 janvier
1935) ; séance du 23 janvier 1935 : note du Secrétariat général
du C.S.D.N. sur 1l'organisation générale de 1la direction de
la guerre et la conduite des opérations, observations de 1'E.M.A.

(18 janvier 1935) ; note sur les questions soumises au Haut
Comité Militaire concernant 1’instruction sur les généralités
de la D.A.T., les sections de mitrailleuses et les hommes

a mettre a la disposition des usines de 1’Air (s. d.) ; projet
de note relative a 1l’organisation générale de la direction
de la guerre et de la conduite des opérations (s.d.) ; note
du ministre de 1’Air sur la nouvelle rédaction du projet d’ins-
truction provisoire secrete sur la D.A.T. (23 janvier 1935) ;
procés-verbal de la séance du 23 janvier 1935 ayant pour objet
1’organisation générale de la guerre et la conduite des opérations
et la D.A.T. ; discussion relative au désarmement et au réarmement
allemand, déclaration de Laval sur la position de divers pays
a l’égard de la politique frangaise, exposés du maréchal Pétain
sur la direction de la guerre et la conduite des opérations
et du général Duchéne sur 1'instruction sur les généralités
de la D.A.T., discussion relative a la fermeture des frontiéres
aériennes et a 1l’ouverture du feu, le général Denain demande
que la D.A.T. passe sous l’autorité du ministére de 1'Air,
le maréchal Pétain demande que 1’augmentation de 1la durée
du service militaire soit prévue a 1l’ordre du jour de la prochaine
séance ; séance du 20 février 1935 : notes sur 1l’état actuel
du texte de 1'instruction sur les généralités de la D.A.T.

(23 Jjanvier, 16 février) ; garanties a obtenir en matiere
d’armement et de sécurité en cas de convention de limitation
(28 janvier) ; position de 1’Air au cas ou le gouvernement

déciderait de reconnaitre le réarmement aérien de 1’Allemagne,
état de celui-ci, forces frangcaises aériennes indispensables,
fixation des forces aériennes britanniques et italiennes en
fonction des forces aériennes frangaises, limite des forces
aériennes susceptibles d’étre consenties a 1’Allemagne, contréle
et garanties qu’il conviendrait de prévoir (28 janvier 1935) ;
avis émis par la commission spéciale du C.S.D.N. au cours
de sa premiere séance sur la politique des stocks (séance
du 4 février) ; note du maréchal Pétain sur le projet de pacte
aérien (février) ; analyse du projet de décret relatif a 1'organi-
sation de 1la direction de la guerre et de la conduite des
opérations, établi par 1’état-major du maréchal Pétain ; observa-
tions de 1’E.M.A. (5 février) ; modifications par les départements
militaires relatives au projet de décret sur 1’organisation
du haut commandement en temps de guerre et nouveau projet
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de décret (16 février) ; proces-verbal de 1la séance du 20
février 1935 ayant pour objet 1’organisation de la direction
de la guerre et la conduite des opérations (exposé du maréchal
Pétain sur cette question), la D.A.T., la politique des stocks,
projet de convention aérienne, situation créée par le différend
italo-éthiopien (exposé de Iaval sur les conversations entre
1’Italie et 1’Ethiopie), opportunité des conversations entre
états-majors frangais et italien (point de vue des Affaires
étrangeéres sur cette question) ; séance du 22 mars 1935 :
situation relative des forces allemandes et francaises et
conséquences a en tirer aux points de vue national et interna-
tional (s. d. ) ; projet de convention aérienne établi par les
Affaires étrangeres (26 février) ; projet de 1’Air de convention
d’assistance mutuelle aérienne immédiate entre les Etats signa-
taires du traité de Locarno, cadre d’accord militaire bilatéral
pour 1l’application de ce projet, Jjustification de ce projet
(9 mars 1935) ; la question des stocks (13 mars) ; note et
lettre du ministre de la Guerre au sujet de la subordination
des forces aériennes au Maroc (14, 18 mars) ; procés-verbal
de la séance du 22 mars 1935 : échange de vues au sujet de
la menace allemande, état des pourparlers en cours avec 1l’Italie ;
décision concernant 1l’aviation du Maroc, nouvelle mise au
point du projet de convention aérienne, décisions relatives
a la question des stocks, a la défense passive et a 1’organisation
du commandement en temps de guerre ; transmissions téléphoniques
de l’armée de 1'Air, demande de construction de deux cébles

souterrains (2 mars) ; ordre du jour de la séance du 5 avril
1935 et  proces-verbal ; projet de convention = aérienne
(5 avril) ; protection de 1la Présidence du Conseil contre

les attaques aériennes (5 avril) ; décision de maintenir provisoi-
rement sous les drapeaux le contingent qui devait étre 1libéré
le 13 avril (6 avril 1935) ; réponses de la Marine aux questions
du Président du Conseil relatives a une action maritime francaise
en cas de violation de 1l'Autriche et de la zone démilitarisée
par 1l’Allemagne, concours a demander a 1’Italie, situations
comparées de la France et de 1’Allemagne au point de vue de
la guerre sur mer (8 avril 1935 ; note de 1’Air sur le méme
sujet concernant une action aérienne de la France contre 1’Alle-
magne, ce que l’on peut demander a 1’Italie ; possibilités
des aviations italienne, britannique et soviétique (9 avril) ;
note commune des commandants en chef sur cette question, concours
2 demander a 1’'Italie (s.d.) ; décret sur 1’organisation du
haut commandement en temps de guerre (9 avril) ; ordre du
jour de la séance du 3 mai 1935 (le procés-verbal manque) ;
loi relative a 1’organisation des mesures de protection et
de sauvegarde de 1la population civile (8 avril 1935) ;
1’Air demande une réunion du Haut Comité Militaire pour examiner
la mise en oeuvre d'un programme tendant a réaliser 1.500
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avions au cours des années 1935 et 1936 et la question de
la D.A.T. (24 avril) ; note du ministére de 1’Air exposant
les principes qui serviront de base pour 1’élaboration de

textes de décrets concernant la D.A.T., avec des corrections
ultérieures (ler mai 1935) ; séance du 7 mai 1935 : projet
de pacte aérien avec 1'Italie (4 mai) ; séance du 11 septembre

1935 : note de 1'E.M.A. sur la question de l’emploi des forces
aériennes de coopération et le plan de rénovation de 1’armée
de 1’Air (9 septembre) ; séance du 21 novembre 1935 : questions
posées au Haut Comité Militaire concernant la D.A.T. (question
reportée), la réorganisation de la défense des colonies et
la question des stocks (14, 19 novembre 1935) ; travaux de
la commission des matieres premieres (19 novembre 1935) ;
projet d’'ouverture de crédit relatif a la défense des colonies
(19 novembre) ; remarques de 1’E.M.A. sur la D.A.T. (19 novembre ;
1935) ; document (de la main du général Gamelin ?) intitulé :
«Réflexions d’une mauvaise nuit au sortir d’un haut comité
militaire. Déclaration grave de M. Laval, nuit du 21 au 22
novembre 1935".
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2 N 20
Correspondance et notes préparatoires, rapports de présentation,
proces-verbaux des séances, suites données aux avis émis par

le C.P.D.N. (Dossier 1) Procés-verbaux des délibérations
du Comité Permanent de la Défense Nationale (26 Jjuin 1936-
24 février 1939) ; (d.2) séance du 26 juin 1936 : programme

général de coordination, opportunité de 1’expédition en Tchécoslo-
vaquie de munitions et matériels de rechange destinés au déploie-
ment des forces aériennes francaises ; étude des 2éme et 3éme
Bureaux de 1'E.M.A. sur 1l’établissement de plans de défense
nationale dans les différentes hypothéses de conflit, état
actuel de nos conventions et accords militaires (22 juin) ;
notes du 3éme Bureau : proposition de créer un Collége des
hautes études de défense nationale afin d’améliorer 1la liaison
intellectuelle entre les officiers des centres d’études des
trois armées et de rendre par suite aussi fructueuse que possible
leur collaboration éventuelle avec le C.P.D.N. en vue de 1'’élabo-
ration de la doctrine de défense nationale (23 juin) ; répartition
générale des moyens entre les trois forces armées, actuellement
seul le C.P.D.N. a dans ses attributions les questions intéressant
ces trois départements, il conviendrait d’étendre d’une manieére
explicite ses attributions aux questions de répartition des
effectifs et crédits et de 1lui adjoindre un organe d’études
interministériel qualifié, par exemple sous la forme d’un
secrétariat permanent distinct de celui du C.S.D.N. (s.d.) ;
établissement et mise en harmonie des programmes d’armement

des trois ministéres (s.d.) ; coordination de 1la mobilisation
industrielle, des prévisions budgétaires, des recherches scienti-
fiques, des transmissions et des transports (s.d.) ; notes

sur l’envoi éventuel de munitions et de matériel en Tchécoslova-
quie ; sur 1l’équipement du front du Sud-Est dans 1le cadre
de 1la situation internationale qui nécessite wun réexamen de
la position de 1’Italie a notre égard (s.d.) ; proces-verbal
de la séance du 26 juin 1936 : exposé de Daladier sur la nécessité
de 1la coordination de 1l’action des départements militaires,
le maréchal Pétain est opposé a 1l’envoi de munitions et de
matériels de rechange en Tchécoslovaquie, le ministre de 1’Air
propose 1l’envoi de techniciens en U.R.S.S. pour y développer
sa production aéronautique afin de ravitailler ainsi la Petite
Entente, discussion au sujet de 1l’emploi de 1l’armée de 1'Air
(29 Jjuin 1936) ; (d.3) séance du 29 juillet 1936 : question
de la création d’un College des hautes études de défense na-
tionale ; état de la préparation de la mobilisation industrielle ;
examen des questions particulieres a la Marine ; question
de 1la collaboration aérienne militaire internationale : notes
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des ministéres de 1'Air, de la Marine et de la Guerre au sujet
de la création du Collége des hautes études de défense nationale
(10, 11, 15 juillet) ; note de synthese exposant les principales
idées communes aux trois ministeres intéressés concernant
1’ocbjet, 1l’organisation et 1’enseignement de ce college (21
juillet) ; notes de la Guerre, de 1l’Air et de la Marine, sur
1’état de préparation de la mobilisation industrielle au ler
juillet 1936, efforts restant a accomplir pour achever cette
préparation (9, 15, 17 3juillet) ; note exposant 1’état actuel
de la mobilisation industrielle, en vue de montrer les lacunes
de son organisation et de déterminer 1les moyens nécessaires
pour les combler et faisant ressortir 1l’effort de coordination
nécessaire a tous 1les échelons pour réaliser une meilleure
préparation de la mobilisation industrielle (21 juillet) ;
lettre du ministre de 1’Air sur la nécessité d’une collaboration
aérienne internationale dans le cadre de la sécurité collective
et sur les échanges d’ordre technique qui en sont la condition
premiere (27 juillet) ; procées-verbal de la séance du 29 juillet
1936 : exposés du maréchal Pétain sur la création du C.H.E.D.N.,
charges qui incomberont a la Marine au cours d’un conflit
éventuel, discussion autour de deux conceptions différentes
de 1l'enseignement qui sera donné au C.H.E.D.N., 1l'une qui
veut limiter celui-ci aux questions spécifiquement militaires,
1l’autre qui veut 1'étendre aux problémes généraux de défense
nationale ; examen de la question de la mobilisation industrielle ;
exposé de Pierre Cot sur la nécessité d’une collaboration
internationale dans 1le domaine aéronautique, notre aviation
ne peut équilibrer celle de 1’Allemagne, une collaboration
industrielle avec 1’U.R.S.S. s’impose de plus en plus (3 aoiit) ;
avis émis par le C.P.D.N. au sujet du C.H.E.D.N. (31 juillet) ;
au sujet de la mobilisation industrielle, moyens a mettre
en oeuvre pour combler les lacunes de 1l’organisation de 1la
mobilisation industrielle et mesures de coordination a prendre
pour réaliser une meilleure préparation de cette mobilisation
(ler septembre) ; lettre de la Guerre, non envoyée, relative
a la préparation d'un exercice de mobilisation partielle ayant
pour objet 1’exécution d’'une tranche de commande de matériels
de guerre (s.d.).

2N21

(Dossier 1) Séance du 2 octobre 1936 : examen du projet de
loi d’organisation générale de 1la nation pour le temps de
guerre, protection des industries de défense nationale, examen
d’un programme d’enseignement général donné par le C.H.E.D.N. ;
rapport au C.P.D.N. au sujet du projet de loi, questions posées,
texte du projet de loi et des amendements déposés par des
députés ; rapport de présentation relatif a 1la protection
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des industries intéressant la défense nationale, questions
posées au C.P.D.N. ; note de présentation relative au Colleége
des hautes études de défense nationale, programme d’enseignement
général établi par le vice-amiral Castex, directeur du college
(s.d.) ; proces-verbal de la séance : examen des modifications
a apporter au texte du projet de loi sur 1’organisation de
la nation pour le temps de guerre, discussion au sujet de
1’ organisation du haut commandement et du commandement unique,
examen de la question de la protection des industries de défense
nationale et du projet de programme d’enseignement général
proposé pour le C.H.E.D.N. (10 octobre) ; avis émis par le
C.P.D.N. au sujet du contréle des ententes commerciales et
industrielles et de la sauvegarde des industries sidérurgiques
du Centre (6 novembre 1936) ; (d.2) séance du 5 décembre 1936 :
coordination du contréle du matériel intéressant plusieurs
départements, coordination financiére et administrative entre
les ministéres de défense nationale, défense de 1’Algérie,
article 34 du projet de loi sur 1l’organisation de 1la nation
pour le temps de guerre, contrdle de 1la fabrication et du
commerce des matériels de guerre, ravitaillement de la France
en hydrocarbures, licences de fabrication des matériels de
guerre et autorisation de vendre ou de servir d’agents de
publicité ; rapport sur les conditions générales du stockage
des bombes d’aviation nécessaires a la mobilisation (30 juillet) ;
note enjoignant au Secrétariat général de la Défense nationale
de soumettre cette question au C.P.D.N. afin de déterminer
dans quelles conditions devaient étre effectuées des opérations
de contrdéle par un département de défense nationale au profit
d’un autre département (21 septembre) ; rapport de trois contrd-
leurs des trois ministéres militaires sur les aspects
financiers et administratifs de certains problemes de coordination
concernant ces trois départements (ler aolit, octobre) ; projet
de rapport au C.P.D.N. sur la coordination financiere et adminis-
trative entre les ministeres de la défense nationale concernant
les programmes d’armement (s.d.) ; observations relatives
a ce rapport (28 octobre) ; rapport établi par le Service
général de Coordination et de Centralisation du Contrdle de
la Fabrication et du Commerce des matériels de guerre sur
le fonctionnement de cet organisme, projet d’arrété ministériel
relatif a ce méme objet (27 octobre) ; rapport et projet d’arrété
relatifs aux licences de fabrication accordées a un certain
nombre d’entreprises en application de la loi du 11 aofit 1936
sur la nationalisation de 1la fabrication des matériels de
guerre (16 novembre 1936) ; avis des trois ministéres militaires
au sujet de 1l’article 34 du projet de loi sur 1’organisation
de la nation pour le temps de guerre relatif a 1’organisation
du haut commandement et au rbéle du Haut Comité Militaire,
propositions (2, 16, 20, 22 octobre) ; projets du maréchal
Pétain concernant la rédaction des articles 32, 33 et 34 sur
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le réle du gouvernement en temps de guerre, les attributions
des organes d’études du gouvernement et 1’organisation du
haut commandement (29 octobre, 5 novembre) ; note de synthese
résumant les points de vue émis dans les notes précédentes

sur 1l’institution d’un commandement unique (s.d.) ; rapports
de présentation sur les sept questions a 1l’ordre du jour de 1la
séance du 5 décembre 1936 (s.d.) ; ©proces-verbal de 1la

séance du 5 décembre 1936 : examen des différentes questions,
décision d’adopter un plan d’armement de quatre ans commun
aux trois ministéres, le maréchal Pétain défend 1l’idée d’'un
commandant en chef unique pour le temps de guerre, certains
pensent que la création d’un ministeére unique de défense nationale
est prématurée (11 décembre 1936) ; le maréchal Pétain demande
la rectification de deux passages du procés-verbal relatifs
a son intervention (22 janvier 1937) ; avis émis et décisions
prises par le C.P.D.N. dans sa séance du 5 décembre (11 décembre) ;
suites a donner a la séance du 5 décembre (s. d.) ; note du
Secrétariat général au sujet de 1la coordination entre les
ministéres de 1la défense nationale dans 1’établissement des
programmes d’armement (s.d.) ; note pour le ministre de 1la
Guerre sur cette question envisageant de consacrer trois séances
du C.P.D.N. a l’examen de celle-ci (9 décembre) ; arrété intermi-
nistériel sur le fonctionnement de 1la direction générale du
contrdle des matériels de guerre (10 décembre) ; lettre aux
ministres de 1'’Air et de la Marine pour leur demander une
évaluation des besoins en aéronautique des armées de terre
et de mer (11 décembre) ; état actuel de 1'organisation du
haut commandement et de la direction de la guerre (12 décembre) ;
lettre au Gouverneur général sur 1le renforcement des moyens
nécessaires a la défense de 1’Algérie (5 janvier 1937) ; corres-
pondance concernant la coordination du contréle d’opérations
de mobilisation relevant de plusieurs départements (22 décembre
1936 - 26 juillet 1937).

2 N 22

(Dossier 1) Séance du 15 février 1937 : audition du ministre
des Colonies sur 1la défense des Colonies, forces aériennes
de coopération et défense aérienne, défense contre aéronefs
des grands ports de commerce, mesures a prendre au cours d’une
période de tension extérieure, mesures concernant la main-

d’ceuvre ; questions concernant la défense aérienne que le
ministere de 1’Air désire voir poser au cours de la prochaine
réunion du C.P.D.N. (8 décembre 1936) ; compte rendu manuscrit

d’une liaison avec le chef du cabinet militaire du ministre
de 1’Air, ayant pour objet la question des formations de 1'’armée
de 1’Air travaillant directement au profit des forces terrestres
et navales, et 1l’organisation de 1la D.A.T. (23 décembre) ;
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note de 1'E.M.A. au sujet des forces aériennes de coopération
dans laquelle le 3éme bureau s’oppose a la conception de 1'’armée
de 1’Air (8 Jjanvier 1937) ; lettre de la Marine au sujet des
questions posées par le ministre de 1’Air ayant trait aux
modalités de la mise a la disposition de la Guerre et de 1la
Marine des forces aériennes appelées a travailler a leur profit
et a une réorganisation éventuelle de la D.A.T. (18 janvier
1937) ; note du ministre de 1’Air sur l’emploi des formations
de défense aérienne (s.d.) ; notes sur les formations de 1’armée
de 1’Air appelées a travailler directement au profit des forces
terrestres et navales (s.d.) ; projet de rapport au C.P.D.N.
sur la question des forces aériennes comportant des annotations
du général Gamelin (s.d.) ; rapports de présentation relatifs
aux cing questions soumises au C.P.D.N. contenant des lettres
de différents ministeres dans lesquelles ils exposent leurs
points de wvue (s.d.) ; proces-verbal de 1la séance : exposé
de Marius Moutet sur plusieurs points déficients de la défense
des colonies, discussions relatives a la coopération britannique
dans le domaine aérien, a 1l’emploi des forces aériennes de
coopération, a la D.A.T., le Comité juge qu’il n’y a pas lieu
de modifier le plan II par la réalisation d’un plan complémentaire
d’accroissement de 1l’armée de 1’Air, les autres questions
sont reportées a une date ultérieure (24 février) ; avis émis
concernant la défense des colonies, 1l’emploi des forces aériennes
et la défense passive (24 février) ; suites données a la délibéra-
tion du 15 février (s.d.) ; rapport du général Billotte au
sujet de 1l’organisation d’'un service de renseignements aux
colonies (février) ; lettre au ministre des Colonies pour
lui demander ses besoins dans le cadre du programme d’ensemble
d’armement (25 mars 1937) ; (d.2) séance du 15 avril 1937 :
programme naval, défense antiaérienne, défense contre aéronefs
des grands ports de commerce, mesures a prendre au cours d’une
période de tension extérieure, statut de 1la main-d’ceuvre
de défense nationale, mobilisation de la main-d’oceuvre indus-
trielle ; texte d’un projet de loi portant autorisation d’engage-
ment de dépenses pour la Marine (8 février) ; note sur la
défense antiaérienne dans la zone des armées (17 février) ;
conclusions adoptées a 1l’issue de 1la réunion tenue par les
chefs d’E.M.G., le 20 février 1937, au sujet de 1la défense
aérienne du territoire (20 février) ; point de vue de la Marine
sur la question de la D.A.T. (27 février) ; situation de 1la
défense passive, cause des déficiences constatées, mesures
susceptibles d’'y porter remede (4 mars) ; note de 1'E.M.A.
adressée au ministére de 1’Air sur 1l’organisation, le commandement
des unités de D.A.T. et de D.C.A., 1la révision des points
sensibles (10 mars) ; note de 1'E.M.A. sur le point de vue
de 1’Air en matiére de D.A.T. dans laquelle le 3eéme Bureau
adopte une position tres différente (16 mars) ; position de
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1’Air au sujet de la D.A.T. (18 mars) ; note du Secrétariat
général sur la question de la D.A.T. (s.d.) ; projet de rapport
au C.P.D.N. sur cette question (s.d.) ; 1’E.M.A. demande la
modification du projet d’instruction relatif aux mesures a
prendre par les divers départements ministériels en cas de
tension extérieure (13 mars) ; note du Secrétariat général
sur les mesures a prendre au cours d’une période de tension
extérieure préconisant le maintien du projet d’instruction
(s.d.) ; note du ministre de 1l’Air au sujet de la question
de la main-d’oeuvre de défense nationale (18 mars) ; notes
sur le procédé proposé en vue de 1’attribution au ministere
du Travail de crédits appartenant aux ministéeres militaires
et sur la procédure de virement (s.d.) ; rapports de présentation
relatifs aux six questions soumises au C.P.D.N. contenant
des lettres des ministres militaires (s.d.) ; procées-verbal
de la séance du 15 avril 1937 : exposé du vice-amiral Darlan
au sujet du programme naval, le maréchal Pétain souleve la
question du commandement unique, discussion au sujet
du rattachement de la D.A.T. a la Guerre ou a 1l’Air, Pierre
Cot s’oppose a ce que son département accorde des crédits
au ministére du Travail destinés a la mobilisation industrielle,
le Comité approuve la proposition de constituer une commission
interministérielle chargée d’étudier les questions de main-
d’oceuvre (4 mai) ; conditions dans lesquelles sera constituée
et fonctionnera la commission de main-d’oceuvre (4 mai) ; conclu-
sions arrétées au cours de la séance du 15 avril 1937, relatives
a l’artillerie contre aéronefs (s.d.).

2 N 23

(Dossier 1) Séance du 19 mai 1937 : mise au point de la position
francaise a 1l’égard des questions suceptibles d’étre évoquées
prochainement devant le Bureau de la Conférence du Désarmement ;
lettre du ministre des Affaires étrangeres au Président du
Conseil au sujet de 1la prochaine session du Conseil de 1la
S.D.N. a laquelle est jointe une note de synthése de la sous-
direction de la S.D.N. indiquant dans quelles conditions se
présentent les questions qui pourraient é&tre reprises a Geneve
(18 janvier 1937) ; le ministre des Affaires étrangeres demande
la réunion du C.P.D.N. pour mettre au point la position francaise
en ce qui concerne 1la publicité des dépenses budgétaires,
le contrdle de 1la fabrication et du commerce des armes, la
limitation des armements aériens (7 avril 1937) ; note sur
les questions a traiter devant le Bureau de la Conférence
du Désarmement (19 avril 1937) ; points de vue de la Marine,
de 1'Air, des Affaires étrangeres, du cabinet du ministre
de la Guerre, de 1'E.M.A., sur 1l’attitude que 1la délégation
francaise devrait adopter a Geneve (21, 23, 30 avril, 3 mai
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1937) ; note de Jacomet pour le chef de 1’E.M.A. sur l’interpréta-
tion de 1l’article D du projet de convention sur la publicité
des dépenses de défense nationale (30 avril 1937) ; 1’E.M.A.
estime que la position frangaise concernant la publicité pourrait
étre atténuée, il faut souder 1les points de vue francais et
britannique au sujet de la réglementation du commerce et de
la fabrication des armes, en revanche la these frangcaise doit
étre maintenue en ce qui concerne 1’organisation du contréle
(s.d.) ; réponses de 1'E.M.A. aux questions posées au C.P.D.N.
(s.d.) ; projet de note sur la théese frangaise relative au
contrdle des armements (s.d.) ; note sur cette question, 1le
contrdle des fabrications et des dépenses, la sécurité (s. d. ) ;
projets de notes, lettres et rapport de présentation au C.P.D.N.
(s.d.) ; rapport au C.P.D.N. sur la conduite de la négociation,
la publicité des dépenses de défense nationale, la réglementation
du commerce et de la fabrication des armes et matériels de
guerre, la limitation des armements aériens ; note du Secrétariat
général sur les questions a traiter devant le Bureau de la
Conférence du Désarmement avec des annexes, dont une note
technique de Jacomet sur 1la réglementation du commerce et
de 1la fabrication privée et d'Etat des armes et matériels
de guerre (12 mai 1937) ; proces-verbal de la séance du 19
mai (22 mai) ; avis émis par le C.P.D.N. au sujet de la position
francaise a 1l’égard des questions susceptibles d’ étre évoquées
devant la Conférence du désarmement (21 mai) ; compte rendu
de la réunion du Bureau de la Conférence du désarmement du
31 mai 1937 et texte de la résolution adoptée par celui-ci
(9 juin) ; (d. 2) séance du 9 juillet 1937 : College des hautes
études de défense nationale, organisation de 1la défense des
colonies, ravitaillement de 1la France en hydrocarbures en
temps de guerre, limitation des armements ; lettre du général
Gamelin sur les mesures, envisagées par le rapport du conseil
de perfectionnement du C.H.E.D.N., propres a améliorer le
fonctionnement du collége (10 Jjuin 1937) ; note du maréchal
Pétain sur le fonctionnement du C.H.E.D.N., bilan de ce qui
a été fait, critique de 1l’enseignement qui a été dispensé
et de 1’organisation du collége, mesures proposées pour Yy
remédier, projet d’organisation générale de 1’enseignement
supérieur (2 juillet 1937) ; note de 1’E.M.A. sur les conceptions
du maréchal Pétain et du vice-amiral Castex relatives a 1l’ensei-
gnement qui doit é&tre dispensé au C.H.E.D.N. (6 juillet) ;
note du 3eme Bureau au sujet de la partie du rapport du maréchal
Pétain qui concerne les programmes de 1’'enseignement militaire
supérieur, note complémentaire sur cette question établie
par le cabinet du général Gamelin (s.d.) ; thése du général
Billotte sur 1la refonte indispensable de 1’organisation de
nos forces aux colonies et de leur armement (21 décembre 1936) ;
étude de 1la section Outre-Mer de 1'E.M.A. des propositions
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du général Billotte et avis de celui-ci (25 janvier, 18 février
1937) ; avis du général Gamelin au sujet de la défense des
colonies, il propose de saisir le C.P.D.N. de cette question
(20 mars) ; note de 1'E.N.A. sur la défense des colonies,
organisation actuelle, nouvelle organisation proposée, répercus-
sions sur les relations entre les Colonies et la Guerre (23
avril, note corrigée en mai) ; observations de la Marine au
sujet du projet d’organisation de la défense des colonies,
copie d’'une lettre du 9 mai 1933 sur le rdéle des commandants
de la Marine aux colonies en ce qui concerne la conduite générale
des opérations maritimes (9 juin) ; le ministre de 1’Air approuve
la teneur de la note de la Guerre sur la défense des colonies
(15 juin) ; opinion du ministre des Colonies sur cette question
(26 juin) ; réponses du maréchal Pétain et de 1’E.M.A. au
questionnaire relatif a la défense des colonies (5,6 juillet) ;
notes de synthese sur cette question (juin, juillet) ; pourparlers
engagés avec diverses sociétés pétrolieres pour le ravitaillement
de la France en hydrocarbures en temps de guerre ; entente
avec la Standard O0Oil ; note sommaire sur le ravitaillement
de la France en hydrocarbures (24 mai, 5 juillet) ; note sur
la réponse a faire au Secrétariat de 1la S.D.N. concernant
la publicité des dépenses de défense nationale (s.d.) ; rapports
de présentation relatifs aux quatre questions soumises au
C.P.D.N. dans sa séance du 9 3juillet, annexes constituées
par des lettres des ministéres et des documents relatifs aux
délibérations du bureau de la S.D.N. qui se sont déroulées
a Geneve le 31 mai 1937 ; proceés-verbal de la séance du 15
juillet : décision de porter 1la durée de 1’enseignement du
C.H.E.D.N. a cing mois et demi et d’accroitre le nombre des
auditeurs civils, de modifier 1’organisation de 1la défense
des colonies, d’augmenter les stocks de carburants, de refondre
la notice établie antérieurement sur le contrdle de la fabrication

et du commerce des armes (15 juillet) ; notification des avis
émis par le C.P.D.N. (15 juillet) ; opinion du ministre des
Colonies sur la défense des colonies (24 septembre) ; rapport

relatif a la coordination des programmes d’armement des trois
ministéres donnant la répartition des crédits demandés par
ceux -ci de 1937 a 1940 (22 juillet) ; note sur la nationalisation
et le contrdle des fabrications de guerre (4 aoiit) ; lettre
du Secrétariat général du C.S.D.N. au ministre des Affaires
étrangeres sur les modifications et simplifications que 1’on
peut apporter aux tableaux du relevé-type des dépenses de
défense nationale (9 aolit) ; lettre adressée au Secrétaire
général de 1la S.D.N. indiquant que le gouvernement frangais
est prét a donner son accord au sujet du projet de convention
sur la publicité des dépenses de défense nationale, si celui-
ci est accepté par les principales puissances militaires,
il est prét a formuler des propositions concretes destinées
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a le simplifier en vue de faciliter son application (12 sep-
tembre) ; texte de la note sur la nationalisation et le contrdle
de la fabrication des armes qui a été envoyée a la S.D.N.
(11 octobre 1937).

2N 24

(Dossier 1) Séance du 3 novembre 1937 : mobilisation de 1la
main-d’oceuvre de défense nationale, ravitaillement de la France
en hydrocarbures en temps de guerre, réorganisation du service
des essences, répercussions de la situation internationale
actuelle ; procés-verbaux des réunions de la commission intermi-
nistérielle de la main-d’oeuvre de défense nationale (séances
des 22, 24 mai, 17 Jjuin 1937) ; rapport du président de cette
commission indiquant les mesures qui pourraient é&tre prises
(15 aolit) ; état d’avancement du travail de 1la mobilisation
d’apres les comptes rendus des inspecteurs di visionnaires
du travail (21 octobre) ; état d’avancement du recensement
de 1la main-d’oeuvre industrielle de défense nationale (22
octobre) ; directives du ministre du Travail aux inspecteurs
divisionnaires relatives au recensement des ressources de
la main-d’oceuvre (23 octobre) ; note du ler Bureau de 1l’E.N.A.
sur les travaux de la commission interministérielle (s.d.) ;
projets de note sur la politique frangaise du pétrole (10,
15 septembre 1937) ; projet de loi sur le régime des subventions
aux navires-citernes (20 septembre) ; note résumant la question
des hydrocarbures (s.d.) ; projet de questionnaire pour Ile
C.P.D.N. sur cette question (7 octobre 1937) ; 1le probleme
des combustibles liquides en Allemagne, Italie et Grande-Bretagne
(2 novembre) ; notes sur le fonctionnement du service des
essences, réorganisation proposée (14, 16 octobre 1937) ;
questions posées et rapports de présentation au C.P.D.N. pour
la séance du 3 novembre (s.d.) ; proces-verbal de la délibération :
exposé de Daladier sur la mobilisation du personnel de défense
nationale, sur la situation internationale, exposé de Ramadier
sur la question des carburants, décisions prises (12 novembre
1937) ; avis émis par le C.P.D.N. dans cette séance (12 novembre) ;
lettre du Secrétariat général du C.S.D.N. au Président du
Conseil en vue de prendre des décisions ayant pour but d’améliorer
le ravitaillement de la France en hydrocarbures (8 décembre) ;
réponse du Président du Conseil et directives (18 décembre) ;
(d.2) séance du 8 décembre 1937 : étude des répercussions
de la situation internationale actuelle sur la conduite générale
de la guerre, sa direction militaire et sa préparation ; examen
de 1l’état actuel des armements en vue de se rendre compte
des conditions dans lesquelles ces armements permettraient
de faire face a la situation étudiée : note du Secrétariat
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général du C.S.D.N. sur 1la situation internationale actuelle
et ses répercussions sur la conduite de la guerre et la direction
militaire des opérations, contenant une esquisse du programme
de l’examen de celle-ci (12 novembre) ; notes de 1'E.M.A.
sur la situation internationale du point de vue militaire,
hypothéses sur les grandes lignes du développement d’un conflit,
mesures a prendre, notes sur la situation en Méditerranée :
mesures déja prises, conséquences de 1l’hostilité de 1’Italie,
mesures a prendre pour parer a une action qui tendrait a
couper en deux 1'Afrique Noire, opérations offensives contre
la Tripolitaine et 1’Ethiopie (24 novembre 1937) ; remarques
du général Colson au sujet du dossier de présentation au
C.P.D.N., il ne partage pas la maniere de voir de la Marine
sur plusieurs points (2 décembre) ; avis de 1l’armée de 1'Air
sur les répercussions de la situation internationale, disposi-
tions déja prises, résolution initiale du probleme méditerranéen,
la manoceuvre aérienne dans le cadre méditerranéen, nécessité
d’augmenter les moyens de 1l’armée de 1’Air ; propositions
relatives a 1l’organisation du commandement en fonction des
différentes hypotheses du conflit (29 novembre 1937) ; avis
de 1la marine sur la situation internationale, sur le rdle
stratégique de la Méditerranée, dispositions prises ou a
prendre par la Marine, nécessité d’accroitre notre flotte,
il faut contenir 1’Allemagne, "conquérir d’abord la Méditerranée
et terrasser 1’'Italie", et passer ensuite a 1l’attaque de
1’Allemagne (24 novembre 1937) ; rapport du général Billotte
sur les mesures a prendre aux confins 1libyens de 1’Afrique
Noire, en raison de 1l’action italienne en Libye (9 novembre) ;
note du ministre des Colonies sur 1l’organisation d’un commande-
ment unique sur les confins libyens, le maintien des communica-
tions entre 1l’Afrique Noire et 1’Afrique du Nord, le renforcement
des moyens de défense des confins mauritaniens, la nécessité
d’organiser d’urgence des forces mobiles et de renforcer
les moyens aériens (27 novembre) ; répercussions d’un conflit
en Méditerranée sur 1'économie (24 novembre), sur les transports
maritimes, la mobilisation de la main-d’oeuvre coloniale,
mesures a prendre concernant la sauvegarde de la population
(s.d.) ; courants d’importation du pétrole, il conviendrait
de s’assurer dés maintenant le contrdle financier des sources
d’ approvisionnement (27 novembre 1937) ; rapport de présentation
au C.P.D.N. contenant une analyse des avis des ministeres,
des remarques du Secrétariat général sur les conséquences
économiques et morales d’'un conflit en Méditerranée, questions
posées au C.P.D.N. sur la conduite de la guerre et la direction
militaire des opérations (30 novembre 1937) ; proceés-verbal
de la séance du 8 décembre 1937 : discussion relative a 1l’exten-
sion d’un conflit éventuel a 1la Méditerranée, 1le général
Gamelin déclare qu’il y aurait intérét a renforcer notre
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systéme de défense en Afrique du Nord, "d’abord défensivement,
puis offensivement", 1l’amiral Darlan demande un accroissement
des forces navales, selon le général Aubé nous n’avons pas
les moyens de mener a bien des offensives aériennes contre
1’Italie, Pierre Cot souligne la faiblesse de 1l’aviation francgaise
a cause du manque de crédits, selon Daladier il aurait fallu
prévoir un plus grand effort en septembre 1936, discussion
au sujet de 1l’aide britannique, refus de céder a 1’Allemagne
toute colonie susceptible de dissocier le bloc de 1'Afrique
Noire (22 décembre) ; avis émis concernant la conduite générale
et la direction militaire de la guerre, mesures de préparation
pour faire face a la nouvelle situation internationale dans
les domaines militaire, diplomatique, moral, économique et
budgétaire (22 décembre 1937) ; 1lettre de Daladier demandant
aux autres ministres de la Défense nationale qu’elle est 1la
consistance générale qu’ils désirent voir donner aux accords
d’'état-major qui seraient passés avec nos alliés (ler février
1938) ; réponse du général Gamelin (4 avril 1938).

2 N 25

(Dossier 1) Projets de rapports de présentation au C.P.D.N.
sur le programme d’ensemble de défense nationale, les programmes
en cours, méthode a suivre pour 1’établissement d’un programme
commun ; sur l’armement des colonies ; sur le renforcement
des moyens maritimes et aériens en Indochine et en A.O.F. ;
sur la création d’une base d’opérations au Levant (janvier
1938) ; (d.2) proces-verbal de la séance du 15 mars 1938 :
aide a apporter a la Tchécoslovaquie en cas d’agression allemande,
intervention en Espagne, la France ne peut apporter qu’une
aide indirecte a la Tchécoslovaquie, elle peut seulement mobiliser
pour retenir les troupes allemandes sur nos frontieres, le
général Gamelin ajoute qu’une attaque frangaise conduirait
a des opérations de longue durée, les généraux Gamelin et
Vuillemin ne pensent pas que 1l’aide soviétique serait efficace,
les chefs d’état-major émettent des réserves sur une intervention
en Espagne, Daladier dit qu’elle ne peut avoir 1lieu que si
Franco recevait de nouveaux renforts étrangers importants
et elle risque de nous laisser seuls face a 1’Allemagne et
a 1’'ITtalie (16 mars 1938) ; extrait d’une note du général
Gamelin, annexé au procés-verbal sur les conséquences stratégiques
d’'un succes du général Franco ; avis émis par le C.P.D.N.
dans cette séance : la France n’est pas en mesure d’aider
directement 1la Tchécoslovaquie, wune intervention armée en
Espagne doit é&tre exclue car elle risquerait de déclencher
une guerre générale (16 mars 1938) ; projet de réponse a faire
a la Grande-Bretagne en ce qui concerne notre aide a la Tchécoslo-
vaquie (16 mars) ; en raison des forces que nous devons garder
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face a 1l’Allemagne et 1’Italie, "il apparait que la faiblesse
de nos disponibilités nous interdit toute opération offensive
en Espagne" (16 mars) ; (d.3) séance du 5 décembre 1938 : finance-
ment d’'une commande de mille avions aux Etats-Unis ; proces-
verbal de la séance : le probleme financier que pose cette
demande, le général Gamelin insiste sur le renforcement nécessaire
de notre aviation de chasse, montre nos insuffisances en armement
dans plusieurs domaines, discussion au sujet de 1l’aide que
peut nous accorder 1la Grande-Bretagne, décision de réduire
certaines dépenses militaires, en particulier celles de 1la
défense passive, mais elles sont insuffisantes pour permettre
1l’achat des avions américains (5 décembre 1938) ; rapport
sur 1’organisation et 1les résultats du contréle institué par
la loi du 11 aolt 1936 sur la fabrication et le commerce des
matériels de guerre (30 décembre 1938) ; (d.4) texte d'un
projet de 1loi concernant la priorité a donner aux commandes
urgentes intéressant la défense nationale, examen de ce projet
(20 février 1939) ; note sur les régimes applicables aux indus-
tries de défense nationale (20 février) ; note pour le général
Gamelin au sujet du projet de loi (21 février 1939) ; proces-
verbal de la séance du 24 février 1939 : examen des mesures
a prendre en Afrique du Nord a la suite des préparatifs italiens,
accords d’état-major franco-britanniques ; avis émis par 1le
C.P.D.N. : il n’y a pas lieu de renforcer la défense de Djibouti,
décision d’adopter une position défensive a Djibouti et offensive
en Tunisie, et de renforcer nos forces d'Afrique du Nord en
matériel ; il appartient au général Gamelin de centraliser
et de coordonner les conversations franco-britanniques, sous
réserve de donner des délégations aux autres chefs d’état-
major pour les affaires qui les concernent spécialement (24
février 1939).



87

COMITE DE GUERRE

2 N 26
Proces-verbaux des délibérations du Comité de Guerre (8 septembre
1939 - 25 mai 1940).

(Dossier 1) Séance du 8 septembre 1939 : Daladier pose 1la
question de 1l’aide a apporter a la Pologne, exposé du général
Gamelin sur les forces en présence, il faut " dans le domaine
de l'air agir avec la méme prudence que dans le domaine terrestre
et ne pas engager prématurément ses forces ", il serait intéres-
sant de constituer un "point de force " en Orient, exposé
de 1l'amiral Darlan sur la répartition des missions entre
les flottes francaise et britannique, dispositif prévu contre
1’Italie, Daladier affirme que le gouvernement n’acceptera
pas le double jeu de Mussolini, question des cessions d’armes
a certains pays.

(Dossier 2) Séance du 11 mars 1940 : gquestion de la pose
de mines dans le Rhin, les rivieres et les canaux allemands,
selon le général Gamelin, cette opération "constituerait
un moyen de sortir de 1’inaction", mais elle ne pourrait
avoir d’influence sur 1le déroulement des opérations, accord
de principe pour cette opération mais décision de 1’ajourner,
Daladier dit que 1l’on a eu raison de différer 1’attaque aérienne
que les Britanniques voulaient déclencher dés novembre contre
la Ruhr, car notre aviation a pu se développer pendant ce
temps, "les Alliés gagneront la guerre quand ils auront la
supériorité aérienne", il faut donc attendre 1le développement
en cours de notre aviation.

(Dossier 3) Séance du 30 mars 1940 : question de 1’immersion
des mines fluviales, sur 1l’avis de Daladier, décision d’ajourner
cette opération a cause des représailles allemandes probables.

(Dossier 4) Séance du 9 avril 1940 : P. Raynaud est d’avis
d’'agir immédiatement dans 1la région de Narvik ; Darlan et
Gamelin proposent une action en Belgique, Daladier approuve ;
décision de faire wune opération si le gouvernement belge
est d’accord avec le lancement de mines fluviales, 1la France
aidera la Norvege ; lettre de Gamelin a Daladier contenant
un projet de procés-verbal de la séance ; raisons pour lesquelles
il n’y a pas intérét a soulever initialement 1la question
de notre pénétration dans les territoires hollandais et luxem-
bourgeois (9 avril).



88 Comité de guerre

(Dossier 5) Séance du 13 avril 1940 : en cas d’invasion de
la Belgique et des Pays-Bas, la Grande-Bretagne propose de
bombarder des objectifs économiques en Allemagne, le gouvernement
francais pense que 1les Alliés n’ont pas intérét a prendre
1’initiative de telles actions ; exposé de Gamelin sur 1’opération
en Scandinavie.

(Dossier 6) Séance du 16 avril 1940 : réponse a la Grande-
Bretagne sur la position de la France en cas d’'invasion de
la Yougoslavie par 1'Italie ; la France est préte a agir positive-
ment mais son action dépendra de la Turquie et des Etats balka-
niques, on pourrait alors créer un front balkanique, exposé
du général Gamelin sur les opérations de Norvege.

(Dossier 7) Séance du 18 avril 1940 : comptes rendus de Coulondre
et du général Mittelhauser sur leur mission en Suéde et 1la
situation en Norvege, exposé du général Gamelin sur les opérations
dans ce pays, décision d’envoyer une lettre au gouvernement
britannique sur cette question et de lui demander une réunion :
lettre de P. Reynaud a Daladier sur le renforcement des troupes
en Norvege et la question du commandement de ce théadtre d’opéra-
tions (25 avril 1940).

(Dossier 8) Séance du 26 avril 1940 : examen de la situation en
Norvege ; le général Gamelin veut s’opposer au projet britannique
de réembarquement, décision de 1l’envoyer a Londres afin de
poursuivre les opérations et préparer 1’attaque de Trondheim ;
examen d’éventuelles opérations dans les Balkans et de bombarde-
ments dans la Ruhr ; télégramme de 1’ambassadeur Corbin sur
la volonté des Britanniques de retirer leurs contingents de
Norvege, arguments qu’il a développés pour qu’ils ne mettent
pas ce projet a exécution (26 avril 1940).

(Dossier 9) Séance du 4 mai 1940 : action éventuelle a mener
contre 1’Italie si celle-ci attaquait la Yougoslavie et dans
1l’hypothése ou la Turquie et la Grece seraient décidées a
entrer en guerre a nos cbtés si nous ne faisons rien, nous
devons monnayer notre inaction, question des moyens affectés
a l’'Afrique du Nord et en Méditerranée, décision de ne pas
envoyer de renforts en Afrique du Nord et au Levant, sauf
une di vision en Thrace, si les Turcs y consentent ; note de
Gamelin pour Daladier sur les missions des forces terrestres,
maritimes, aériennes et coloniales en cas de guerre avec 1l'’Italie
(4 mai 1940).

(Dossier 10) Séance du 6 mai 1940 : examen de la situation
en Méditerranée en cas d’'hostilités avec 1’'Italie, question
des renforts demandés par les généraux Weygand et Nogues,
cas d’une intervention a Salonique ; échanges de vues sur
diverses questions ; exposé du général Gamelin sur la situation
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en Norvege ; la conclusions du Comité de guerre en ce qui concerné
la conduite militaire de la guerre en cas d’'hostilités avec
1’Italie.

(Dossier 11) Séance du 14 mai 1940 : réponse au télégramme
de la reine des Pays-Bas, exposé de Daladier sur les opérations

en cours, il ne croit pas qu’on ait besoin de recueillir 1'’armée
hollandaise.

(Dossier 12) Séance du 25 mai 1940 : exposé du général Weygand
sur la situation militaire, il faut tenir colite que coiite
sur la position Somme-Aisne, approbation de P. Reynaud qui
pose ensuite le probleme du repli éventuel du gouvernement,
le Président de 1la République pose la question d'offres de
paix allemandes avant ou apres la destruction des armées fran-
caises ; interventions de Weygand, Reynaud, Pétain et Campinchi
au sujet des engagements qui nous lient a la Grande-Bretagne,
décision de P. Reynaud de se rendre a Londres, 1le général
Weygand pose le probleme du maintien de 1l'ordre en cas de
destruction compléte de 1’armée.
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SECRETARIAT GENERAL DU CONSEIL SUPERIEUR

DE LA DEFENSE NATIONALE (1)

Les attributions des sections (2) du Secrétariat
général ont varié a plusieurs reprises entre 1922 et 1940,
ainsi que 1’indique le tableau ci-apres.

Le classement retenu correspond aux attributions
des sections en 1939, a 1l’exception des papiers de la 3eme
section traitant de 1la défense passive, qui ont été classés
2 a suite de ceux la 2eme section portant sur le méme
sujet.

On trouvera donc :

- a la lere section, les questions d’ordre économique, notamment
la mobilisation industrielle, le ravitaillement général.

- a la 2eme section, 1l’organisation administrative de 1la
nation en temps de guerre, notamment la mobilisation des
personnels (de la main-d’ceuvre) et la défense passive
(défense contre les attaques aériennes, sauvegarde, évacuation,
repliement) .

- a la 3éme section :

1) la préparation de la loi sur 1l’organisation de la nation
pour le temps de guerre,

2) 1l’état de la mobilisation nationale dans les ministeéres
et les territoires d’'outre-mer,

3) les mesures a prendre en cas de tension extérieure,

4) la politique de défense : documents les plus importants
de ce fonds, concernant notamment 1’organisation de
la défense nationale et du haut commandement, la coopération
franco-britannique, les relations avec les pays de 1’Europe
orientale et la défense des colonies,

- a la 4eme section : transports, communications et transmissions.

(1) Dit "Secrétariat général de la défense nationale" (S.G.D.N.)
en application du décret relatif il la réorganisation du
C.S.D.N. du 23 février 1929.

(2) Essentiellement les lere, 2eme, 3eme et 4eéme sections - la
section K, ci-apres, assurant le service intérieur et conser-
vant les documents de base du Secrétariat général.
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17.11.1921

Evolution des attribution des sections

14.4.1922 16.7.1925 8.1.1929 26.11.1929

lere section
(timbre :
DN/1)

politique générale SeCtlot
de défense nationale passen
cependant

2éme section
(timbre
DN/2)

organisation de la nation
pour le temps de guerre

organisation administrative de la nation

3éme section

fabrication de

(timbre toute Transports, communications,
DN
/3) nature
4éme section ravitaillement
(timbre général
DN/4) organisation économique
Transports
communications
transmissions
4%™ section section ravitaillement
R créée le national
16.7.1925 mobilisation
agricole
section

aéronautique

Créée le 1.7.1921 et supprimée le 2.10.1928
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3.2.1930 25.3.1931 13.3.1933 1939-1940
Supprimée, ses attributions Organisation économique de la
au cabinet qui conserve nation : mobilisation écono-
le timbre DN/1. mique et industrielle, ravi-

taillement (2)

pour le temps de guerre, mobilisation des personnels

le cabinet se organisation de
transmissions substitue a la | 1@ nation pour
3éme section le temps de
en conservant guefrg .
ravitaillement | le timbre DN/3. | Politique géné-
général rale de défense
nationale
. section
de la nation transports et
L communications
supprimée
section supprimée le 8.1.1929,
ses attributions passent a la
4eme et a la 2éeme section
(1) Référence : 2 N 27.
(2) En outre la 1lére section assure le Secrétariat : du comité
de production, du Comité des carburants, de 1’'Institut

de la recherche scientifique appliquée a la défense nationale.
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SECTION K

2 N 27

(Dossier 1) Notes sur 1l’organisation et 1le fonctionnement
du Secrétariat général, composition et attributions des sections
(1923-1939) ; décret portant création de deux secrétaires
adjoints auprés du Secrétaire général (9 Jjuillet 1936) ; rdéle
du Secrétariat général en temps de guerre : c’est un organisme
d’'étude et de préparation des décisions du gouvernement qui
doit étre maintenu en dehors de 1'autorité directe du Chef
d’Etat-Major général, celui-ci peut seulement faire appel
a sa collaboration (9 septembre 1939) ; 1l’action du Secrétariat
général a été amoindrie jusqu’a la fin du mois de mars, notamment
a cause de 1l’inertie des ministéres, potentiel actuel de cet
organisme (8 juin 1940) ; organisation d’'une section d’armistice
dans chaque département ministériel (30 Jjuin 1940) ; inventaire
des archives du C.S.D.N. rassemblées apres 1l’armistice ; (d.2)
listes des officiers du Secrétariat général, des officiers
chargés des liaisons, des représentants des ministéres accrédités
aupres du Secrétariat général (1922-1940) ; liste des secrétaires
généraux et des secrétaires adjoints du C.S.D.N. depuis 1921,
arrétés relatifs a ces nominations (1921-1938) ; (d.3) projet
d’'organisation du Secrétariat général en temps de guerre avec
1’affectation du personnel (17 juin 1925) ; instruction concernant
la mobilisation du Secrétariat général (25 juillet 1925) ;
tableau indiquant le nombre d’officiers nécessaires a la constitu-
tion du Secrétariat général du comité de guerre (5 avril 1927).

2 N 28

(Dossier 1) 86 directives pour les sections du Secrétariat
général (6 février 1922 - 7 Jjuillet 1931) ; la directive n°3
contient une note du 20 juin 1921 sur la politique militaire
a suivre par la France ; (d.2) attributions, organisation
et plan de travail du Secrétariat général (16 janvier 1922) ;
rapports annuels sur 1’installation, le fonctionnement et
les travaux du Secrétariat général de 1922 a 1929 ; (d.3)
note pour les sections en vue de préparer le compte rendu
des travaux annuels du Secrétariat général (19 novembre 1931) ;
directives en vue d’établir le bilan des résultats obtenus
dans le domaine de la mobilisation nationale (5 mars 1937) ;
note complémentaire sur 1’établissement du rapport général
(9 mars 1937).

2N 29
Service intérieur du Secrétariat général, consignes pour le
courrier, emploi du petit personnel (1922-1940).
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2 N 30
Avancement et décorations (1932-1940).

2 N 31
Mobilisation du Secrétariat général, repliement (1922-1940).

2 N 32
Prévisions budgétaires (1922-1940).

2 N33 - 44
Minutiers du courrier expédié par toutes les sections (1924-
1939).

33 Collection .............. 16 février 1924 - 11 mars 1925
34 Idem ... 30 juin 1926 - 30 avril 1927
35 Idem ... ler mai 1927 - 11 juin 1928
36 Idem ...........iiiiiia.. 11 juin 1928 - 30 avril 1929
37 Idem ... 2 mai 1929 - 7 décembre 1929
38 Idem ............... ler décembre 1931 - 30 octobre 1932
39 Idem .........iiiiiiiinn. 3 novembre 1932 - 19 mars 1934
40 Idem ..........iiiien.. 3 aolit 1936 - 31 décembre 1937
41-42 Idem ............... ler janvier 1938 - 31 décembre 1938
43 Idem .................. ler janvier 1939 - 30 avril 1939
44 Idem ................. ler mai 1939 - ler septembre 1939
2 N 45

Minutier de la 3eme section, puis 3eme section d’'Etat-Major
(ler mai-ler décembre 1939).

2 N 46
Minutier des 1lére, 2eme et 4eme sections (2 septembre-31
décembre 1939).

2 N 47
Minutier des leéere, 2eme et 4eme sections (ler janvier-3 juin
1940) .
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1° SECTION : MOBILISATION ECONOMIQUE ET INDUSTRIELLE
RAVITAILLEMENT GENERAL

2 N 48

(Dossier 1) Comptes rendus hebdomadaires des questions traitées
par la leére section (1932-1939) ; (d.2) questions a 1’étude,
affaires en instance (1933-1939) ; (d.3) rapports et notes
sur 1’organisation du service de documentation du Secrétariat
général (1937-1939).

2 N 49

(Dossier 1) Journal des opérations de la lere section (ler
septembre-10 novembre 1939 et deux piéces postérieures) ;
(d.2) grands rapports (6 novembre 1939 - 28 mai 1940) ; (d.3)
petits rapports (13 novembre 1939 - 3 juin 1940) ; (d.4) réunions
hebdomadaires (septembre 1939 - juin 1940).

2 N 50
(Dossier 1) Mesures a prendre en cas de tension politique
concernant le ravitaillement général (1933-1938) ; (d.2) mesures

prises ou envisagées pendant le mois de septembre 1938, mobilisa-
tion de la presse, prohibitions d’exportations ; (d.3) enseigne-
ments a tirer de la période de tension politique (octobre
1938 - mars 1939).

2 N 51
(Dossier 1) Conférence faite au C.H.E.M. par le lieutenant-
colonel Villers sur la préparation a la guerre dans le domaine

économique (mai 1929) ; correspondance au sujet de la création
d’une section de guerre économique au ministére des Affaires
étrangeres (juin-juillet 1939) ; rapport sur 1l’économie générale

de la nation en temps de guerre (23 septembre 1939) ; (d.2)
correspondance, projets et instructions concernant 1’organisation
de 1’action économique a 1l’étranger en temps de guerre (1928-
1931) ; instruction aux agents diplomatiques et consulaires
au sujet des mesures de guerre économique (15 juillet 1939) ;
(d. 3) notes et comptes rendus des réunions préparatoires,
décret du 15 mai 1939, instruction d’application du 14 septembre,
relatifs aux mesures de protection contre 1’espionnage économique
(1938-1939) ; organisation du service d’interception chargé
d’'examiner les documents détenus ou interceptés qui peuvent
présenter un intérét économique ou financier en vue de leur
exploitation par les services responsables (14 septembre) ;
projet de création d’une sous-commission de triage (25 septembre
1939) ; compte rendu de la réunion de la Commission chargée



Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.) 97

de déterminer les renseignements dont 1la communication aux
services de la S. D. N. et du B. I. T., ou a d’autres organismes
internationaux de méme ordre, peut étre poursuivie sans nuire
a la défense nationale (3 mai 1940) ; (d.4) quelques proces
d’'espionnage économique en 1937 ; extraits de presse qui sont
des indiscrétions de défense nationale (1939).

2 N 52

(Dossier 1) Note du G.Q.G. sur les principes généraux de 1la
politique du blocus, observations au sujet de celle-ci (16,
23 septembre 1939) ; décrets portant création et définissant
les attributions du ministere du Blocus (20 septembre, 4 octobre) ;
historique et enseignements du blocus pendant la guerre 1914-
1918 (octobre) ; décret du 13 octobre et notes au sujet de
la création d’une commission interministérielle de coordination
des achats a 1’étranger (octobre 1939) ; (d.2) proceés-verbaux
des séances du comité d’action économique a 1’étranger (5,
12 septembre 1939, 14 février 1940) ; (d.3) comptes rendus
des réunions interministérielles qui ont eu lieu au ministere
du Blocus (octobre 1939, mars 1940) ; (d.4) correspondance
du ministére du Blocus adressée au Secrétariat général du
C.S.D.N. au sujet des questions d’achats de produits dans
divers pays et notamment sur la situation économique en Allemagne,
les destructions opérées en Pologne (30 novembre) ; les gains
que 1l’Allemagne peut attendre de la conquéte de ce pays (4
janvier 1940) ; 1’évolution de 1’opinion publique britannique
en ce qui concerne le facteur temps de la guerre économique
(ler février) ; le potentiel de guerre de 1’Italie (12 avril) ;
les relations germano-soviétiques (18 avril) ; le commerce
de contrebande entre 1’Allemagne et plusieurs pays neutres
(27 avril 1940).

2 N 53

(Dossier 1) Bulletins de renseignements du ministére du Blocus
concernant la surveillance du trafic a destination de 1’Allemagne
et 1’application des mesures de contréle naval vis-a-vis de
1’Italie (février-avril 1940) ; (d.2) renseignements de presse
et extraits des études et informations économiques sur la
guerre économique et les effets du blocus (septembre 1939-

mai 1940) ; (d.3) concernant la Grande-Bretagne (septembre
1939 - mai 1940) ; (d.4) 1l’Allemagne (septembre 1939 - avril
1940) ; (d.5) 1'Italie (septembre 1939 - mai 1940) ; (d.6)

la Belgique (décembre 1939) ; (d.7) 1les Etats-Unis (septembre
1939 - mai 1940).
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2 N 54

Coopération franco-britannique dans le domaine économique,
coordination des achats en temps de guerre, organisation du
ravitaillement et des transports, de 1la guerre économique,
correspondance frangaise et comptes rendus des conversations
(octobre 1937 - aolit 1939).

2 N 55

(Dossier 1) Lettres et notes au sujet de la coopération économique
franco-britannique, mesures prises ou envisagées pour entraver
le ravitaillement de 1’Allemagne ; texte du questionnaire
britannique sur la situation économique allemande (2 Jjanvier
1940) ; réponses aux questions posées (janvier) ;
tractations au sujet des inventions et des plans ; réquisitions effectuées
au profit de 1'armée britannique en France ; renseignements
de presse sur les questions économiques ; (d.2) réunions des
commissions et sous-commissions de liaison avec 1la B.E.F.
Procés-verbaux d’une réunion sur les questions économiques
et financieres et sur 1les relations commerciales franco-
britanniques (30 septembre 1939) ; d’une réunion ayant pour
objet de mettre au point le mécanisme des liaisons entre le
corps expéditionnaire britannique et les autorités frangaises
(18 octobre) ; comptes rendus des réunions concernant les
ports utilisés par le corps expéditionnaire britannique (26
octobre) ; la confrontation des besoins britanniques en France
et les possibilités francaises (27 octobre) ; procés-verbaux
des trois réunions de la sous-commission chargée des prestations
et du contentieux (4, 10 novembre) ; rapport sur la coordination
des achats, la procédure des achats, cessions et réquisitions
de 1’armée Dbritannique en France ; reéglement financier de
ces achats ; la justice militaire, 1l’insoumission et la désertion ;
dispositions préconisées pour régler 1les questions d’ordre
administratif et financier ou contentieux que pose la satisfaction
des besoins de 1’armée britannique (novembre) ; proces-verbaux
des réunions des sous-commissions transports (5 novembre) ;
effectifs et locaux (2, 3 novembre 1939, 14 mars 1940).

2 N 56

(Dossier 1) Correspondance concernant le service des fabrications
de guerre a la mobilisation (1928) ; rapports relatifs a la
création d’un service des fabrications de guerre a la mobilisation
(juillet, octobre 1929) ; observations de diverses provenances
au sujet de ces rapports (novembre 1929 - juillet 1930) ;
délibérations de la commission d’études sur la création de
ce service (10 Jjuillet 1930) ; correspondance au sujet de
ses attributions (juillet 1930 - juin 1932) ; rapport de présenta-
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tion, projet de décret, procés-verbal de la séance du 20 décembre
de la commission d’études (décembre 1932) ; notes et correspon-
dance relatives a 1l'organisation de ce service (1933, 1935) ;
a la création a la mobilisation d’un ministére des industries
de défense nationale (1936) ; (d.2) rapports sur la mobilisation
industrielle concernant la direction des fabrications d’armement
(1934-1937) ; oeuvre accomplie par cette direction intéressant
la défense nationale (avril 1937) ; (d.3) correspondance au
sujet de 1la constitution d'un bureau de mobilisation et de
coordination interministérielle (septembre 1936 -  janvier
1937) ; compte rendu de la réunion interministérielle chargée
d’examiner les conditions pratiques de fonctionnement de ce
bureau (21 janvier 1937) ; correspondance relative a sa mise
sur pied (mai-décembre 1937).

2 N 57

Rapports sur la préparation de la mobilisation industrielle
des fabrications d’armement des établissements de Vincennes,
Valence, Rennes, Bourges (17 février, 30 mars 1936) ; note
préparatoire a la réunion d’une conférence sur les programmes
d’armement, but de cette conférence, historique des programmes
jusqu’en 1936, la coordination ; schéma d’une loi de programme
a faire voter (29 décembre 1937) ; rapport sur la mobilisation
industrielle concernant le rdle interministériel de la direction
des fabrications d’armement dans la préparation de la mobilisation
(ler Jjanvier 1939) ; note manuscrite sur les fabrications
d’ armement, objets finis (s.d.) ; ordre du jour et questionnaire
pour la réunion du 18 janvier 1939 de la commission consultative
des fabrications de guerre a la mobilisation ; réponse a un
questionnaire envoyé par le Président du Conseil sur les mesures
prises pour doter 1les territoires d’outre-mer d’industries
de guerre et sur la mobilisation nationale (ler mars 1939) ;
le général Gamelin demande qu’une commission soit chargée
d’établir un programme d’ensemble de la contribution a demander
a notre empire non seulement en matieres premiéres mais encore

en matériels d’armement (ler novembre 1939) ; rapports concernant
divers projets d’extension industrielle en Afrique du Nord
et en Indochine (février 1940) ; rapport de 1la commission

chargée de 1l’étude de 1l’utilisation des ressources du territoire
d’ outre-mer pour les fabrications d’armement (3 avril 1940).

2 N 58

(Dossier 1) Notes générales et correspondance sur la préparation
et 1l’organisation de la mobilisation économique (1922-1939) ;
(d.2) état d’avancement de 1la mobilisation économique en ce
qui concerne le ministére du Commerce (1930-1937) ; (d.3)
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conférences sur la mobilisation économique (1937) ; (d.4)
correspondance, notes et proces-verbal de 1la réunion du 8
aolit 1936 ayant pour objet 1l’examen des grands travaux de
défense nationale a effectuer au titre des Travaux publics,
concernant les lignes électriques et 1les stocks de guerre
d’essence (1934-1937) ; (d.5) pieces diverses (1929-1939).

2 N 59
(Dossier 1) Projets, instructions et reéglements d’application
concernant la mobilisation industrielle (1925-1928) ; (d.2)

attributions des ministéres en matiére de mobilisation indus-
trielle (1923-1933) ; (d.3) notes et lettres au sujet de 1’appli-
cation des textes concernant 1la mobilisation industrielle
(1933-1937) ; (d.4) projet de création d’un ministére des
industries de défense nationale a la mobilisation (1938-1939).

2 N 60

(Dossier 1) Notes générales, études et correspondance sur
la mobilisation industrielle (1920-1937) ; (d.2) dossier relatif
aux six séances de la commission spéciale d’études et a la
séance du C.S.D.N. du 22 novembre 1935 ayant pour objet 1la
politique des matiéres premieres ; dossier relatif a la séance
du 29 juillet 1936 du C.P.D.N. sur la mobilisation industrielle.

2 N6l

(Dossier 1) Rapports sur la mobilisation industrielle et 1’état
d’avancement de sa préparation (1932-1938) ; travaux de 1la
sous-commission de la mobilisation industrielle ; fabrications
d’ armement ; importations ; minerais et combustibles ; mobilisa-
tion industrielle de la Marine, poudres et explosifs ; fabrica-
tions des industries de guerre mobilisées par 1les services
de 1’Air (20 février 1939) ; (d. 2) correspondance (1925-1934) ;
(d.3) mobilisation industrielle de 1’aéronautique (1923) ;
(d.4) mobilisation d’industries et de services divers (1927-
1939) ; (d.5) notes au sujet des exercices de mobilisation
industrielle (1937) ; organisation et programme de 1’exercice
prévu a Bourges les 23 et 24 juin 1937 ; compte rendu du déroule-
ment de cet exercice ; remarques sur l’exercice de mobilisation
du port fluvial de Nevers-Roanne les 6 et 7 juillet 1938 ;
étude d’'un exemple de mobilisation au port de Bordeaux ; (d.6)
industrialisation dans 1’armée. Note sur la question de 1la
réglementation des marchés (15 avril 1926) ; réponses des
directions au sujet du fonds de roulement (avril) ; note de
la direction de 1l’artillerie sur le régime actuel des achats
et des travaux (14 mai) ; étude sur 1l’intervention de 1l’Etat
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dans le financement des importations en temps de guerre (18
mai) ; rapport sur 1’industrialisation financiére des services
de fabrications de guerre et spécialement des établissements
constructeurs de 1l’artillerie (30 juin) ; fournitures de cuirs
pour 1l’armée (17 juillet) ; étude du service de 1’industrialisa-
tion sur la création des fonds de roulement et la révision
des marchés ; avis sur ce rapport (25 octobre, 12 novembre) ;
note de la direction des poudres sur les modifications qui
pourraient étre apportées en vue d’améliorer les regles concernant
les marchés administratifs (31 octobre) ; rapport sur le fonction-
nement du service de 1’industrialisation (10 décembre 1926) ;
(d.7) industrialisation des services de 1l’intendance et du
génie (1927).

2 N 62
Mobilisation des régions économiques (1926-1939).

2 N 63

Notes sur la mobilisation économique des territoires d’outre-
mer, le ravitaillement des colonies en temps de guerre, leurs
besoins, leurs ressources, leur participation au ravitaillement
de la métropole, les échanges avec la France (1931-1940).

2 N 64

Conférence économique de la France métropolitaine et d’outre-mer.
Directives du ministre de 1’Intérieur aux gouverneurs des colonies
pour qu’ils lui adressent leur avis et proposition concernant le
plan de développement de leur colonie et les moyens d’intensifier
les échanges entre la France et les colonies ; composition et re-
glement de la conférence ; rapport d’ensemble de la commission gé-
nérale des productions chargée de rechercher une politique géné-
rale des productions tendant a intensifier les exportations métro-
politaines et a développer 1’exploitation du sol et du sous-sol
des pays d’outre-mer ; résumé des travaux de la commission de pré-
voyance sociale ; travaux de la commission de 1l’outillage au sujet
de 1'équipement de 1’'Afrique Noire et de 1’'Indochine (1934-1935).

2 N 65

(Dossier 1) Mission du général Serrigny en Afrique du Nord, chargé
d’y étudier 1’'organisation de la défense nationale. Ce dossier con-
tient aussi 1la correspondance adressée au général Serrigny
sur des questions internes au Secrétariat général, des informa-
tions sur la question du trafic du matériel de guerre et du
désarmement (avril-mai 1925), le compte rendu d’une conférence
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du maréchal Pétain sur son voyage en A.O.F. (1927) ; (d.2)
compte rendu de la mission effectuée en décembre 1927 par
deux officiers du Secrétariat général, relatif au fonctionnement
des secrétariats permanents de défense nationale et aux opinions
recueillies sur les principales questions économiques ; compte
rendu de visite aux chefs des secrétariats de la défense nationale
en Algérie et au Maroc en juin 1939 ; (d.3) notes et correspon-
dance relatives a la mobilisation industrielle et a diverses
questions économiques en Afrique du Nord. Le Secrétariat général
considére comme inopportune actuellement 1’organisation d’une
industrie aéronautique (17 novembre 1927) ; procés-verbal
de la 6eme conférence nord-africaine (3 Jjuillet 1930) ; note
sur l’organisation de 1'Afrique du Nord pour le temps de guerre
(18 décembre 1936) ; 1l’organisation économique et 1’équipement
industriel en Afrique du Nord pour le temps de guerre (24

janvier 1938) ; échanges commerciaux entre les territoires
d’'Afrique du Nord pour le temps de guerre (septembre-octobre
1939) ; compte rendu de la commission interministérielle ayant

pour objet 1l’examen des échanges commerciaux entre la France
et 1’Afrique du Nord et 1l’étude des mesures a prendre pour
améliorer la situation (18 octobre 1939) ; (d.4) proces-verbaux
des réunions tenues a Alger les 19, 20 et 21 mai 1938, par
les chefs des secrétariats permanents de la défense nationale
en Afrique du Nord ; de la conférence tenue a Paris par leurs
représentants les 7 et 8 novembre 1938 ; du ler au 4 mars
1939, en vue d’organiser 1l’exercice de mobilisation économique
et industrielle envisagé en Afrique du Nord pour 1939 ; (d.5)
rapport sur 1l’exercice de port effectué a Oran en mars 1938
et sur la visite de divers ports en Afrique du Nord (s.d.) ;
correspondance relative a 1l’exercice qui doit se dérouler
en 1939 (janvier-février 1939).

2 N 66

Mobilisation économique de 1’Algérie. (Dossier 1) Note pour
le président du Conseil sur le monopole du pavillon dans les
relations entre la France et 1'Algérie (17 juillet 1925) ;
extrait d’un rapport : 1l’Algérie n’est pas outillée économiquement
pour assurer sa propre défense (16 3juin 1927) ; instructions
d’application concernant le recensement des ressources et
des besoins et la mobilisation des mines et industries rattachées
(24 aolit 1929) ; notes et correspondance sur le recensement
des ressources et les besoins (1931) ; préparation du plan
des importations en temps de guerre (5 avril 1933) ; procés-
verbal de la commission chargée d’étudier 1'extension du port
d’'Oran vers l’ouest (26 octobre 1935) ; réponse au questionnaire
de la commission de l’armée du Sénat relatif aux carburants,
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combustibles, matiéres premieéres végétales et minérales (8
décembre 1938) ; possibilités des installations industrielles
déja existantes en Algérie et industries qu’il semble utile
d’y installer rapidement (février 1940) ; (d.2) mobilisation
agricole et ravitaillement général. Aménagement de la riviere
Tafna (22 septembre 1932) ; instruction d’application concernant
la mobilisation dans les domaines agricole et alimentaire
(26 aott 1929) ; notes et brochures relatives a diverses produc-
tions agricoles (1922-1938) ; instruction sur la mobilisation
des industries alimentaires (5 novembre 1934) ; proces-verbal
de la réunion relative a 1l’organisation du service de ravitaille-
ment général en Algérie (11 avril 1938) ; stocks de sécurité
de denrées (1939) ; (d.3) correspondance relative a 1’utilisation
des fonds a provenir de la contribution militaire de 1’Algérie
pour les travaux de défense nationale et a 1’établissement
d’un programme d’ensemble (février-juillet 1939) ; note pour
le Président du Conseil sur cette question (s.d.) ; lettre
et note de 1’E.M.A. au sujet du programme des améliorations
a poursuivre sur les réseaux ferrés et routiers de 1’Algérie
dans le cadre de la contribution militaire de 1’Algérie (février) ;
décret relatif a la participation exceptionnelle de 1’Algérie
aux dépenses de défense nationale (24 juin 1939) ; (d.4) conces-
sion du gisement de charbon de Kenadsa (1920-1922) ; (d.5)
cartes et tableaux économiques de 1’Algérie (1921-1930).

2 N 67

(Dossier 1) Mobilisation économique et industrielle du Maroc.
Etude sur 1’administration et 1’économie du Maroc, tableaux
de statistiques sur les ressources, besoins, disponibilités
et déficits du protectorat (1926) ; contribution du Maroc
a 1l’approvisionnement de 1la métropole, mobilisation des mines
et industries rattachées ; inventaire des besoins et des res-
sources en temps de guerre ; mouvement commercial (17 décembre
1938) ; bulletins d’informations et de documentation bimensuels
(ler février-ler Jjuillet 1939) ; sommaire des conférences
faites du 10 au 13 juillet aux représentants des chefs de
région ou de territoire autonome sur la mobilisation administra-
tive et économique du protectorat (18 aolGt 1939) ; (d.2) réquisi-
tions des cuirs et laines ; étude d’'un vétérinaire sur 1la
population ovine du territoire du Tadla (1923) ; (d.3) mobilisa-
tion dans les domaines agricole et alimentaire, ravitaillement
général du Maroc (1928-1937).
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2 N 68
(Dossier 1) Mobilisation économique de la Tunisie. Etude relative
a 1l’installation d’une usine métallurgique (1924) ; notices

sur les mines tunisiennes ; correspondance relative a la question
de l’union douaniére avec la France et au privilege du pavillon
(1925-1926) ; organisation du service météorologique (1930) ;
notes sur les exportations de la Tunisie (1931-1934) ; (d.2)
état des besoins et des ressources de la Tunisie en temps
de guerre (1931-1939) ; plan initial des importations et des
exportations (1939) ; tableaux des produits fabriqués nécessaires
a l’outillage économique de la Régence, état des besoins mili-
taires, plan de ravitaillement en matériels du génie et des
transmissions pour une année de guerre ; tableaux des prévisions
relatives a la contribution de la Tunisie a 1’approvisionnement
de la métropole (23 mars 1939) ; (d.3) réquisitions des laines
et cuirs (1928-1929) ; (d.4) mobilisation agricole ; statistiques
de diverses productions et des instruments agricoles (1937) ;
(d.5) barrage de 1’Oued Kebir (1921).

2 N 69

Rapports de la commission d’études économiques sur la Tunisie.
(Dossier 1) Rapport général sur les produits du sol et les
industries annexes, les produits du sous-sol, de la mer et
les industries annexes (1932) ; (d.2) sur 1la circulation des
produits, le commerce et les industries générales (1932) ;
(d.3) sur le travail et 1l’enseignement, 1’hygiene et 1’assistance,
1l’urbanisme, les habitations a bon marché, les batiments civils
d’ intérét général (1932).

2N 70

(Dossier 1) Notices économiques sur le Levant ; enquéte sur
la situation des principales branches de 1’agriculture (31
mars 1932) ; organisation du ravitaillement en temps de guerre

(1936-1938) ; (d.2) notes du ministre des Colonies et du Secréta-
riat général sur 1’organisation d’une industrie de guerre
en Indochine (17, 27 octobre 1938) ; renseignements de presse
d’'ordre économique sur 1’'Indochine (1937-1939) ; (d.3) 1’A.O.F.
(1938-1939) ; (d.4) 1'A.E.F. (1938-1939) ; tableau des exporta-
tions en 1929 ; (d.5) Madagascar et la Réunion (1938-1939) ;
(d.6) la Coéte Francaise des Somalis et sur les revendications
italiennes (1938-1939) ; (d.7) la Martinique, 1la Guadeloupe,
la Guyane, Saint-Pierre et Miquelon (1937-1939) ; (d.8) 1la
Nouvelle-Calédonie et 1les Etablissement francais de 1’Océanie
(1937-1939) .
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2NT71

Notes, études et documentation sur la situation de 1’économie
et 1’industrie francaises, notamment sur 1les industries de
défense nationale ; assurances des industries travaillant
pour la défense nationale (1934-1935).

2 N 72

(Dossier 1) Informations de presse sur la situation économique
de la France (1939-1940) ; mesures prises en vue d’améliorer
celle-ci (29 Jjanvier 1940) ; (d.2) correspondance avec la

direction de la statistique générale de la France (1937-1938).

2N73
(Dossier 1) Etat comparatif des flottes commerciales des princi-
pales puissances (20 novembre 1930) ; informations de presse

concernant 1’aéronautique (1938-1939) ; (d.2) notes et informa-
tions sur les industries chimiques (1924-1939).

2N 74

Stocks. (Dossier 1) Politique des matiéres premiéres de défense
nationale (1935) ; comptes rendus des Jjournées d’études des
stocks (14-15 février 1938) ; stocks de denrées alimentaires
(1938) ; économies en temps de guerre (1931) ; (d.2) stocks
de sécurité de blé et de divers produits alimentaires (1939) ;
mesures prises a partir d’avril 1939 en vue d’'améliorer les
stocks de sécurité et de matieres premiéres ; comptes rendus
des réunions du comité restreint d’action a 1’étranger et
de la commission interministérielle des stocks (avril-juin
1939) ; (d.3) renseignements concernant les stocks (juin 1939) ;
(d.4) renseignements sur le stockage et les stocks de matieres
premiéres ; notes a ce sujet concernant 1’Allemagne et la
Grande-Bretagne (1935-1937) ; graphique des stocks mondiaux
en 1938 de matieres premiéres et de denrées alimentaires.

2N 75

(Dossier 1) Notes préparatoires a 1’élaboration de 1’instruction
sur la mobilisation des mines (1924-1927) ; dossier relatif
aux réclamations adressées par 1’Algérie au sujet de cette
instruction (1928-1929) ; mobilisation des mines et des industries
rattachées (1928-1939) ; (d.2) documentation sur les mines
francaises et les productions miniéres (1934-1939) ; projet
de loi sur le régime des combustibles solides (s.d.).
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2 N 76

Renseignements sur la production charbonniére, 1les besoins,
les achats, le ravitaillement, la constitution de groupements
charbonniers, la répartition des charbons en temps de guerre
(1924-1939) .

2 N 77
(Dossier 1) L’industrie du coke et du gaz (1922-1929) ; (d.2)
le 1lignite de Maillac (1934-1936) ; (d.3) informations de

presse sur le charbon, les charbonnages et les mines (1930-
1939) ; (d.4) charbonnages et mines pendant la période 1939-
1940) .

2 N 78
(Dossier 1) Documentation concernant la potasse (1923-1938) ;
(d.2) stocks de ©potasse (1925-1927) ; (d.3) production de

brome et de potasse (1927-1937).

2 N 79
Fer, fonte, acier, sidérurgie (1923-1924, 1938-1939).

2 N80 - 81
Métaux et minerais divers (1924-1939).

2 N 82
Production et distribution de 1’électricité, industries élec-
triques, mobilisation des industries électriques, véhicules
électriques. Informations de presse sur 1’électricité (1925-
1939).

2 N 83

(Dossier 1) Rapports généraux au sujet de la politique frangaise
du pétrole (1924-1927) ; (d.2) le monopole d’importation du
pétrole (1938-1939) ; (d.3) notes et documentation concernant
les importations de pétrole et produits dérivés (1938-1939) ;
(d.4) recherches de pétrole dans 1les territoires d’outre-mer
(1925-1937) ; (d.5) 1liaisons avec 1la direction des carburants
(1939-1940) .
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2 N 84

(Dossier 1) Ravitaillement en pétrole et succédanés, plan
de ravitaillement (1935-1939) ; (d.2) stocks de produits pétro-
liers (1924-1939) ; (d.3) répartition des carburants, les
consommateurs de pétrole (1927-1939) ; (d.4) rapport de mission
a Péchelbron (1928).

2 N 85

(Dossier 1) Documentation sur le pipe-line Donges-Montargis
(1933-1939) ; (d.2) subventions aux navires citernes (1929-
1938) ; (d.3) notes et documentation concernant diverses questions

relatives au pétrole (1928-1940).

2 N 86
Les raffineries (1928-1935).

2 N 87
Délibérations du conseil d’administration de 1’office national
des combustibles liquides (1935-1939).

2 N 88
Délibérations de la commission d’examen instituée par la loi
du 30 mars 1928 relative a 1’importance du pétrole (1928-1932).

2 N 89
Idem (1933-1937).

2 N 9

Réunion de la commission permanente relative aux conditions
d’application du régime douanier des produits pétroliféres
(1928-1937) .

2N 091

Correspondance et notes relatives a la protection des dépdts
d’hydrocarbures, renseignements sur les mesures prises par
divers pays étrangers a ce sujet (1923-1934) ; proceés-verbaux
des réunions des 10 avril et 20 mai 1933 du comité spécial
de sécurité des wusines et établissements de pétrole (1923-
1934).
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2 N 92

Correspondance et notes concernant la défense passive des
établissements pétroliers ; projets, textes d’'arrétés et instruc-
tions (1933-1939).

2 N 93

Documentation sur le benzol ; procés-verbal de la réunion
tenue le 4 mai 1934 a la direction des poudres ayant pour
objet 1la répartition des sous-produits de 1la distillation
des goudrons en temps de guerre ; correspondance provenant
du comité central des producteurs et distillateurs de goudron
en France (1932-1939).

2 N 94

(Dossier 1) Ressources en bois de feu, utilisation (1934-1939) ;
(d.2) 1les véhicules a gazogene (1927-1937) ; (d.3) le gazogene
en Allemagne et en Italie (1933-1936).

2 N 95
Documentation sur le gazogeéne (1925-1939).

2 N 96

Répertoire de la section 4 R qui, a 1l’origine, était chargée
des questions de ravitaillement général ; organisation du
ravitaillement du régime des céréales, de 1la farine et du
pain au cours de 1la guerre 1914-1918 (s.d.) ; circulaires
relatives au ravitaillement (1920-1921) ; création et organisation
du service de ravitaillement général ; textes concernant 1le
personnel (1926-1937) ; projet et texte d’instruction provisoire
sur le ravitaillement général (1927) ; correspondance, notes

et instructions relatives a la mobilisation économique dans
les domaines agricole et alimentaire (1933-1938) ; notes, corres-
pondance et proces-verbaux des réunions relatives au ravitaille-
ment général (1927-1939).

2 N 97
(Dossier 1) Projets de décrets et de reglements sur les réquisi-
tions (1933-1938) ; (d.2) création et organisation au ministeére

de 1’Agriculture d’un service de préparation du ravitaillement
général en temps de guerre (1938-1939).
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2 N 98
(Dossier 1) Organisation du ravitaillement dans le cadre du
département (1927-1939) ; (d.2) ravitaillement de Paris et

des grands centres (1938-1939) ; (d 3) de la Corse (1923-1939);
(d.4) de la Marine (1922-1927).

2 N 99

(Dossier 1) Instruction coloniale sur le ravitaillement général
en temps de guerre (1933) ; instruction sur 1’établissement
du plan de ravitaillement en Afrique du Nord (24 décembre
1937) ; (d.2) ravitaillement général de la Tunisie (1930-1939);
(d.3) du Maroc ; (d.4) du Levant (1935-1936).

2 N 100

(Dossier 1) Correspondance, notes et projet de décret, instruction
du 18 mai 1933 relatifs a la carte d’alimentation (1934-1939) ;
(d.2) correspondance, documentation, notes sur 1la production,
le marché, les importations de viande, les installations frigori-
fiques (1933-1935).

2 N 101

Lettres provenant de 1la direction des affaires économiques
du ministére de 1’Agriculture, notamment autorisations d’importa-
tion ; correspondance avec le ministére de la Marine marchande
au sujet des transports maritimes (1939-1940).

2 N 102
Correspondance de la direction des produits d’épicerie et
des boissons (1939-1940).

2 N 103
(Dossier 1) Service des corps gras. Demandes de licences
d’ importation ; demandes d’exportations (1939-1940) ; (d.2)

utilisation de la récolte de vin d’'Algérie (1939-1940).

2 N 104

(Dossier 1) Plan D.R. bis, tableaux des impositions de divers
produits alimentaires, contingents imposés aux départements,
stations magasins, usines de fabrication (1934) ; (d.2) états
des prévisions de matieres premiéres et produits nécessaires
aux établissements de divers départements (1931-1939).
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2 N 105

(Dossier 1) Notes et lettres diverses sur le ravitaillement
de 1la population civile (1930, 1935) ; 1la répartition des
denrées alimentaires (1938-1939) ; le ravitaillement en céréales
en 1917-1919 ; plan de répartition du sel domestique en temps
de guerre (30 juillet 1939) ; congrés scientifique international
de 1'’alimentation (1936-1937) ; compte rendu de deux réunions
des directeurs au ministére de la Guerre (1936) ; organisation
de la direction générale des services économiques ; correspondance
du ministére de 1l'Agriculture concernant son service de défense
nationale (1922-1939) ; |utilisation des ressources dans 1la
zone des armées (novembre-décembre  1939) ; correspondance
des chambres d’agriculture (1939-1940} ; (d 2) projet d’instruc-
tion et instruction sur la comptabilité du ravitaillement
Général (1934-1938).

2 N 106

(Dossier 1) Notes et correspondance sur la mobilisation agricole,
enquéte dans les départements au sujet des besoins de 1’agricul-
ture (1928) ; question de 1l’utilisation des moyens de transports
a la mobilisation (1934) ; mission du ministére de 1’Agriculture
dans les domaines forestier, agricole et alimentaire (1937-
1938) ; desiderata de 1’Agriculture au sujet de la mobilisation

économique agricole (mai 1939) ; (d.2) les facteur de la mobilisa-
tion agricole en temps de guerre (1934) ; (d 3) conférences
sur la mobilisation agricole (1938) ; (d.4) création d’une

chambre d’agriculture dans chaque département (1924).

2 N 107

(Dossier 1) Manuel de mobilisation a 1l’usage des directeurs
départementaux des services agricoles (24 novembre 1937) ;
(d.2) mobilisation agricole a 1l’échelon communal (1938-1939) ;
(d.3) Jjournaux de mobilisation agricole (1934, 1937) ; (d.4)
projet de rapport des chambres d’agriculture sur 1’ensemble
des questions intéressant la mobilisation agricole (21 septembre
1938) ; (d.5) mobilisation des machines agricoles (1930-1937) ;
(d.6) documentation de presse sur la mobilisation agricole
(1936-1939) .

2 N 108

(Dossier 1) Projet et texte de 1'instruction du 5 novembre
1935 sur la mobilisation par le service des subsistances mili-
taires des industries alimentaires et des industries annexes ;
instruction sur la mobilisation par les directeurs des services
agricoles des industries alimentaires et industries annexes (23
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avril 1936) ; correspondance et notes sur 1la mobilisation
des industries alimentaires (1923-1936) ; (d.2) notes et documen-
tation sur 1’alimentation générale (1937-1938) ; (d.3) eaux

minérales (1936-1937).

2 N 109

(Dossier 1) Amélioration de 1’agriculture, crédits, groupements
professionnels (1927-1938) (d.2) application des lois sociales
en agriculture (1931-1939) ; (d.3) notes et documentation
sur la production agricole en France, en Afrique du Nord et
a 1l’étranger (1929-1938) ; (d.4) sur le sisal et la ficelle
lieuse (1926-1936) ; (d.5) sur les engrais chimiques (1925-
1936)

2 N 110
Notes, études, documentation sur 1'office du blé, la politique,
la production et le commerce du blé (1933-1939).

2 N 111

(Dossier 1) Stockage des céréales et conservation du blé (1926-
1939) ; (d.2) céréales secondaires (1931-1939) ; (d.3) importation
de mais (1930) ; (d.4) féculeries, biscuiteries, levureries
(1932-1938) .

2 N 112
(Dossier 1) Le sucre ; stocks, l’industrie sucriere, ravitaille-
ment de 1’Algérie (1929-1940) ; (d.2) sucreries et raffineries
(1932-1939) ; (d.3) production et commerce du sucre (1935-
1938) .

2 N 113
Mobilisation des corps gras, correspondance et documentation,
constitution des stocks (1932-1940).

2 N 114
(Dossier 1) Le ravitaillement des armées en vin, documentation
sur la viticulture (1934-1938) ; (d.2) produits divers, dont

épices, cultures industrielles, café, thé, sel (1930-1938).

2 N 115
La péche maritime, rendement en temps de guerre, mobilisation
du port de Lorient (1927-1938).
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2 N 116

Création d’'une commission de défense nationale pour les industries
concernant 1l’utilisation du bois, des textiles, des cuirs
et fabrications spéciales ; délibérations de 1la 4eme section
de la commission d’études du C.S.D.N., de cette commission
et des sous-commissions (1925-1928).

2 N 117
(Dossier 1) Mobilisation des industries textiles et de 1l’habille-
ment (1922-1939) ; (d.2) questions générales concernant les

textiles et en particulier le regroupement des industries
textiles (1927-1939).

2 N 118
(Dossier 1) Importations de coton, chanvre, jute, 1laine, lin,
soie (1917-1932) ; (d.2) achats wurgents de textiles (1937-

1938) ; (d.3) documentation sur le commerce et la production
de textiles dans le monde et dans divers pays (1928-1936) .

2 N 119

(Dossier 1) Production, besoins, achats de coton (1929-1939) ;
(d.2) production et industrie de 1la laine en France et au
Maroc (1927-1937).

2 N 120

(Dossier 1) Culture et travail du lin et du chanvre (1927-
1939) ; (d.2) soie, rayonne, crin de Florence (1929-1939) ;
(d.3) fibre et charbon de noix de coco (1936-1938).

2 N 121

(Dossier 1) Cuirs, peaux, chaussures (1927-1938) ; (d.2) bois,
pate a papier, cellulose (1927-1934) ; (d.3) caoutchouc, gomme
laque d’Indochine, kapok (1934-1939).

2 N 122

Instruction générale sur les importations en temps de guerre
(23 Jjuillet 1929) ; plans des importations et des exportations
(1930-1939) .
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2 N 123
(Dossier 1) Délibérations de la commission consultative des
importations (1930-1939) ; (d.2) plans d’achats, interdiction

des exportations en temps de guerre et de tension politique
(1930-1939) .

2 N 124
Plans d’achats, achats urgents (1933-1938).

2 N 125

Missions d’achats, groupements d’achats et de répartition ;
marchés de 1l’Etat ; achats en commun des ministéres ; projets
de contrat et projets de loi relatifs aux matiéres a importer
en temps de guerre (1934) : financement des importations
(1930-1939) .

2 N 126

(Dossier 1) Reglementation du commerce extérieur (1932-1939) ;
(d.2) achats a effectuer a 1l’étranger et dans les colonies
en temps de guerre (1932-1939) ; (d.3) documentation sur 1le
commerce extérieur de la France (1935-1939).

2 N 127

(Dossier 1) Application du plan d’achat annuel par pays (1938) ;
(d.2) achats en Suede et en Norvege (1938-1939) ; (d.3) relations
économiques avec la Yougoslavie, projet d’équipement métallurgique
de ce pays par les établissements Delattre et Frouard (1937) ;
(d.4) achats aux Etats-Unis en temps de guerre, aide éventuelle
a adresser a ce pays (1938-1939) ; fourniture éventuelle
de matériel de guerre par le Canada (1938) ; (d.5) documentation
sur les accords commerciaux passés avec divers Etats (1921-
1929) .

2 N 128

(Dossier 1) Notes sur le commerce extérieur, les missions
d’achats a 1’étranger, correspondance sur les missions d’ achat
de Londres, décrets concernant les exportations, satisfaction
des besoins de la population civile ; mécanisme et renseignements
divers sur les importations (1939-1940) ; (d.2) séances du
comité consultatif des importations et des exportations (11
septembre 1939 - 30 mars 1940).
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2 N 129
Exercices d’importation (1931-1936).

2 N 130
Tarifs douaniers, contingentements (1923-1938).

2 N 131
(Dossier 1) Informations sur le budget et les crédits militaires
(1938-1939) ; (d.2) sur 1la taxe d’armement (1939) ; (d.3)

les impbéts et le Trésor (1938-1939) ; (d.4) extraits de presse
(1938-1939) .

2 N 132

(Dossier 1) Dépenses a prévoir en temps de guerre (1935-1939) ;
(d.2) financement des stocks (1936-1938) ; (d.3) crédits de
défense nationale pour le ministére de 1'Agriculture concernant
le ravitaillement général (1929-1939) ; (d.4) contrdle des
changes (1936-1939).

2 N 133

(Dossier 1) Documentation sur les banques (1936-1939) ; (d.2)
bulletins et informations financieéres (septembre 1939 - mai
1940) .

2 N 134

(Dossier 1) Instruction, notes et correspondance sur la mobilisa-
tion scientifique (1922-1936) ; (d.2) 1’office des recherches
scientifiques et industrielles et des inventions (1932-1937).

2 N 135
(Dossier 1) Rapports du haut comité de coordination des recherches
scientifiques concernant diverses questions (1930-1938) ;

(d.2) la recherche scientifique a 1’étranger (1920-1935).

2 N 136

(Dossier 1) Recherches scientifiques pour la défense nationale
(1938-1939) ; (d.2) participation de la direction des fabrications
d’'armement a 1l’organisation de la recherche scientifique appli-
quée ; attributions respectives du commandement, des services
de recherches ou d’études, des services de fabrication et
des services utilisateurs : participation du ministére des



Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.) 115

Colonies a 1’'Institut de 1la recherche appliquée ; état des
recherches scientifiques dans les corps techniques (1938-1939).

2 N 137
Création et organisation de 1’Institut de recherche scientifique
appliquée a la défense nationale (1938).

2 N 138
Premiére séance du Comité supérieur de 1’ Institut de recherche
scientifique appliquée (19 janvier 1939).

2 N 139

Assemblée pléniére du centre national de la recherche scientifique
appliquée (4 mai 1939) ; préparation de 1la séance, proces-
verbal et suites données (1939).

2 N 140
Notes sur 1l’organisation de la recherche scientifique appliquée ;
procés-verbaux des séances du comité exécutif (janvier-mai
1940), et du conseil d’administration décembre 1939 - mai
1940) .

2 N 141

Fonctionnement de 1la commission supérieure des inventions,
procés-verbaux des délibérations, renseignements sur 1’organisa-
tion, 1l’activité et diverses questions techniques soumises

a l’office national des recherches scientifiques et inventions
(1927-1940) .

2 N 142
Correspondance et documentation concernant les brevets d’invention

(1922-1939) ; proces-verbaux des réunions du comité des brevets
(3, 23 mai 1939).

2 N 143

(Dossier 1) Organisation du comité des brevets (1939-1940) ;
(d.2) proces-verbaux des délibérations (mai 1939 - mai 1940) ;
(d.3) minutier (mai 1939, octobre 1939 - mai 1940).
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2 N 144
(Dossier 1) Correspondance et affaires diverses concernant
les brevets dont : lettres d’'origine de mises au secret sur

les demandes de dépdét a 1’étranger, affaire Weiss (1939-1940) ;
(d.2) projet de décret portant reéglement au sujet des inventions
intéressant la défense nationale (1939-1940).

2 N 145

(Dossier 1) Création et organisation du Conseil national écono-
mique (1925-1936) ; (d.2) rapport sur le questionnaire é&laboré
par la conférence de Geneve en vue d’'une action économique
concertée (octobre 1930) ; rapport sur la situation énergétique
de 1'Europe (novembre 1930).

2 N 146

Séances des commissions et sous-commissions du Conseil national
économique. (Dossier 1) Questions agricoles générales et politique
agricole coloniale (1934-1935, 1939) ; dont un rapport concernant
la production coloniale (1939) ; (d.2) délibérations de 1la
commission chargée de 1l’examen de 1la balance commerciale en
ce qui concerne la production agricole ; projet de conclusions
générales et de propositions spéciales aux diverses productions
(24 octobre 1938) ; conclusions sur la politique agricole a
suivre en vue de réduire le déficit de la balance commerciale
et de coordonner 1la production métropolitaine et coloniale

(11, 16 janvier 1939) ; (d.3) séances concernant le cheptel
et le commerce de la viande ; 1l’industrie de la soie ; le
blé ; les industries des cuirs et peaux (1931) ; la laine

(1932) ; le vin (1932, 1936) ; situation générale de la production
et du marché des corps gras (1938) ; 1’alcool-carburant (1938).

2 N 147

(Dossier 1) Création d’une commission de défense nationale
pour la métallurgie et les industries mécaniques (30 mars
1926) ; délibérations concernant ces questions (1932, 1934) ;
rapport sur 1’Institut électrotechnique de mécanique appliquée
de Toulouse (7 novembre 1936) ; (d.2) les industries chimiques

(1932-1936) ; (d.3) 1’industrie électrique (1933) ; (d.4)
les industries des matériaux de construction, du b&atiment
et des travaux publics (193) ; (d.5) 1'imprimerie et 1les

industries du 1livre (1932-1934) ; (d.6) 1’industrie cinématogra-
phique (1935-1936).
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2 N 148

(Dossier 1) La crise économique et ses causes (1931) ; (d 2)
la politique francaise des échanges internationaux (1932) ;
la représentation du commerce extérieur au sein du C.N.E.
(1935) ; (d.3) questions diverses dont 1la rationalisation
de 1’industrie (1928) ; (d.4) le probleme de 1'outillage national
(1927-1931, 1938) ; (d.5) transports (1934) ; (d 6) voies
navigables (1927) ; aide a 1la construction navale (1935) ;
(d.7) chemins de fer (1932) ; (d.8) tourisme, thermalisme,
climatisme (1935) ; (d.9) la crise de 1l’artisanat rural (1928);
(d.10) le chémage (1927, 1931-1932, 1936, 1937).

2 N 149

Rapports de présentation, procés-verbaux des séances du Comité
de production. Programme du comité, moyens de travail, revue
de 1la situation actuelle, mesures a prendre pour accélérer
le rythme des fabrications (4 février 1938) ; organisation
générale des directions chargées de la fabrication du matériel
de guerre (6 avril) ; neuf questions traitées au cours de
la séance, dont 1’organisation générale, 1les statistiques
de fabrication, engagement et consommation de crédits, main-
d’ceuvre (21 3juin) ; aménagement du programme de fabrication
de la société nationale de construction des moteurs, dérogations
a2 la semaine de 40 heures ; augmentation de 1’effectif des
usines d’aviation (22 Jjuillet) ; conclusions émises concernant
1’outillage pour 1les fabrications de défense nationale, les
études et recherches scientifiques intéressant 1la défense
nationale, les recours aux ministéres militaires pour les
arbitrages dans les conflits du travail, le paiement des heures
supplémentaires, les dérogations a la semaine de 40 heures
(21 septembre 1938) ; examen d’un projet de décret loi portant
création d’une caisse d’outillage (13 octobre) ; emploi de
la main-d’'oceuvre des ateliers de la S.N.C.F. et de la Monnaie
pour la défense nationale ; application du décret-loi relatif
a la durée du travail dans les établissements d’Etat et entre-
prises privées, débauchages, questions pendantes, recherches
scientifiques (22 novembre) ; projet de décret pour 1'’application
du décret-loi du 12 novembre 1938 sur la durée du travail,
salaires et embauchages dans 1’industrie de 1’aviation, état
des négociations avec la S.N.C.F. pour 1l’utilisation de sa
main-d’'oceuvre et de ses moyens de production, apprentissage,
avances pour assurer la trésorerie des industries travaillant
pour la défense nationale (29 décembre 1938) ; examen de deux
projets de décrets sur le placement des ouvriers de la S. N. C. F.
dans les services d’Etat et dans 1’industrie privée, situation
des ouvriers licenciés le 30 novembre 1938 (27 janvier 1939);
compte rendu manuscrit de la séance du 8 mars 1939.
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2 N 150
Etudes concernant 1’économie de 1’Allemagne antérieures a
1933 (1921-1932) .

2 N 151

(Dossier 1) Le réarmement allemand et ses conséquences (octobre
1933 - février 1934) ; (d.2) étude sur le programme de sanctions
économiques que l’on pourrait éventuellement appliquer a 1’Alle-
magne (1935) ; (d.3) potentiel militaire de 1’Allemagne (1932-
1939) ; (d. 4) notes sur 1l'économie de guerre et le plan de
quatre ans (1936-1937) ; (d.5) relations économiques avec
divers pays ; (d.6) informations de presse sur les revendications
coloniales allemandes (1937-1939) ; (d.7) les problemes sociaux
(1937-1939) .

2 N 152

Documentation sur 1’économie allemande, les productions indus-
trielles, les matiéres premieres, 1l’industrie chimique, 1’agricul-
ture, les stocks de céréales, les moyens de transports et
sur d’autres questions économiques diverses (1925, 1933-1939).

2 N 153

(Dossier 1) Renseignements provenant de 1’E.M.A., des Affaires
étrangéres et du ministére du Blocus sur 1’économie allemande
(septembre 1939 - mai 1940) ; (d.2) la collaboration germano-

soviétique (septembre 1939 - mai 1940) ; (d.3) informations
de presse sur 1’économie allemande (septembre 1939 - février
1940)

2 N 154

Informations de presse sur 1’économie allemande (mars-juin
1940)

2 N 155

Informations économiques sur 1’Australie, 1’Autriche, les
pays balkaniques, le Belgique, la Bulgarie, le Canada, 1’Egypte,
1’Espagne, les Etats-Unis (1927-1940).

2 N 156
Informations économiques sur la Grande-Bretagne (avant septembre
1939) (1922-1939).
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2 N 157

(Dossier 1) Renseignements économiques concernant la Grande-
Bretagne provenant de 1’E.M.A. et de différents ministere
(1939-1940) ; (d.2) informations de presse (septembre 1939-
juin 1940).

2 N 158

Informations économiques sur 1’Italie, 1'Inde, 1le Luxembourg
et question du barrage de 1’Our (1) (1928-1930) la Nouvelle-
Zélande, renseignements sur les méthodes anglaises dans 1’Ouest
Africain (octobre 1929), les Pays-Bas (1922-1940).

2 N 159

Informations économiques sur la Pologne (1939-1940) ; la Roumanie
(1939-1940) ; 1les Pays scandinaves (1938-1940) ; 1la Suisse,
dont une étude sur le ravitaillement de 1la Suisse en temps
de guerre (1938-1939) ; arrangement franco-suisse du 23 septembre
1939 ; Tchécoslovaquie : questions économiques  (1921-1938) ;
notes, correspondance concernant l’organisation de la Tchécoslova-
quie en temps de guerre (1923) ; informations économiques
sur 1’Union Sud-Africaine (1938-1939) ; 1'’U.R.S.S. (1940) ;
informations de la section de renseignements concernant divers
pays (1924-1939).

2 N 160 - 161

Bulletins économiques du comité central des Houilleres de
France concernant divers pays (1937-1939).

2 N 162

Bulletins de la section d’études et d’informations économiques
(S.E.I.E.) mondiale, 1la France et les concernant 1’économie
autres pays (1925-1931).

2 N 163

Collection France et généralités ................... 1932 - 1933
2 N 164

10 =" O 1934

(1) Voir aussi 2 N 239-2.
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2 N 165
Idem e e et janvier-mai 1935
2 N 166
10 7= (U PP juin-décembre 1935
2 N 167
0o = 1936
2 N 168
e =" AR 1937
2 N 169
e =" O 1938
2 N 170
Idem .o et e janvier-aoit 1939
2N 171
Idem ..o e e septembre 1939 - juin 1940
2 N 172

Allemagne (1927-1939).

2 N 173

Amérique du Sud (1931-1933) ; Argentine. (1924-1935) Australie
(1932-1939) ; Autriche (1929-1935) ; Belgique (1923-1939) ;

Brésil (1924-1933).

2 N 174

Bulgarie (1927-1936) ; Canada (1927-1937) Chili (1933) ;
Chine (1931-1938) ; Colombie (1930) ; Danemark (1931-1934) ;
Espagne (1922-1937) ; Extréme-Orient (1936-1937).

2 N 175
Etats-Unis (1931-1934).
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2 N 176
Etats-Unis (1935-1939) ; extraits de presse (1938-1939).

2 N 177
Grande-bretagne (1922-1931).

2 N 178
Grande-Bretagne (1932-1934).

2 N 179
Grande-bretagne (1935-1939).

2 N 180
Hongrie (1927-1938) ; Italie (1927-1939).

2 N 181
Japon (1925-1939) ; Norvege (1931-1932) ; Pays-Baltes (1931-
1932) ; Pays-Bas (1926-1935) ; Perse (1931-1932) ; Portugal

(1925-1937)

2 N 182

Roumanie (1923-1937) ; Pays Scandinaves (1931) ; Siam (1935-
1936) ; Suede (1931-1932) ; Suisse (1923-1938) ; Syrie (1932);
Tchécoslovaquie (1923-1937) ; Turquie (1929-1937).

2 N 183
U.R.S.S. (1922-1939) ; Yougoslavie (1924-1938).

2 N 184

Coupures de presse et bulletins de la S.E.I.E., relatifs aux
prix, aux salaires, aux questions sociales, aux conditions
de travail et au chémage (1936-1939).

2° SECTION : MOBILISATION DE LA MAIN-D'OEUVRE, DEFENSE PASSIVE

2 N 185

Instructions, études et notes sur la préparation de la mobilisa-
tion de la main-d'ceuvre. (Dossier 1) Etude sur le probléme des
effectifs de la main-d'oeuvre au point de vue de la défense
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nationale (6 janvier 1925) ; instruction provisoire sur la
préparation de la mobilisation de la main-d'oeuvre frangaise
(10 juin 1926) ; instruction provisoire sur le réle, en temps

de paix, des divers organes chargés de la préparation de 1la
mobilisation de la main-d'oeuvre (ler juillet 1927, ler février
1937) ; rapport du ministre du Travail sur la mobilisation
de 1la main-d'oeuvre (1936) ; procés-verbal de la réunion de
la commission consacrée a 1l'étude de la coordination, en temps
de paix, de la main-d'oeuvre de défense nationale (9 mai 1938) ;
conférence faite a 1'E.S.G. sur la mobilisation de 1la main-
d'oeuvre (4 mars 1939) ; compte rendu de 1la réunion tenue
le 6 Jjuin 1939 au ministére du travail sur les mesures déja
prises et la situation actuelle de la mobilisation de la main-
d'euvre ; (d.2) instruction sur le recrutement et 1'emploi
de 1la main-d'oceuvre indigéne nord-africaine et coloniale en
temps de guerre (9 octobre 1926) ; instruction sur le fonctionne-
ment du service des travailleurs indigénes nord-africains
et coloniaux dans la métropole en temps de guerre et sur l'état
d'avancement de 1la préparation de la mobilisation de cette
main-d'oeuvre (29 avril 1938) ; procées-verbal de la commission
d'études de la main-d'oeuvre en temps de guerre en Tunisie
(31 mai 1939) ; (d.3) mobilisation de la main-d'oeuvre étrangere ;
(d.4) instruction provisoire sur la mobilisation du personnel
des exploitations minieres (27 janvier 1927) ; instruction
sur la mobilisation du personnel du service des fabrications
dans 1l'industrie (8 mars 1929) ; compte rendu du ministere
des Affaires étrangeres au sujet de la mobilisation de son
personnel (décembre 1934) ; (d.5) instruction sur la mobilisation
du personnel des industries électriques (décembre 1926) ;
comptes rendus des exercices effectués en 1936 et 1937 ; notices
techniques sur divers réseaux électriques.

2 N 186 - 188
Exercices de préparation de mobilisation de 1la main-d'euvre
(1932-1938) .

186 Enseignements tirés des exercices effectués en 1932
et 1933 ; programme de 1934 ; circulaire fixant les conditions
dans lesquelles auront 1lieu 1les exercices (5 avril 1934) ;
procés-verbal de 1l'exercice relatif a la Loire qui a eu lieu
a Saint-Etienne 1le 27 avril 1934 ; exercice intéressant 1la
zone d'Albert-Meaulte, visant plus spécialement les wusines
de cette région ayant une mission de guerre et en particulier
les wusines Potez (29 3juin) ; mobilisation du personnel de
1l'industrie automobile (28 novembre 1934) ; enseignements
retirés des exercices de 1933-1934 (28 septembre, 18 novembre
1934, ler juin 1935).
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187 Programme des exercices de 1935 ; notes relatives
a des exercices régionaux ; conditions dans lesquelles
a été poursuivi le travail de la mobilisation de la main-d’ceuvre
dans la Meurthe ; observations concernant les exercices de
1935 (21 décembre 1935) ; évaluation des besoins ; adaptation
des ressources aux besoins ; instruction provisoire relative
a la collaboration nécessaire entre 1’autorité militaire régionale
et 1’inspecteur départemental du travail, chargé de la préparation
de la main-d’oceuvre, pour compléter, a la mobilisation, 1l’effectif
des spécialistes et ouvriers qualifiés des établissements
et usines de guerre (13 décembre 1935) ; enseignements tirés

des exercices de 1935 (ler février 1936) ; visites aux usines
d’aviation Latecoere-Dewoitine de Toulouse (octocbre 1934 -
janvier 1935) ; exercice de mobilisation de la main-d’ceuvre

des wusines de guerre (17, 24 octobre 1935) ; programme de
1l’organisation de 1l’exercice de mobilisation des organes locaux
du port du Havre (28-29 octobre 1935) ; exercice de Paris
relatif aux industries de 1’optique (12 décembre 1935).

188 Programme des exercices de 1936 ; exercice de la mobilisa-
tion des industries chimiques effectué a Paris le 10 décembre
1936 ; note sur les exercices devant étre effectués en 1937

(23 novembre 1936) ; compte rendu de 1’exercice régional concer-
nant les distilleries d’alcool effectué 1le 16 mars 1937 ;
exercice de préparation de la mobilisation de la main-d’ceuvre
forestiere les 6 et 7 avril 1938.

2 N 189

Mobilisation de la main-d’oeuvre agricole. (Dossier 1) Instruction
sur la préparation de la mobilisation de 1la main-d’ceuvre
agricole (ler mai 1930) ; manuel de mobilisation a 1’usage
des directeurs départementaux des services agricoles (24 novembre
1937) ; correspondance relative a 1’utilisation de 1la main-
d’ ceuvre évacuée (janvier-mars 1938) ; (d.2) 1lettres et notes
diverses sur la mobilisation de 1la main-d’'oeuvre agricole,
sur le ravitaillement général et sur divers produits destinés
a l’industrie ; compte rendu de la réunion du 16 avril 1937
au Secrétariat général du C.S.D.N. au sujet de la mobilisation
de la main-d’ceuvre ; projet de décret portant reglement d’adminis-
tration publique sur 1’organisme chargé de la préparation
de 1la mobilisation de 1la main-d’oceuvre (1933-1939) ; (d.3)
notes diverses (1934-1939) ; instruction sur 1l’emploi des
militaires et marins des dépdts et des prisonniers de guerre
dans les exploitations agricoles (7 mars 1939) ; (d.4) exercices
de mobilisation dans 1les directions des services agricoles
(novembre-décembre 1938) ; (d.5) tableau des effectifs de
guerre du ministére de 1’Agriculture (ler Jjuin 1938) ; lettres



124 Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.)

N

et notes relatives a la mobilisation des personnels travaillant
dans les services agricoles, dans le génie rural, les établisse-
ments d’enseignement agricole, les laboratoires et les centres
agronomiques ; arrété du 10 Jjanvier 1928 relatif aux régions
agricoles, cartes ; décrets concernant 1’organisation du corps
de 1'inspection générale de 1’agriculture.

2 N 190

(Dossier 1) Exercice de mobilisation de la main-d’oeuvre agricole
exécuté a Chartres les 3 et 4 novembre 1936, préparation,
proceés-verbaux des réunions, enseignements tirés (1936-1937) ;
rapport concernant 1l’exercice de mobilisation effectué a Beauvais
les 11 et 12 mai 1937 ; (d.2) exercices de mobilisation de
la main-d’'oeuvre agricole exécutés les 23-25 mai 1938 et les
31 janvier et ler février 1939.

2 N 191

Affectations spéciales et wutilisation de divers personnels
en cas de guerre. (Dossier 1) Décrets, instructions, correspon-
dance relatifs aux affectés spéciaux (1922-1939) ; (d.2) pendant
la période des hostilités (1939-1940) ; (d.3) correspondance
relative aux affectations spéciales, lettres concernant des
cas individuels (octobre 1939 - mai 1940) ; (d.4) projets
d’'instruction sur 1’établissement des états de besoins en
personnel des services administratifs (1928) ; (d.5) utilisation
des fonctionnaires retraités en temps de guerre (1928, 1936) ;
(d.6) wutilisation des infirmiéres a 1la mobilisation ; (d.7)
correspondance échangée avec 1’'Union des Frangaises décorées
de 1la ILégion d’honneur et le Comité d’entente des grandes
associations féminines au sujet de leurs propositions de collabo-
ration avec la défense nationale (avril-décembre 1939).

2 N 192

Utilisation de divers personnels, questions sociales et sani-
taires. (Dossier 1) Formation d’ouvriers qualifiés par éducation
professionnelle des chémeurs (5 aolit 1935) ; besoins britanniques
en main-d’oeuvre en France (4, 7 décembre 1939, 15 janvier
1940) ; organisation des évacuations sur la base du réemploi
immédiat des spécialistes (22 Jjanvier) ; main-d’oceuvre pour
la protection des hydrocarbures de la Basse-Seine (14 mai) ;
récupération de la main-d’oeuvre (15 mai) ; exposé de la réglemen-
tation du travail et de la 1législation sociale pour le temps
de guerre (15 mars 1940) ; extraits de presse relatifs aux
salaires, notamment article de E.A.G. Robinson dans 1’"Economic
Journal" sur les problemes de la politique des salaires en
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temps de guerre ; (d.2) organisation de la protection sanitaire
du territoire (5 février 1925) ; projet de plan de constitution
d’'un organe destiné a centraliser en temps de guerre 1’hygieéne
et 1’assistance médicale nationales ; notes au sujet de ce
projet (11 Jjuin, 12 novembre 1926) ; conclusions adoptées
par la Commission d’études du C.S.D.N. dans sa séance du 16
novembre 1926 ; projet d’arrété instituant wune commission
supérieure d’'hygiéne et d’assistance médicales nationales
en vue de la préparation de la défense nationale (11 janvier
1927) ; texte de 1l’arrété (23 mars 1927) ; note du professeur
Parisot, président du Comité d’'hygiéne de 1la S.D.N. ayant
trait a 1l’utilisation éventuelle en cas de conflit, par la
France, la Grande-Bretagne et les nations alliées, des ressources
dont on pourrait disposer par 1’intermédiaire du Comité d’hygiéne
de la S.D.N. (s.d.) ; lettres du Secrétariat général sur cette
question (16 mai, 4 juillet 1939) ; réponse des Affaires étran-
geres (7 aolit 1939) ; procés-verbal de la réunion tenue le
24 mai 1939 par la commission chargée d’étudier 1’organisation
de la mobilisation sanitaire nationale ; projet d’arrété insti-
tuant une commission nationale d’organisation sanitaire du
pays en temps de guerre (7 juin 1939) ; conférence interministé-
rielle au sujet des mesures de prophylaxie (28 février 1940) ;
(d.3) séances du Haut comité de 1la population. Comparaison
des natalités francaise et allemande, répartition des risques
de guerre et familles nombreuses, abandon de famille, aide
a la naissance (24 octobre 1939) ; projets de décret sur 1l’aide
a la famille et de lettre au Président du Conseil sur la réparti-
tion des charges militaires (28 octobre 1939) ; mesures législa-
tives relatives aux peres de famille mobilisés (5 Jjanvier
1940) ; alcoolisme et maisons de tolérance aux armées (13
janvier) ; projet de décret et note sur la lutte contre la
tuberculose (22 janvier) ; note du G.Q.G. sur certains avantages
susceptibles d’étre accordés en vue de favoriser la repopulation
(14 mars 1940) ; (d.4) lettres et notes sur le code de 1la
famille et 1la protection des enfants ; action des brigades
de police dans la lutte contre 1l’avortement (27 décembre 1939) ;
décret sur la composition de 1la Commission consultative de
la famille et de la natalité francaises (25 janvier 1940) ;
projet de décret du Haut comité de la population relatif a
la protection de la famille frangaise (4 avril 1940) ; projet
de loi relatif a la prophylaxie des maladies vénériennes (24
octobre 1939) ; lutte contre 1la prostitution, 1’E.M.A. n’a
pas d’avis au sujet de la constitution de maisons de tolérance
dans la zone des armées (4 Jjanvier 1940) ; arrété municipal
type réglementant 1la prostitution dans les communes de la
zone des armées (26 février 1940) ; (d.5) projet de modification
de 1l’article 58 de la loi du 31 mars 1928 sur le recrutement,
projet de décret relatif a 1l’allocation de prématernité ;



126 Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.)

décret et circulaire du 30 décembre 1939 portant institution
de primes a la premiére naissance ; décrets divers sur les
allocations familiales agricoles et les allocations militaires ;
projet de décret du Haut comité de la population sur les assu-

rances sociales ; (d.6) reglement sur le régime des permissions
(17 octobre 1939) ; renvoi des mobilisés et des peres de fa-
milles dans leurs foyers ; décret sur les affectations aux

formations du territoire (23 décembre 1939) ; notes et lettres
au sujet des peres de famille.

2 N 193
Instructions, notes et correspondance relatives a la défense
passive. (Dossier 1) Instruction provisoire concernant Ila

protection individuelle contre les bombardements aériens des
populations des villes, du personnel des gares et établissements
industriels divers du territoire (9 aolGt 1923, annexe du 6
décembre 1928) ; le Secrétariat général demande aux officiers
de complément d’étudier sur un cas concret 1’organisation
des mesures de protection d'une ville contre les attaques
aériennes (26 3juillet 1924) ; correspondance relative a leurs
travaux sur la protection des populations aériennes en cas
d’attaques aérochimiques (5 aoGt 1924, 18 novembre 1925) ;
voeu émis par 1l’union nationale des officiers de réserve
relatif aux conditions de la défense des populations contre
les incursions aériennes de 1l’ennemi (14 janvier 1926) ; réponse
du Secrétariat général : cette question a fait 1’cbjet d’études
préliminaires tres poussées (28 janvier) ; conclusions adoptées
par la commission d’études du C.S.D.N. du 22 Jjanvier 1926
concernant la défense aérienne et la protection du territoire
contre les bombardements aériens, le ministére de 1’Intérieur
est chargé de la préparation et de 1l’'organisation de la protection
du territoire (23 mars) ; directives sur la mise en vigueur
de ces conclusions (26 mars) ; projet de circulaire d’application
de 1l’instruction de 1923 (s.d.) ; observations des ministéres
(janvier-mars 1926) ; projet de note pour le ministere de
1’Intérieur : il ne saurait étre question de doter la population
francaise toute entiere d’un masque contre les gaz (juin 1928) ;
note pour le directeur de la silireté générale : les crédits
demandés ne sont susceptibles ni de réduction ni d’ajournement,
il n’est pas possible de fabriquer les masques a gaz en ne
placant la cartouche filtrante qu’au dernier moment, pour
des raisons techniques et pratiques (octobre 1928) ; demande
du maintien dans le projet de loi sur 1’organisation de la
nation pour le temps de guerre du rdle et de la responsabilité
du ministeére de 1'Intérieur dans la protection des populations
dans le cadre de la défense passive (s.d.) ; exposé sommaire
sur la question de la protection passive des populations contre
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les bombardements (s.d.) ; différence entre 1la protection
active et 1la protection passive contre les attaques aériennes
(15 octobre 1928) ; historique de la défense aérienne du terri-
toire, le matériel actuel est périmé, les moyens sont insuffisants
et les plans de défense n’ont pas été réalisés ; état actuel
de 1l’organisation de 1la protection passive des populations
contre les bombardements (s.d.) ; modeles d’affiches sur les
mesures de protection individuelle contre les effets des projec-
tiles aériens ; procés-verbal de la séance tenue par la commission
supérieure de la protection des populations contre les bombarde-
ments aériens ayant pour objet l’examen de 1la question de
l’extension a tout le territoire des mesures actuellement
en cours d’exécution dans les départements de la zone de protec-
tion, un nouveau texte d’affiches pour le temps de guerre
et la question de la liaison a assurer avec la Croix-Rouge
francaise (17 octobre 1929) ; mesures prises par différentes
nations pour la protection des populations contre les effets
des bombardements aériens (s.d.) ; (d.2) directives en vue
de compléter 1le systéme des instructions ministérielles par
une instruction générale sur la protection contre les bombarde-
ments, qui sera le complément de 1’instruction sur les mesures
de sauvegarde (janvier 1930) ; projet de rapport au C.S.D.N.
au sujet de 1’organisation défensive du territoire contre
le danger aérien (s.d.) ; organisation de la protection aérienne
en Allemagne ; extraits de lettres de préfets, relatives
a la protection de 1la population contre les bombardements
aériens (1923-1925) ; éléments d’études sur la défense contre
le danger aérien (s.d.) ; rapport et avis soumis a la commission
d’'études, attributions des différents départements ministériels
en matiere de défense passive (7 mai) ; rapport au C.S.D.N.,
question sur la désignation d’une haute autorité chargée de
coordonner les mesures préparatoires de défense passive (décembre
1930) ; conclusions adoptées par le C.S.D.N., mesures a prendre
par les départements ministériels (22 janvier 1931) ; étude
sur la protection des populations civiles contre les attaques
par obus explosifs, aéronefs et gaz asphyxiants, plan général
de réalisation et application aux grandes villes, cités de
moindre importance, localités industrielles et campagnes (avril
1931) ; circulaire du ministére de 1’Intérieur sur les mesures
qui ont été prises, la maniére dont il convient d’envisager
le probléme dans son ensemble et d’exécuter les instructions
précédentes (8 avril 1931) ; protection de Colmar (avril 1931) ;
instruction pratique sur la défense passive contre les attaques
aériennes (25 novembre 1931) ; projet de note pour la presse
au sujet de 1'instruction sur la défense passive (10 février
1932) ; notice a 1l'usage des cadres de la défense passive
pour 1’instruction de la population (s.d.) ; annexes a 1l’instruc-
tion sur la défense passive (mars 1932 - juin 1935).
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2 N 194

(Dossier 1) Projets et textes de lois, décrets, arrétés et
instructions. Avant-projet d’un décret ministériel relatif
a la constitution d’un personnel de complément de la défense
passive (25 avril 1933) ; rapport a la sous-commission chargée
de 1'étude d'un projet de loi destiné a résoudre les problémes
financiers et juridiques que comporte 1’organisation de 1la
défense passive (8 Jjuillet) ; proceés-verbal des réunions de
la sous-commission chargée d’étudier un projet de 1loi sur
la défense passive ; texte du projet de loi (10-12 juillet) ;
conclusions de la commission des études et expériences chimiques
réunie les 12 février et 12 mars au sujet des caractéristiques
du masque a gaz qui doit étre distribué a la population (ler
avril 1937) ; arrété relatif a la surveillance de la fabrication
et de la réception des matériels de protection contre les
gaz de combat destinés a la population (14 octobre 1937) ;
(d.2) études et notes. La défense aérienne du territoire en
Allemagne, en Italie et en France (12 mars 1933) ; répertoire
des questions étudiées ou suivies en liaison avec 1’Intérieur
et l’inspecteur général de la D.A.T. relatives a 1’organisation
de la D.A.T. (12 décembre 1933) ; la préparation de la défense
passive de 1931 a 1934, seul le vote d'une loi permettrait
de rattraper avant 1935 le niveau de préparation des pays
voisins (18 janvier 1934) ; notes sur la loi de défense passive
dans le cadre de 1la doctrine actuellement en vigueur a la
S.D.N. dans ce domaine (19 janvier) ; analyse de la note du
maréchal Pétain sur 1’organisation de la D.A.T. en France
et a 1’étranger, établie en vue de renseigner 1les autorités
militaires et civiles sur les mesures a arréter et les réalisations
a entreprendre (29 Jjanvier) ; projet d’exposé préliminaire
du plan du maréchal Pétain relatif a la dispersion et au replie-
ment éventuel de Paris (16 mars) ; programme d’études de défense
passive a poursuivre en 1934-1935 : la tache a entreprendre
doit se concentrer sur la loi de défense passive, la loi sur
les masques a gaz, les grandes villes (2 octobre) ; réalisations
concrétes dans le domaine de 1la défense passive concernant
les commandes de masques, les constructions d’abris (26 novembre) ;
organisation du commandement de la défense du territoire,
proposition de créer un conseil et une commission de défense
aérienne (3, 6 décembre 1934) ; note sur la loi du 8 avril
1935 relative a 1l’organisation des mesures de protection et
de sauvegarde de la population civile et sur ses applications
réglementaires et concrétes (30 novembre 1935) ; état d’avancement
des questions concernant la 2éme section dans les domaines
de 1la défense passive, de la main-d’oeuvre notamment dans
la distribution de 1l’électricité (décembre 1936) ; état des
besoins en personnel de la défense passive (ler janvier 1937) ;
mesures décidées au cours de la réunion interministérielle
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du 17 décembre 1936 pour hater la réalisation de la protection
de la population civile contre 1les bombardements aériens (20
janvier) ; exposé sur le choix de masque a gaz qui sera distribué
a la population, délais de fabrication et distribution
(22 janvier) ; attributions de divers départements ministériels
dans le domaine de 1’organisation de la défense passive (27
janvier) ; état par département des prévisions de dépenses
nécessaires a 1l’organisation départementale de défense passive
(1937) ; (d.3) ‘"dossier de travail". Décret instituant un
inspecteur général de 1la défense antiaérienne du territoire
(9 février 1931) ; loi relative a 1’'organisation des mesures
de protection et de sauvegarde de 1la population civile (8
avril 1935) ; textes du ministére de 1’Intérieur relatif a
la réglementation de défense nationale ; liste des instructions
de défense nationale (19 novembre 1936) ; "l’insuffisance
actuelle de la défense passive contre les attaques aériennes
et, en particulier, de la protection des populations civiles,
est indéniable", "elle résulte d’'une organisation inadaptée
des organes de direction, du manque de personnel, de 1l’insuffi-
sance des crédits, de 1l’ignorance, sinon de 1l’inertie de 1la
population elle-méme", propositions ‘'"pour faire sortir 1la
défense passive de 1l’orniere ou elle est enlisée" (14 octobre
1937) .

2 N 195
(Dossier 1) Plan d’aménagement de la région parisienne en
prévision d’attaques aériennes (20 Jjuillet 1932) ; réponse

a une lettre de la Guerre au sujet de la nécessité de héter
la discussion du projet de loi sur la défense passive et de
faire prendre au C.S.D.N. les décisions fondamentales concernant
le fonctionnement a la mobilisation des organes gouvernementaux
hors de 1’agglomération parisienne (24 octobre 1934) ; arrété
sur la composition de 1la commission supérieure de défense
passive (27 aoGt 1935) ; compte rendu de la réunion de 1la
section permanente de la commission de défense passive consacrée
& l’examen des propositions du ministre de 1’Air relatives
a la création d'un effectif de 500.000 hommes utilisables
pour la défense passive et 1’obligation pour les immeubles
de rapport, a usage d’habitation, de se soumettre aux prescrip-
tions de la loi du 8 avril et du décret du 20 décembre 1935 ;
question des crédits de défense passive (17 janvier 1938) ;
décret sur 1'organisation de la défense passive (29 juillet) ;
organisation de la défense aérienne du territoire telle qu’elle
est définie par la loi du 11 juillet et le décret du 17 septembre
1938 (s.d.) ; (d.2) correspondance de la 3éme section du Secréta-
riat général relative a la défense passive (4 janvier-29 avril
1939) ; comptes rendus d’inspections a 1'occasion des récents
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exercices de D.A.T. qui se sont déroulés dans les 6eme et
18eme régions militaires (24 mars 1939) ; échange de lettres
en vue de faire connaitre au gouvernement belge 1les mesures
prévues pour assurer la surveillance des établissements d’ensei-
gnement et de donner une instruction de défense passive dans
les écoles (29 avril) ; situation comparée des personnes requises
et des requis civils en matiére de défense passive (17 mai
1939) ; (d.3) défense des établissements industriels, commerciaux
et portuaires (1). Projet de circulaire relative au classement
de certains établissements dans 1la premiere catégorie (11
janvier 1939) ; lettre sur la réduction des délais de la réalisa-

tion des travaux de défense passive (4 mars) ; directives
concernant la défense des établissements industriels et commer-
ciaux (29 mars) ; le ministére des Travaux publics demande

1’avis du Secrétariat général au sujet de la protection aérienne
des ports de commerce (8 avril) ; lettre du ministre de 1la
Marine marchande sur les mesures a prendre pour la protection
des navires de commerce (12 avril) ; lettre du général Aubé
en vue de diffuser aux chefs d’établissement une instruction
sur les mesures a prendre contre le péril aérien (20 avril) ;
un projet d’instruction pour 1la défense passive des ports
maritimes est en cours de rédaction (3 mai 1939) ; (d.4) corres-
pondance relative a la distribution de masques a gaz et vétements
spéciaux a divers personnels et a la population (21 septembre
1938 - 15 janvier 1940) ; décret relatif a 1la distribution
des masques a gaz (18 avril 1939) ; (d.5) défense passive
en Algérie, dans les pays de protectorat et dans les colonies
(1938-1939) ; (d.6) mesures de défense passive prises pendant
les hostilités : décret relatif a la mise a 1l’abri de la popula-
tion civile contre les dangers des attaques aériennes (3 novembre
1939) ; instruction fixant les attributions du gouverneur
militaire de Paris en matiere de défense aérienne du territoire
et de défense passive (9 décembre 1939) ; décret sur la coordina-
tion des mesures relatives a la défense contre les agressions
aériennes pendant les hostilités (10 avril 1940).

2 N 196

(Dossier 1) Rapport au sujet du projet d’instruction provisoire
sur les mesures de sauvegarde a prendre en cas de guerre dans
les parties du territoire national exposées aux atteintes
de l’ennemi (6 mai 1929) ; texte de 1’instruction générale
(4 février 1930) ; loi relative a 1’'organisation des mesures
de protection et de sauvegarde de 1la population civile (8
avril 1935) ; reglement portant application de cette 1loi (20
décembre 1935) ; instruction générale sur les mesures de sauve-

(1) Pour la défense des établissements pétroliers voir 2 N 91 - 92.
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garde a prendre contre les atteintes de 1l’ennemi sur 1’ensemble
du territoire national (18 3juin 1935) ; instruction générale
particuliere sur le repliement des régions menacées d’une
invasion ennemie (18 juin 1935) ; instruction pour 1’application
des dispositions prévues par les deux textes précédents (s.d.) ;
instruction générale a 1l’usage des préfets sur les mouvements
et transports de sauvegarde (ler juillet 1938, refondue 1939) ;
(d.2) étude manuscrite sur le mécanisme de la sauvegarde (s.d.) ;
circulaire aux préfets sur le recensement des besoins de 1la
population et des ressources matérielles évacuées, repliées,
éloignées ou dispersées (13 février 1936) ; mesures de police
a prévoir dans les zones frontiéres dans le cadre de 1’évacuation
de ces régions (7 aolit) ; notes sur les mesures de sauvegarde,
la dispersion et 1’éloignement (20 décembre 1938) ; conclusions
relatives a la sauvegarde des populations civiles (26 décembre
1938) ; projets de décrets-lois sur le rattachement du service
de la sauvegarde a la direction de la défense passive et sur
les éloignements volontaires (s.d.) ; note au sujet de ces
deux projets (s.d.) ; avis de la direction de la défense passive
et de 1l'inspecteur de la défense antiaérienne (7, 11 avril
1939) ; 1’organisation actuelle du service de sauvegarde doit
étre maintenue (20 avril) ; compte rendu de la réunion ayant
pour objet 1l’examen d’'un projet de traité entre le ministeére
de 1’Intérieur et la S.N.C.F. au sujet des transports de sauve-
garde des populations civiles ; texte de 1la convention (17
mai, ler 3juillet) ; étude sur les attributions des immeubles
a la mobilisation (19 mai 1939) ; (d.3) financement des mesures
de sauvegarde (1938-1939) ; (d.4) sauvegarde des richesses
d’art (1936-1939), notamment instructions pour 1la protection
en cas de guerre des monuments et oeuvres d’art dans les départe-
ments voisins de la frontiére et dans les départements de
1’intérieur (12 aoit 1937) ; (d.5) notes et correspondance
concernant la défense passive et les mesures de sauvegarde :
décongestionnement industriel de la région parisienne (s.d.) ;
note du ministere de 1’Intérieur sur 1l’aspect que peut prendre
une attaque aérienne contre Paris, le plan d’évacuation partielle
est insuffisant, propositions en vue d’améliorer 1’évacuation
de la population (12 septembre 1938) ; lettres et directives
du ministre de 1l’Agriculture relatives aux repliements et
aux évacuations (1936-1939) ; circulaire relative aux prescrip-
tions en matiére d’abris (2 septembre 1937) ; notice sur la
construction d’abris contre les bombardements aériens (s.d.) ;
correspondance relative aux crédits de défense passive (1932-
1939).
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2 N 197

(Dossier 1) Réponse a une lettre du ministére des Finances
au sujet de 1l'établissement du plan de repliement (15 novembre
1923) ; note sur la dispersion (juin 1935) ; liste des villes

soumises a la dispersion (4 Jjuillet 1935) ; correspondance
relative aux évacuations, au repliement et a la dispersion
(1935-1939) ; instruction relative aux transports d’évacuation,

de repliement et d’éloignement (10 mai 1936) ; modifications
qu’il apparait souhaitable d’apporter a 1la réglementation
en vigueur au sujet de 1l’évacuation et du repliement (13 juillet

1937) ; correspondance relative au repliement des services
judiciaires et a la réquisition des véhicules de notaires
(1937) ; résumé d’une conférence faite aux inspecteurs généraux

et régionaux de 1’Agriculture et aux directeurs des services
agricoles sur les évacuations, les repliements, la dispersion
et 1l’éloignement (21 Jjuillet 1938) ; enseignements tirés de
la mise en application des mesures prévues par 1’instruction
du 11 septembre 1937 et aménagements proposés (27 octobre
1938) ; projets de circulaire désignant les localités soumises
au régime de la dispersion ou de 1’éloignement (29 décembre
1938, 24 janvier 1939) ; échange de lettres en vue de préparer
éventuellement la dispersion de la ville de Versailles (avril
1939) ; carte du plan d’évacuation de la =zone frontiere de
la 6eme région militaire (s.d.) ; (d.2) correspondance relative
aux évacuations des civils et a 1la situation des victimes
civiles en cas de guerre (1936-1939).

2 N 198

(Dossier 1) Protection des pouvoirs publics. Eloignement et
dispersion des ministeres, plan d’installation des pouvoirs
publics en temps de guerre (1935-1936, 1939) ; état actuel
de la situation de la dispersion et de 1l’éloignement des minis-
teres (février 1937) ; Jjournal des transports quotidiens par
voie ferrée des ministéres en Indre-et-Loire (6 mars, 20 mai
1939) ; plan de transport du personnel dans le cadre du repliement
des ministéres dans ce département (29 juillet 1939) ; correspon-
dance provenant de divers ministéres concernant 1’éloignement
et la dispersion (1936-1939) ; modification du plan de sauvegarde
des ministeres, le département d’Indre-et-Loire est désigné
pour recevoir, en temps de guerre, tous les éléments éloignés
des ministeres, suppression de la dispersion de certains services
des ministéres (16 décembre 1938) ; effectifs des fonctionnaires
qui seraient a diriger sur 1’Indre-et-Loire (28 décembre) ;
propositions relatives a 1’éloignement de 1la direction de
la défense passive (31 décembre 1938) ; remarques et réponse
a la demande du ministére des Affaires étrangéres relative
a la construction d’un nouvel abri pour son personnel (24
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janvier, 13 février 1939) ; le ministere de 1’Agriculture
demande qu’un canton d’Indre-et-Loire soit exclusivement réservé
aux ministéres de 1’Agriculture et du Ravitaillement général
(31 Jjanvier) ; 1lettre du ministre de 1’Education nationale
sur les difficultés qu’il rencontre dans la préparation et
1l’installation de ses services en Indre-et-Loire (8 février) ;
note sur la zone d’installation affectée a la présidence du
Conseil (22 mars) ; lettre des présidents du Sénat et de 1la
Chambre des Députés sur 1’évacuation du Parlement a Tours,
ils demandent une extension des locaux mis a leur disposition
(11 avril) ; réquisition de la maison d’éducation de la Légion
d’honneur (27 avril, ler, 27 mai) ; le ministere des P.T.T.
demande que 1l’on examine la question du repliement de trois
de ses services dont 1’'hébergement a Tours est devenu impossible ;
réponse (24 mai, 5 juillet 1939) ; (d.2) repliement des banques,
établissements financiers, sieges des grandes entreprises
(1935-1939) ; (d.3) évacuation de la zone frontiere, repliement,
transfert et utilisation du personnel et du matériel des mines
de la Moselle, mise hors service des houilléres (1936-1939).

2 N 199

(Dossier 1) Instruction générale pour 1’établissement du plan
d’ aménagement de la région parisienne établi par le maréchal
Pétain en prévision d’attaques aériennes ; directives au ministre
de 1'Intérieur pour qu’il fasse étudier 1’intégration, dans
les divers plans confiés a son département, de la dispersion
et du repliement des ministéres (19 octobre 1934) ; aide-mémoire
au sujet de 1l’état d’avancement des travaux de mobilisation
dans le département de la Seine relatifs a la défense passive,
a 1l'éloignement et a la dispersion (25 octobre, 14 novembre
1935) ; mise a jour de 1’aide-mémoire du 14 novembre 1935
relatif a 1’éloignement des ministéres, administrations et
services publics ainsi que d’une partie de la population pari-
sienne en cas de mobilisation (24 février 1936) ; plan de
dispersion de la région parisienne (janvier 1937) ; plan d’éloi-
gnement de la population de la Seine (28 mai 1937) ; instruction
fixant les bases du plan de sauvegarde de Paris, compte tenu
des enseignements de la crise de septembre 1938 (24 janvier
1939) ; (d.2) notes et correspondance. Répartition de la popula-
tion a disperser entre les départements de la zone de dispersion
(31 octobre 1934) ; examen des difficultés rencontrées par
la préfecture de police, solutions qui permettraient d’aboutir
a une diminution de la vulnérabilité de Paris (octobre 1936) ;
compte rendu de la réunion a la préfecture de police au sujet
du plan de dispersion (13 janvier 1937) ; examen de 1l’affectation
des routes de Paris en cas de '"départs volontaires" au moment
d’une mobilisation (9 mars) ; consignes aux commissaires de
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pour la dispersion de 1la population parisienne en temps
de guerre (31 mars) ; affiche relative a la dispersion a apposer
dans les établissements industriels et commerciaux dés 1'’applica-
tion du plan de dispersion (19 mai) ; suite donnée par le
ministéere de 1’Education nationale au sujet des mesures de
sauvegarde en vue de protéger Paris contre le danger aérien
(31 mars 1939) ; remarques de 1'E.M.A. au sujet des comptes
rendus joints au rapport de 1’inspecteur général de la défense
passive relatif a 1’éloignement de 1la population parisienne
(10 mai) ; (d.3) rapport du Comité directeur des transports
automobiles de 1la Seine signalant 1’impossibilité d’assurer
en temps de guerre les transports automobiles d’intérét national
les plus essentiels au département de 1la Seine, moyens qui
permettraient de remédier partiellement a cette situation
(17 décembre 1935) ; compte rendu de la réunion de la sous-
commission des transports de la commission départementale
de défense passive de la Seine : il est nécessaire que les
préfets de la zone de dispersion accroissent leurs possibilités
de cantonnement et que la Guerre augmente son concours en
trains (10 février 1937) ; compte rendu de la réunion a la
préfecture de police ayant pour objet 1l’examen de 1’affectation
des routes de sortie de Paris en cas de "départs volontaires"
au moment d’une mobilisation (9 mars) ; (d.4) sauvegarde de
la population de 1’agglomération lyonnaise (1938) ; lettre
du préfet du Rhéne sur 1l’état d’avancement des plans de dispersion
en cas de tension extérieure, pour réduire au minimum les
délais d’exécution, propositions résultant de 1’examen des
faits observés au cours de la période d’alerte (22 octobre
1938) ; conclusions arrétées au cours des réunions consacrées
a l’étude des mesures de sauvegarde de 1la population civile
dans la région 1lyonnaise (20 février 1939) ; réunion relative
a la sauvegarde de la population de Marseille contre le danger
aérien (10 mars) ; conclusions arrétées au cours de la réunion
sur la sauvegarde de la population et des ressources matérielles
de Strasbourg contre le danger aérien (20 mars) ; lettre de
la direction de la défense passive au préfet des Alpes-Maritimes
au sujet des difficultés gque rencontrerait son département
concernant les mesures de dispersion et 1’exécution des ravitail-
lements du fait des évacuations et repliements prévus (7 juin) ;
conclusions arrétées au cours de la réunion relative a 1la
sauvegarde des populations soumises a 1’évacuation, a 1’éloigne-
ment et a la dispersion (24 aolGt 1939).

2 N 200

(Dossier 1) Aide-mémoire des questions traitées par la 2eme
section relatives aux mesures de sauvegarde et a la défense
passive (s.d.) ; (d.2) rapport d’enquéte sur 1les évacuations
de septembre 1939 (15 octobre) ; (d.3) installation des ministéres
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au ler octobre, éloignement et dispersion des ministeres (1939-
1940) ; programme d’évacuation de 1’échelon gouvernemental
(20 mai 1940) ; (d.4) décret portant imputation au compte
de 1’Etat des frais d’entretien des assistés ayant fait 1’objet
d’une mesure d’évacuation (4 octobre 1939) ; instruction générale
sur 1l’évacuation et le fonctionnement des commissions régulatrices
de transports d’évacuation et de repliement (30 novembre 1940) ;
note sur la coordination des ressources d’hébergement (ler
mars 1940) ; attributions du sous-secrétaire d’Etat au ministére
de 1la Coordination concernant 1les réfugiés (5 avril 1940) ;
tableau indiquant pour 1les =zones du territoire soumises a
évacuation, ou au repliement exceptionnel, 1les départements
de correspondance qui leur sont affectés (5 avril 1940) ;
étude sur le probleme général des locaux et de 1’'hébergement
(s.d.) ; (d.5) notes et comptes rendus de réunions au sujet
de 1’éloignement parisien (septembre 1939 - mars 1940) ; (d.6)
notes, lettres, circulaires, comptes rendus de réunions relatifs
a la dispersion, a 1l’évacuation des populations civiles et
des ressources (octobre 1939 - juin 1940) ; (d.7) évacuations
civiles, notamment de la Moselle, du Haut et du Bas-Rhin (sep-
tembre 1939 - juin 1940) ; (d.8) décret sur 1la répartition
et 1’assurance des accidents du travail résultant de faits
de guerre (24 avril 1940) ; situation des victimes civiles
de la guerre (30 mai 1940) ; (d.9) note et calque sur les
évacuations allemandes dans la 2zone frontiére (18 décembre
1939) ; notes, en anglais, relatives aux évacuations en Grande-
Bretagne (septembre 1939 - mai 1940) ; (d.10) accueil des
réfugiés belges, évacuation des ressources (octobre 1939 -
juin 1940) ; (d.11) organisation de la préparation aux grandes
écoles (septembre-décembre 1939) ; (d.12) protection des monuments
historiques (septembre 1939 - mai 1940) ; (d.13) réquisitions
et séquestres (décembre 1939 - mai 1940).

3° SECTION

A  ORGANISATION DE LA NATION POUR LE TEMPS DE GUERRE

2 N 201

(Dossier 1) Etudes sur 1’'organisation des pouvoirs publics
en temps de guerre : évolution de 1’action des pouvoirs publics
pendant la guerre 1914-1918, enseignements tirés, organes
de réalisation ; remarques au sujet du projet de loi sur 1l’organi-
sation générale de la nation en vue de la guerre, modifications
proposées (3 février 1922) ; observations relatives au projet
de loi sur 1l'organisation générale de 1l’armée (24 février) ; ex-
traits des débats parlementaires des 28 février, 2, 10, 16,
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22, 29 mars, 27, 29 Jjuin 1922 ; réponse du ministre de la
Guerre au sujet de la réquisition en cas de mobilisation (11
mars) ; analyse du projet de loi relatif a 1’organisation
de la nation en temps de guerre (6 avril) ; lettre au ministre
de la Guerre pour qu’il fasse rechercher par nos attachés
militaires ou nos missions a 1l’étranger les renseignements
se rapportant a 1l’organisation de la nation en temps de guerre
(14 avril) ; note sur la méthode générale de travail pour
1’évaluation des besoins et 1l’utilisation des différents moyens
en vue de la défense nationale (4 mai) ; le ministre de 1la
Guerre estime qu’il n’est pas opportun de modifier la législation
relative a 1’état de siege (7, 30 juin 1922) ; lettre au ministre
des Finances pour lui demander de procéder a une étude sur
la politique financieére en cas de guerre (11 Jjuillet) ; 1le
Président du Conseil demande a différents ministeres de répondre
a un questionnaire relatif aux problemes de transport et d’ordre
économique (17 juillet) ; lettres aux ministres de 1’Instruction
publique et du Travail pour qu’ils fassent procéder a une
étude sur leur participation a 1l’oeuvre de défense nationale
(18 Jjuillet) ; conditions dans lesquelles pourrait fonctionner
un ministére du blocus dés la déclaration de guerre (25 juillet) ;
modifications qu’il semble désirable d’apporter au projet
de loi sur 1l’organisation générale de 1l’armée dans 1’hypothese
ou le projet de loi sur 1l’organisation générale de la nation
pour le temps de guerre serait voté au préalable ; principes
servant de base a 1l’élaboration de ce projet (12 aolit) ; avis
de 1’E.M.A. au sujet de ces deux notes et modifications proposées
(9 septembre 1922) ; observations de la lére section du Secréta-
riat général sur le travail concernant la loi sur 1l’organisation
générale de la nation pour le temps de guerre (septembre) ;
réle de 1l’Instruction publique en ce qui concerne 1l’organisation
de la nation en temps de guerre ; le ministre de ce département
pense que le texte du projet de loi n’est pas assez concret
(16 octobre, 11 décembre 1922, 12 janvier 1923) ; modifications
apportées au texte de loi et remarques suggérées par la lecture
du rapport général sur le projet de loi (6 novembre) ; réponse
aux observations du ministre de 1'Intérieur au sujet du projet
de loi (21 décembre) ; réponses aux questions posées par le
sous-secrétaire d’'Etat des Postes, Télégraphes et Téléphones
(28 décembre 1922) ; (d.2) texte du projet de loi sur 1’organisa-
tion générale de la nation pour le temps de guerre, exposé
des motifs, examen des articles (1922).

2 N 202

(Dossier 1) Nouvelle rédaction du projet de loi a la suite
des observations des départements ministériels (janvier 1923) ;
réponse au ministre de la Marine au sujet des questions concernant
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la réquisition, 1les fabrications aéronautiques et la création
de ministéres chargés des fabrications de guerre et du ravitaille-
ment (12 janvier) ; étude du projet de loi du ler bureau de
1’E.M.A. indiquant les points de désaccord entre le Secrétariat

général du C.S.D.N. et 1'E.M.A. (12 janvier) ; remarques et
propositions au sujet des officiers de réserve et des assimilés
spéciaux (17 janvier) ; proces-verbal de 1la réunion du 13

janvier 1923 tenue au ministére de la Guerre en vue de réaliser
un accord sur le texte du projet de loi, modifications proposées ;
examen des observations faites par 1le Président du Conseil
au texte du projet de 1loi, justification du texte primitif,
modifications proposées (10 mars 1923) ; examen des articles
du projet de loi avec 1les corrections manuscrites qui ont
abouti au texte du 20 avril 1923 ; lettre du représentant
du ministre de 1’Intérieur expliquant les raisons de son refus
de voter une proposition relative au haut commandement et
demandant 1’insertion de sa 1lettre au procés-verbal de 1la
séance du 26 mars (27 mars) ; réponse du Secrétariat général
(31 mars) ; le maréchal Foch propose de modifier la rédaction
de 1l’article 21 au sujet des attributions du commandant en
chef (6 avril) ; avis et modifications proposées par 1le ler
bureau de 1’E.M.A. au sujet des articles 13 a 16 (11 avril) ;
par le Conseil d’Etat (13 avril) ; 1’attaché militaire de
la Grande-Bretagne demande des renseignements au sujet du
projet de loi et sur la nouvelle organisation de 1’armée (16
avril) ; réponse du Secrétariat général (19 avril) ; (d.2)
textes du rapport, du projet de 1loi, examen des articles et
exposé des motifs comportant des corrections manuscrites (20
mars-20 avril 1923) ; (d.3) rapport du général Serrigny sur
les idées directrices qui ont présidé a 1’établissement du
projet de 1loi, celles-ci sont fondées sur les conclusions
tirées du dernier conflit (12 Jjuin 1923) ; texte de la note
sur les dispositions du projet de loi remis aux attachés
militaires italien et Jjaponais qui reproduit en partie le
texte du rapport (14 juin) ; lettre du Président du Conseil
aux ministres pour leur demander s’ils ont des observations
a formuler au sujet des avis du C.S.D.N. (29 juin) ; observations
du chef d’état-major de la Marine au sujet de certains articles
non encore examinés par le Conseil (3 juillet) ; modifications
de détail souhaitées par le ministre des Travaux publics
(6 juillet) ; note du maréchal Pétain au sujet de la direction
de la guerre, modifications proposées aux articles 21 et 22
(16 juillet) ; décision de communiquer au gouvernement 1’avant-
projet de loi (25 septembre) ; (d.4) étude du texte proposé
par le maréchal Pétain pour les articles 18 a 22 (octobre
1923) ; décision, a la suite de 1l’avis émis par le C.S.D.N.
le 26 octobre 1923, de constituer dans chaque ministére intéressé
un "organisme chargé de coordonner les mesures touchant



138 Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.)

la préparation de la défense nationale" (30 octobre) ; modifica-
tions de détail a apporter au projet de loi (novembre) ;
demande au ministre de la Guerre de faire parvenir une documenta-
tion concernant 1’organisation pour le temps de guerre en
Allemagne (14 décembre) ; extraits du projet de loi comportant
des corrections manuscrites (décembre 1923).

2 N 203

(Dossier 1) Texte du projet de loi présenté a la Chambre (10
janvier 1924) ; schéma de 1’organisation finale de la mobilisation
nationale (14 février) ; rectificatif a 1l’article 24 du projet
de loi (15 février) ; liste des décrets relatifs a 1'organisation
de la nation en temps de guerre, répartition du travail entre
les différents ministéres en vue de préparer les décrets d’appli-

cation du projet de loi (23 février) ; texte d’une conférence
sur 1l’organisation de la nation pour le temps de guerre (20
mars) ; note de la 2éme section sur 1'organisation nationale

frangaise au cours de 1la guerre de 1914-1918 (29 avril) ;
note résumant les conditions dans lesquelles a été établi
le projet de 1loi ainsi que 1les dispositions essentielles de
ce projet (27 juin) ; remarques du sous-secrétaire d’'Etat
des Postes et des Télégraphes relatives a différents articles
du projet de loi (14 aolit) ; liste des décrets dont 1’établisse-
ment incombe a divers départements ministériels, état d’avancement
des travaux (15 octobre) ; lettre au Président du Conseil
pour lui exposer les raisons qui "paraissent militer impérieuse-
ment" pour qu’un nouveau dépét du projet de loi '"ne soit pas
différé plus longtemps" (5 novembre) ; propositions du sous-
secrétaire d’Etat a 1’Aéronautique et des Transports aériens
en ce qui concerne 1l’établissement de dispositions réglementaires
prévues dans le projet de loi (25 novembre) ; corrections
a apporter au projet de loi du 10 janvier (4 décembre) ; texte
du projet comportant les modifications faites au texte primitif
au cours de 1’été et celles du 4 décembre effectuées a 1la
demande de Paul-Boncour ; caractéristiques d’une nouvelle
guerre ; (d.2) lettre de Herriot demandant au ministre de
la Guerre ses observations sur le nouveau texte du projet

de loi (24 Jjanvier 1925) ; examen du contre-projet présenté
par le groupe d’études techniques des officiers de complément
(27 Jjanvier) ; observations du sous-secrétaire d'Etat a 1la

Guerre suggérées par l’examen du projet de loi (26 Jjuin) ;
texte du projet de loi sur 1l'organisation générale de la nation
pour le temps de guerre (7 Jjuillet) ; article de la Revue
d’'Etudes militaires sur la préparation du pays en vue de la
guerre (ler octobre, ler novembre 1925) ; lettre au Président
du Conseil pour 1lui demander de ne plus retenir 1’exposé des



Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.) 139

motifs du projet de loi afin que la commission de 1’armée
puisse étudier simultanément le projet de loi sur 1’organisation
générale de 1la nation pour le temps de guerre avec celui
relatif a 1’organisation générale de 1’armée (28 janvier 1926) ;
lettre du président de 1la commission de 1’armée demandant
au Président du Conseil de faire connaitre rapidement la date
a laquelle le projet de loi sur 1’organisation de la nation
en temps de guerre sera déposé et distribué (11 février) ;
Briand répond qu’il a "pris les dispositions nécessaires pour
hiater la distribution du projet de 1loi" (24 février 1926) ;
(d.3) interventions de chambres de commerce et de groupements
d' officiers de réserve au sujet du projet de loi (1925-1927).

2 N 204
(Dossier 1) Note pour le ministre au sujet du dépét de projet
de loi et de sa non-discussion (13 Jjanvier 1927) ; conférence

sur 1’organisation générale de 1la nation pour le temps de
guerre (30 janvier 1927) ; le général Serrigny attire 1’attention
du Président du Conseil sur 1les conséquences dque pourrait
avoir le vote des articles 10 et 2 tels qu’ils ont été modifiés
par les commissions de 1l’armée et de la 1législation civile
de la Chambre des Députés (28 février, ler mars 1927) ; texte
des débats parlementaires relatifs au projet de loi (3-7 mars) ;
extraits de la presse allemande, "l’'unanimité avec laquelle
on réclame en France que la défense nationale soit bien organisée
déplait beaucoup a 1l’Allemagne" (mars 1927) ; analyse des commen-
taires de la presse étrangere relative au projet de 1loi, les
journaux allemands et de divers pays dénoncent le caractere
militariste de cette loi, mais on y trouve aussi des opinions
qui nous sont favorables, conclusions tirées de 1’examen de
la presse étrangere et propositions (2 avril 1927) ; directives
aux quatre sections en vue de préparer les textes d’application
(5 avril) ; le général Serrigny pense qu’"a vouloir entreprendre
une refonte presque intégrale du texte adopté par la Chambre
et a la quasi unanimité, on risque de remettre tout le projet
en discussion" (5 mai) ; examen détaillé des articles du texte
du projet de loi proposé par le rapporteur (9 mai) ; les modifica-
tions apportées a 1l’article 3 tel qu’il a été voté au Sénat
ne peuvent étre admises (ler juin 1927) ; (d.2) dossier relatif
a la discussion du projet de loi a la Chambre et aux modifications
proposées par le Sénat. Historique de 1’évolution des idées
en matiére de défense nationale de 1872 jusqu’au projet de
loi (s.d.) ; projet de rapport fait au nom de la Commission
de 1l’armée par Paul-Boncour (s.d.) ; correspondance et notes
relatives aux articles économiques du projet de 1loi (1927) ;
sur la question des bénéfices de guerre, le texte de loi ne
doit pas systématiquement fermer la porte a la notion de bénéfice
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(s.d.) ; modifications apportées par la Commission de 1’armée
a l’article 30, projet de rédaction des articles 30 et 31
(24 février 1927) ; note au sujet de 1l’article 48 concernant
1’application de la loi a 1l’Algérie et aux Colonies (7 mars) ;
textes proposés par Klotz, rapporteur du projet de 1loi au
Sénat, lettre de celui-ci au ministre de la Guerre au sujet
de 1l’article 1 ; les modifications proposées par Klotz remettent
en cause la question de la mobilisation nationale, il semble
nécessaire de revenir au texte de la Chambre, sauf pour certaines
parties comme celles qui traitent des réquisitions (28 avril,
2, 9 mai) ; lettre du ministre de la Guerre a Klotz au sujet
des objections du Secrétariat général concernant le texte
du projet de loi (3 juin) ; transaction admise le 3 Jjuin par
le ministre et envoyée a Klotz (3 juin) ; note pour le président
de la Commission de 1l’armée au Sénat sur la question des attribu-
tions de 1’autorité militaire en cas d’'état de siege (11 juin) ;
(d.3) lettres de divers ministres sur les dépenses qui leur
incombent au titre de 1l’organisation de la défense nationale

(janvier-mai 1927) ; conséquences financieres de 1la loi sur
1l’organisation de la nation pour le temps de guerre (7 février,
17 mai, novembre) ; rapport supplémentaire fait au nom de

la Commission de 1’armée au sujet du projet de loi (24 décembre) ;
adjudication et marchés passés au compte de 1’Etat en temps
de guerre (décembre 1927).

2 N 205

(Dossier 1) Notes sur les amendements aux articles 6, 8, 12,
13 (s.d. 1928) ; textes concordants votés par la Chambre et
le Sénat (s.d.) ; projet de note pour le Président du Conseil
demandant le maintien des articles relatifs a 1’organisation
défensive des frontieres et a la protection passive des popula-
tions contre les bombardements (26 janvier 1928) ; modifications
a apporter au texte du rapport supplémentaire (30 janvier) ;
lettres au président et au rapporteur de 1la Commission de
1l’armée au Sénat pour leur demander de modifier la rédaction
de 1l’article 36 relatif aux dépenses en temps de paix de la
mobilisation industrielle et de rétablir les articles concernant
le réle du conseil national économique et 1’organisation défensive
du territoire (31 Jjanvier, 2 février 1928) ; observations
du ministre de la Guerre et du Secrétariat général au sujet
des amendements relatifs aux articles 23, 24, 25, concernant
1’enseignement civique a 1’école, la 1liberté de 1la presse
et les associations d’anciens militaires (31 janvier, 3 février) ;
note au sujet de la situation actuelle du projet de loi (10
novembre 1928) ; note sur les dispositions économiques de
la loi (s.d.) ; différences entre les textes du gouvernement,
de la Chambre et du Sénat, avis du Secrétariat général sur
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ces différences, remarques des 4eme et lere sections (21 décembre

1928, 4, 9 Jjanvier 1929) ; mesures prises a 1l’étranger au
sujet d’une organisation nationale en temps de guerre (5 septembre
1928) ; (d.2) texte du 2eme rapport supplémentaire fait au

Sénat par Klotz le 2 février 1928 ; discussion de ce projet
de loi au Sénat (7-17 février 1929) ; texte du projet de loi
adopté par la Chambre des Députés, adopté avec modifications
par le Sénat le 17 février ; texte du projet de loi (31 mai) ;
examen du probléeme des réquisitions ; avis d’un conseiller
d’'Etat sur 1l’article 13 relatif aux réquisitions ; note au
sujet des différences qui existent entre les textes du Sénat
et de la Chambre des Députés (20 février 1929) ; note d’ensemble
sur les mesures a prendre en vue d'organiser la nation pour
le temps de guerre (mars) ; projet de loi sur 1’organisation
des services publics en temps de guerre (avril) ; remarques
de la 4eme section sur le projet de loi et le projet minimum
(31 mai, 15 juin) ; observations de la 2éme section au sujet
des articles concernant le C.S.D.N. (3 3juillet) ; projet de
loi portant organisation et attributions du C.S.D.N. et de
ses organes de travail (4 juillet 1929) ; texte d’une conférence
sur 1l’organisation générale de 1la nation pour le temps de
guerre ; analyse d’'un document secret américain intitulé "plan
d’une organisation du gouvernement pour le temps de guerre"
(30 Jjuillet 1930) ; extrait d’une intervention au sujet de
la mise en sommeil du projet de loi (28 novembre 1930) ; mesures
législatives intéressant la préparation de la défense nationale
et arguments a l’appui d’'une reprise de la discussion du projet
de loi (1931) ; projet de loi sur la discipline de guerre
et la mobilisation civile en Italie (ler juin 1931).

2 N 206

(Dossier 1) Note sur les origines du projet de loi ; propositions
en vue de faire voter une loi ne contenant que les articles
admis a la fois par le Sénat et la Chambres des députés et
excluant le titre II portant sur 1l’emploi des personnes et
des ressources ; comparaison de la préparation de 1la défense
nationale en France et en Allemagne (6 février 1934) ; note
du maréchal Pétain pour le chef de 1'E.M.A. sur les idées
maitresses qui doivent inspirer 1'organisation de 1la défense
nationale et auxquelles il y aurait intérét a donner une certaine
divulgation, sous wune forme a déterminer (26 mars 1934) ;
notes sur la responsabilité économique ou morale a 1’étranger
et sur le devoir de défense nationale des non-mobilisés (16
mai) ; demande au Président du Conseil de reprendre 1’étude
du projet de loi sur 1l’organisation de la nation pour le temps
de guerre (12 juin) ; "pour procéder rationnellement et compléte-
ment a 1l’organisation de la nation en vue de 1la guerre, il
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faut une base 1légale" (aoit 1934) ; observations relatives
a la définition de période de tension politique et a la question
financiere (9 octobre) ; notes manuscrites sur 1l’article 64

qui porte sur la préparation morale de la jeunesse au devoir
de défense nationale (octobre) ; textes du projet de loi portant
diverses corrections manuscrites ; le principe de 1’exclusion
des Dbénéfices et 1la question de 1’organisation des pouvoirs
pour la guerre risquent de donner lieu a des difficultés (19
septembre 1934) ; (d.2) questions litigieuses a soumettre
a la commission spéciale d’études au sujet de 1’organisation
de la nation pour le temps de guerre (17 octobre 1934) ; 1le
Président du Conseil a décidé de se conformer au principe
de 1l’exclusion du bénéfice dans toute prestation qui serait
fournie a 1'Etat en temps de guerre (19 octobre) ; lettres
du ministre de 1’Air au sujet de la rédaction des articles
33 et 35 (16 novembre) ; du ministre de la Marine sur 1l’organisa-
tion des services des transmissions a terre de la marine militaire
en temps de paix et a la mobilisation et sur le rdle capital
que doivent jouer les transmissions dans la conduite des forces
maritimes en temps de guerre (19 novembre) ; réponse a la
lettre du ministre de 1’Air contenant une nouvelle rédaction
des articles 33 et 35 (21, 26 novembre) ; lettre du Secrétariat
général au sujet du principe de 1’exclusion du bénéfice dans
les prestations qui seraient fournies a 1’Etat en temps de
guerre (21 novembre) ; lettres aux ministres de 1la Marine
marchande et des Travaux publics proposant une nouvelle rédaction
de 1’article 45 précisant que le ministre de la Marine marchande
aurait délégation du ministre chargé des transports pour ce
qui concerne 1l'’exploitation de la flotte de commerce (26 no-
vembre) ; accord du ministre de la marine marchande (5 décembre) ;
le ministre des Travaux publics voudrait modifier la nouvelle
rédaction proposée (7 décembre 1934).

2 N 207

(Dossier 1) Lettre du Président du Conseil sur 1l’article 45
concernant 1l’exploitation de 1la flotte de commerce (6 mars
1935) ; rapport au Président du Conseil sur 1’état des travaux
de préparation a 1la défense nationale (11 mars) ; rapport
au sujet du projet de loi (mars) ; texte du projet de 1loi
comportant les modifications décidées lors de 1la séance du
23 mars 1935 du C.S.D.N. ; historique du projet de loi, rapport
de la Chambre de commerce de Paris au sujet du projet de loi
(22 novembre 1935) ; (d.2) note de la Commission de 1’armée
en vue de modifier le texte du projet de loi dans le cadre
d’un contrdle plus rigoureux des bénéfices des entreprises
privées et d’une nationalisation des entreprises d’armement
(8 Jjanvier 1936) ; remarques et réponses aux questions posées



Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.) 143

par la Commission de 1’armée, organisation et fonctionnement
du C.S.D.N. et de ses organes d'études (4, 5 février) ; 1la
question de la subordination de la défense aérienne (18 février) ;
note pour le Président du Conseil : "il semble qu’une mise
en discussion de ce projet essentiel pour 1’ensemble de notre
défense nationale serait entierement justifiée par les circons-
tances" (10 mars) ; lettre au ministre de la Défense nationale :
le projet de loi "forme un tout complet, mirement étudié...
Seul le vote de ce projet donnerait a la préparation de la
défense nationale dans tous les domaines le caractere et la
portée nécessaire" ; divergences entre 1’E.M.A. et le Secrétariat
général au sujet de certains articles (23 mai 1936) ; proces-
verbal de la réunion tenue le 16 juin au Secrétariat général
ayant pour objet la mise au point de 1’organisation détaillée
du service général de 1’information en temps de guerre ; tableau
comparant le texte du gouvernement et les modifications apportées
par la Commission de 1’armée, observations du Secrétariat
général ; note du ministére des Finances sur le projet de
loi (8 3juillet-30 septembre) ; proces-verbal de la séance
tenue le 2 octobre par le Comité permanent de la Défense nationale
consacrée aux modifications a apporter au projet de 1loi ;
nouvelle rédaction de 1’article 34 établie au cours de 1la
séance du C.P.D.N. (6 octobre) ; conférence du lieutenant-
colonel de Gaulle faite au College des Hautes Etudes de Défense
Nationale sur le projet de 1loi d’organisation de 1la nation
pour le temps de guerre (22 octobre) ; (d.3) rapports de présenta-
tion pour la 4eme séance du C.P.D.N. contenant des propositions
des ministres de 1la Défense nationale relatives a 1’article
34 (5 décembre 1936) ; modifications apportées par le gouvernement
au texte du projet de loi proposé par la Commission de 1’armée
(18 décembre 1936) ; (d.4) Daladier demande que la Commission
de 1l’armée insere dans le projet de loi un article proposé
par le ministre des Finances permettant au gouvernement d’autori-
ser le trésor a consentir des avances aux industries de défense
nationale des la période de tension extérieure (15 Jjanvier
1937) ; modifications apportées au texte a 1l’occasion de la
réunion de la Commission de 1’armée le 10 mars 1937.

2 N 208

Projet de lettre au président de la Commission de 1’'armée
au sujet du rapport du 23 mars 1937 (9 mars 1938) ; but de
la loi, son utilité et son urgence, historique du projet de
loi, observations : il faut alléger le texte et se garder
de lier par avance le gouvernement a des solutions schématiques
et rigides, texte des 38 amendements présentés le 28 février
(19 mars) ; texte de la loi votée par la Chambre des députés
les 22 et 24 mars, examen des articles ; extraits de presse
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relatifs au vote du projet de loi (mars) ; note de la Section
de Défense nationale sur les modifications a apporter au projet
de loi : le ministre a dans cette loi un pouvoir inférieur

a celui qui lui est actuellement dévolu, le chef d’'Etat-Major
général n’est pas mentionné, le Comité permanent a des attribu-

tions exagérées (31 mars 1938) ; note du général Gamelin sur
la différence qui existe entre le commandement et une autorité
chargée de la coordination (ler avril) ; le ministre de 1’Air

propose de modifier certains articles notamment 1’article
6 qui traite de la défense aérienne et antiaérienne, accord
de la Section de Défense nationale (2-7 avril 1938) ; discussion
d’un rapport présenté aux commissions de 1’Air et de la Marine,
désaccord au sujet du haut commandement (ler, 10 Jjuin 1938) ;
note sur les modifications apportées par la commission sénatoriale
de l’armée (13 3juin) ; parallele établi, pour les articles
modifiés, entre le texte voté par la Chambre le 24 mars 1938
et le texte proposé par la Commission de 1l’armée au Sénat
(13 juin) ; intervention d’un sénateur au sujet de 1’organisation
économique de temps de guerre (17 Jjuin) ; ordre d’urgence
des travaux a exécuter en application de la loi sur 1l’organisation
de la nation pour le temps de guerre (21 Jjuin, ler juillet) ;
texte de la loi (11 juillet) ; projet de décret du Secrétariat
général fixant le réle et les attributions de défense nationale
de chaque département ministériel (18 juillet) ; il est demandé
au Président du Conseil un avis favorable au sujet du reéglement
d’administration publique fixant les conditions générales
des contréles, régimes, marchés se rapportant aux accords
amiables (3 octobre 1938) ; note sur la mise sur pied de 1l’organe
mobilisation du ravitaillement général (8 octobre) ; observations
concernant le projet de reglement d’administration publique
élaboré par le ministre des Colonies pour 1’application de
la loi du 11 juillet (5 décembre) ; projet d’instruction pour
1’application de 1l’article 4, tableau fixant pour chaque départe-
ment ministériel 1les services publics qu’il 1lui appartient
de gérer et les organes privés dont il lui incombe de contrdler
1’emploi (7 décembre 1938).

2 N 209

Décrets portant reglement sur 1les recensements, les accords
amiables, le bureau spécialisé des préfectures, les engagements
(5 Jjanvier 1939) ; modifications proposées par 1le ministre
de 1’Agriculture au projet d’instruction pour 1’application
de 1l’article 4 (18 janvier) ; refus de déposer le projet de
loi proposé par le ministre de 1la Santé publique, portant
création d’une organe spécialisé de défense nationale, pour
des raisons budgétaires (21 janvier) ; enseignements tirés
de la mobilisation partielle de septembre en ce qui concerne
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1’application de 1’instruction du 11 septembre 1937 (30 janvier) ;
bilan des réalisations effectuées dans tous les domaines depuis
le vote de la 1loi (7 février) ; projet de décret chargeant
le ministre de 1’Agriculture du ravitaillement général ; lettre
du ministre de 1la Marine indiquant les points sur lesquels
doit porter la coordination interministérielle (ler mars) ;
objection du ministre des Finances au sujet de certains points
des deux projets de décrets relatifs a 1'organisation des
colonies pour le temps de guerre et a 1l’organisation de 1la
défense passive aux colonies (22 mars) ; lettre du ministre
du Travail exposant les conditions dans lesquelles la préparation
de la mobilisation de la main-d’oceuvre est actuellement assurée
et celles dans lesquelles il conviendrait qu’elle soit faite,
besoins en personnels et en crédits (27 mars) ; la mise sur
pied d'un organe de défense nationale au ministere de la Justice
a été réalisée mais ne donne pas entiérement satisfaction
en raison du refus de créer des postes supplémentaires (29
mars) ; décret placant les divers services de transport sous
1’autorité du ministére des Travaux publics et des Transports
(17 avril 1939) ; projet du 7 décembre 1938 et instruction
ministérielle pour 1l’application de 1’article 4, tableau fixant
pour chaque département ministériel les services publics qu’il
lui appartient de gérer et les organes privés dont il 1lui
incombe de contrdler 1l’emploi (12 avril) ; décision de faire
étudier les améliorations possibles des organismes chargés
de la défense nationale dans les départements ministériels
par le comité de réorganisation administrative (19 avril) ;
le ministre du Commerce attire 1’attention du Secrétariat
général sur la situation inquiétante qui résulte de 1’organisation
actuelle de 1la préparation de la mobilisation (29 avril) ;
instructions données aux chefs de mission du comité de réorganisa-
tion administrative (6 ou 8 mai) ; lettre informant le Président
du Conseil que le comité n’est pas en mesure d’étudier rapidement
cette question (16 mai) ; lettre invitant les ministéeres civils
a reprendre d'urgence cette question sur de nouvelles bases ;
le ministére des Anciens combattants et pensionnés est en
mesure d’affecter au service de défense nationale le personnel

nécessaire a son bon fonctionnement (5 Jjuin) ; le ministre
du Commerce demande du personnel supplémentaire pour renforcer
son service de mobilisation industrielle (7 Jjuin) ; projet

de décret-loi sur les sanctions a appliquer envers toute personne
qui refuse d’exécuter en temps de paix les mesures ordonnées
dans le cadre de la loi du 11 juillet 1938 (31 juillet 1939) ;
décret modifiant diverses dispositions du titre II de la loi
du 11 juillet 1938 sur 1l’organisation de la nation pour le
temps de guerre (ler juin 1940).
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2 N 210

Plan de guerre. (Dossier 1) Note pour le général commandant
en chef en vue de créer un conseil restreint de défense nationale
et de lui adjoindre un secrétariat permanent intitulé section
de défense nationale (20 aolGt 1915) ; 1lettre du ministre de
la Guerre aux Affaires étrangeres sur la création et la composi-
tion d’une section de défense nationale (27 aoiit 1915) ; méthode
d’établissement d’un plan de guerre ; plan de guerre national :
détermination des buts de guerre et forme de 1’action permettant
de les atteindre, évaluation des moyens a réunir ; plan de
guerre international (janvier 1923) ; selon le maréchal Pétain,
il y a lieu de faire un plan de guerre aussi complet que possible
dans lequel 1’armée belge prendra sa place, d’amorcer un plan
de guerre interallié en rassemblant progressivement les éléments
nécessaires a son établissement, nos buts de guerre seraient
les mémes que ceux de la derniére guerre, mais précisés et
élargis par les lecons de 1l’expérience : affaiblir politiquement
et économiquement 1’Allemagne, créer une '"marche" de Rhénanie
et mettre la main sur des gages productifs susceptibles de
couvrir nos frais de guerre (24 janvier) ; liste des questions
a étudier au cours de la réunion qui aura lieu le 29 janvier
dans le cabinet du maréchal Pétain au sujet de 1’établissement
du plan de guerre (27 janvier) ; décision d’adopter les réponses
préparées par le maréchal Pétain (29 janvier) ; notes sur
des questions se rattachant au plan de guerre : historiques
des études relatives a celui-ci, état actuel de la question ;
points d’appui de la flotte aux colonies ; forme de mobilisation
a adopter pour la préparation des prochains plans de mobilisation ;
programme militaire d’ensemble ; transports éventuels de matériels
de guerre a destination de la Pologne et de la Petite Entente ;
cessions de matériel a la Pologne, la Roumanie et la Yougoslavie ;
politique frangcaise en Orient, reprise éventuelle des hostilités ;
gares douaniéres du Rhin ; utilisation militaire des inventions ;
organisation de 1’Afrique du Nord en vue de la défense nationale ;
politique aéronautique ; concessions aux colonies a des sociétés
étrangeres ; contréle en Allemagne ; fabrications privées
et trafic des armes et des munitions (1924) ; considérations
générales relatives aux principes et aux bases du plan de
guerre (1928) ; 1’Abyssinie et les puissances (février 1928) ;
(d.2) note sur le plan de guerre, son établissement, les condi-
tions politiques, les exigences économiques (1930) ; directives
concernant 1’établissement du plan de guerre (2 mai 1930,
20 avril 1931) ; répertoire des parties constitutives du plan

de guerre (1931) ; indications sur les forces et faiblesses
de 1'économie francaise au point de wvue de la défense nationale
(s.d.) ; situation générale de 1la France, buts de guerre,

conception initiale de la conduite de la guerre (15 mars 1932) ;
projet relatif a la lére partie du plan de guerre : conditions
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générales permanentes de la conduite de la guerre, buts de
guerre, principes constants de 1la conduite générale de 1la
guerre (29 juin 1932) ; projet de plan de défense nationale :
nécessité d’un plan d’ensemble, conduite de la guerre et plans

d’action, conduite générale de 1la guerre (1932) ; note sur
la nécessité d’établir un plan d’ensemble de défense nationale
(s.d.) ; remarques manuscrites critiquant notamment 1’absence

d’organes d’études désignés pour étudier, proposer et mettre
en oeuvre un plan d’action militaire (31 janvier 1933) ; projet
de questionnaire a soumettre au C.S.D.N. relatif au plan d’en-
semble de défense nationale (1933) ; premiére ébauche d’un
plan de guerre : considérations sur 1la situation générale
dans le cas d’un conflit, les moyens, les buts de guerre et
la conduite de la guerre, proposées comme élements de discussion
a la commission d’études (1933) ; observations du vice-amiral
Durand-Viel sur la note : '"nécessité d’un plan d’ensemble
de défense nationale" : les institutions actuelles fournissent
la meilleure solution pratique, il importe de les faire fonction-
ner réguliérement et de les perfectionner" ; annotations manus-
crites du 1lieutenant-colonel de Gaulle (15 mai 1933) ; note
du général Weygand sur la nécessité de se livrer a une étude
méthodique et approfondie de 1’organisation de nos forces
de défense nationale (16 janvier 1933) ; étude sur la coordination
interministérielle de défense nationale faisant 1’historique
de la gquestion et exposant les différents points de wvue, il
importe que '"des études complétes et concréetes soient entreprises
dans les divers départements de défense nationale pour y faire
ressortir le bien-fondé des points de wvue et insistances diverses
de 1’inspection générale de la défense du territoire" (1933) ;
note demandant au Président du Conseil s’il y a lieu de reprendre
le projet de loi sur 1l'’organisation de la nation pour le temps
de guerre et d’arréter un plan d’ensemble de défense nationale
(12 juin 1934) ; (d.3) notes manuscrites relatives a 1’établisse-
ment d’un plan de guerre ; études préparatoires que 1l’on pourrait
effectuer en vue de la conduite de la guerre (s.d.).

2 N 211

"Plan de guerre 2eme Partie. Organisation de la nation pour
le temps de guerre". (Dossier 1) Organisation administrative.
Circulaires relatives a 1l’organisation dans chaque département
des services d’'hygiéne et d’assistance médicale a 1'usage
des populations qui ne se trouvent pas touchées par la mobilisa-
tion militaire (26 février 1929, 24 février 1930) ; instruction
provisoire sur la mobilisation générale des territoires d’outre-
mer (9 octobre 1926) ; décrets originaux portant coordination
des mesures de défense contre les attaques aériennes et nomination
du maréchal Pétain comme inspecteur général de 1la défense
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contre les attaques aériennes (9 février 1931) ; attributions
de celui-ci (10 septembre 1931) ; projet établi par le maréchal
Pétain fixant les attributions de 1’inspecteur général de
la D.A.T. (mars 1932) ; instruction sur les mesures de sauvegarde
a2 prendre en cas de guerre dans les parties du territoire
national exposées aux atteintes de 1l’ennemi (4 février 1930) ;
directives du ministre de 1’'Intérieur aux préfets au sujet
de 1la protection des populations contre les bombardements
aériens (3 avril 1931) ; instruction sur la préparation de
la mobilisation de la main-d’'oceuvre francaise (10 Jjuin 1926) ;
mémento pour le cas ou 1l’on estimerait nécessaire d’augmenter
la durée journaliére du travail (novembre 1932) ; décret portant
reglement sur la circulation des Frangais et des étrangers
et le régime des passeports en temps de guerre (8 aoit 1935) ;
(d.2) organisation économique. Instruction sur la mobilisation
des industries électriques (27 mars 1925) ; instruction provisoire
sur la mobilisation industrielle (13 janvier 1925) ; instruction
provisoire sur la mobilisation économique dans les domaines
agricole et alimentaire (3 aofit 1927) ; directives du ministre
de 1’ Agriculture au sujet de 1’établissement des dossiers
départementaux sur 1l’état général des ressources et des besoins
agricoles (27 avril 1928) ; taux de rations du pain, de la
viande et du sucre (3 décembre 1929) ; récapitulation des
renseignements recueillis dans les départements sur 1’évaluation
des ressources et des besoins en denrées alimentaires (s.d.) ;
instruction fixant le régime des transports en temps de guerre
(31 mars 1925) ; rdle du préfet en ce qui concerne 1l’organisation
et le fonctionnement des services de transports a la mobilisation
(15 avril 1927) ; servitudes a imposer a la navigation aérienne
en temps de crise (26 septembre 1927) ; instruction sur la
vérification de 1l’état de préparation des stations radioélec-
triques non militaires a leur réle en temps de guerre (7 aolt

1930) ; reéglement relatif a la continuation éventuelle a la
mobilisation de certaines commandes en temps de paix (27 février
1931) ; instruction générale sur les achats et réquisitions

a effectuer a la mobilisation (28 février 1931).

2 N 212

Organisation économique (suite). (Dossier 1) Fiches sur les
principales matiéres importées ; (d.2) répartition des importa-
tions de 1l'Allemagne et de 1’'Italie entre divers pays vers
1925-1926 ; situation des produits déficitaires en Allemagne,
en Italie, aux Pays-Bas, en Suede, en Norvege, en Espagne
(1926) ; (d.3) circulaires sur 1l’organisation des transports
dans les colonies en temps de guerre (5 Jjuin 1925) ; sur les
transports et les ports maritimes aux colonies (30 avril 1927) ;
instruction coloniale sur le service des transports en temps
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de guerre ; directives relatives a leur mobilisation (9 juillet

1928) ; circulaire relative a la mobilisation industrielle
et a 1l’évaluation des besoins des colonies (22 mai 1925) ;
réglement des commissions de contréle postal ; circulaire

d’'application (10, 12 novembre 1927) ; circulaires relatives
aux transmissions radioélectriques (21 septembre 1925, 1ler
septembre 1926) ; mobilisation générale dans les territoires
d’'outre-mer, Afrique du Nord comprise (14 novembre 1926) ;
renseignements sur la réquisition des laines et cuirs en temps
de guerre en Tunisie (7 octobre 1928) ; instruction sur la
réquisition des cuirs en Tunisie a la mobilisation (2 janvier
et 16 mars 1929) ; recensement des ressources et des besoins
du Maroc dans le cadre de la mobilisation générale des territoires
d'outre-mer (16 avril 1927) ; directives du résident général
en vue d’établir les plans de mobilisation industrielle et
agricole (29 mai 1929) ; possibilités économiques du Maroc
en cas de crise (15 février 1930) ; la politique miniére et
1’ économie marocaine (26 mai 1930).

2 N 213

(Dossier 1) Mobilisation nationale dans le cadre de la région
et du département. Lettres sur 1la collaboration a 1’échelon
régional des administrations dans le domaine de la défense
nationale (17, 18 Jjuillet 1922) ; notes exposant les principes
généraux de la mobilisation nationale (s.d., 1923) ; instruction
provisoire sur la préparation de 1la mobilisation nationale
dans le cadre du département (17 novembre 1925) ; instruction
sur la collaboration des préfets et des autorités militaires
en vue de la préparation de 1’'organisation des départements
pour le temps de guerre (30 juin 1927) ; affectation spéciale
et mobilisation départementale (12 aoit 1929) ; conférence
sur le rdle du préfet dans la préparation nationale civile
dans le cadre du département (10 novembre 1938) ; (d. 2) circu-
laires, notes et <correspondance concernant la mobilisation
nationale provenant principalement du ministere de 1’Intérieur.
Etude du préfet du Var sur la mobilisation administrative
(4 juin, 18 octobre 1923) ; directives concernant 1’installation
matérielle des administrations et services publics en temps
de guerre (6 mars 1928) ; circulaires du ministére de 1’intérieur
sur les affectés spéciaux des administrations et grands services
publics (25 janvier 1929) ; situation de 1la préparation de
la mobilisation nationale dans les administrations et services
relevant du ministere de 1l’Intérieur (23 octobre 1931) ; circu-
laire de ce ministére sur la répartition des charbons en temps
de guerre (20 avril 1932) ; questions de préparation de 1la
mobilisation nationale sur lesquelles doit porter particulierement
1’attention des inspecteurs des services administratifs au
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cours de leur tournée de 1932 (s.d.) ; (d.3) quelques idées
sur la collaboration civile en vue de 1l'organisation rationnelle
de la défense nationale (15 février 1931) ; liste des instructions
de défense nationale (19 novembre 1936) ; notes de synthese
rédigées vers 1937 : note sur le projet de loi d’organisation
de la nation pour le temps de guerre, historique de la question,
état des mesures adoptées dans le domaine de la mobilisation
économique, nécessité de voter rapidement cette loi ; mesures
a prendre en cas de tension extérieure ; bilan de la participation
du Secrétariat général aux travaux de la Conférence du désarme-
ment ; le Collége des Hautes Etudes de Défense Nationale,
création, fonctionnement, résultats ; r6le du ministére de
la Justice dans la préparation de la mobilisation nationale,
projets de 1loi préparés en vue d’'une mobilisation ; rdle du
ministére des Finances dans le cadre de 1’organisation de
la nation pour le temps de guerre (12 février 1937) ; historique
de 1l’organisation du C.S.D.N. et de ses organes d’études ;
oeuvre accomplie par la direction des fabrications d’armement
et intéressant la défense nationale ; mobilisation industrielle
concernant la Marine ; état de la mobilisation scientifique,
des travaux de défense nationale des ministéres du Commerce,
des Colonies, de 1'Air, de 1’Agriculture, des Affaires
étrangeres ; mobilisation des combustibles liquides, carburants,
lubrifiants et 1leurs succédanés, de la direction des mines ;
réle du Secrétariat général dans le cadre de la mobilisation
industrielle ; préparation de la mobilisation des ministeres
des Affaires étrangeres, de 1’Education nationale, de 1’Inté-
rieur, des Pensions, de la Santé publique et de 1’Education
physique, du Travail ; mesures de sauvegarde et de repliement ;
mesures spéciales de mobilisation dans 1’agglomération parisienne ;
défense passive ; préparation de la mobilisation de 1la main-
d’ceuvre ; affectations spéciales ; état actuel de la préparation
de la mobilisation de la main-d’oceuvre indigéne ; wutilisation
des fonctionnaires et des retraités ; service général de 1’infor-
mation en temps de guerre ; circulation en temps de guerre ;
plan de réglementation dans le cadre de la loi d’organisation
de la nation pour le temps de guerre : maintien du moral du
pays, vie matérielle de la nation, vie familiale, mobilisation
ouvriere, 1’appareil judiciaire ; noms des titulaires des
ministéres et des sous-secrétaires d'Etat créés spécialement
pendant la période des hostilités de 1914-1918 (s.d.) ; les
bureaux ministériels de défense nationale (7 mars 1938) ;
organismes a créer a la mobilisation concernant le ministere
des Finances (21 mars 1938) ; avances aux fournisseurs de
1’administration en temps de guerre (31 mars 1938) ; (d.4)
notes, lettres, coupures de presse sur 1l’organisation du ministere
des Finances (1936-1938) ; organisation des ministeres de
1’ Intérieur, du Commerce et de 1'Industrie (s.d.) ; notes
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sur la composition des divers ministéres et 1’organisation
du ministere de la Défense nationale (fin juillet 1940) attribu-
tions des divers ministéres en matiere de préparation a la

défense nationale (s.d. ) ; attributions et mission de défense
nationale du ministére des Colonies, état d’avancement des
travaux, <dquestions économiques (mars 1937) ; attributions

du ministere de 1’Agriculture en temps de guerre (s.d.) ;
décret fixant les attributions de défense nationale des ministeres
autre que les ministéres militaires (6 septembre 1938) ; services
contribuant a la préparation de la mobilisation du ministere
du Commerce (27 mars 1939) ; notes et correspondance relatives
aux crédits nécessaires pour la préparation de la mobilisation
nationale (1928-1932).

2 N 214

(Dossier 1) Directives aux départements ministériels en vue
de procéder a 1’établissement du rapport concernant la préparation
de la mobilisation nationale (1931-1938) ; (d.2) état d’avancement
de la préparation de la défense nationale dans les différents
ministeres (1931-1936) ; renseignements relatifs a la législation
et a la réglementation spéciale des péches maritimes en temps
de guerre (6 mars 1933) ; note du ministére de la Marine marchande
sur 1l’adaptation a la défense nationale en temps de guerre
de la réglementation maritime de temps de paix relative aux
gens de mer (10 octobre 1933).

2 N 215

(Dossier 1) Travaux prévus pour mettre au point 1’organisation
et le fonctionnement de 1’administration des Finances pour
le temps de guerre (25 novembre 1935) ; préparation de 1la
défense nationale et de la mobilisation au ministére des Finances
(31 janvier, 25 mars 1936) ; conférence sur 1'avancement des
travaux de préparation a la défense nationale dans les territoires
d’outre-mer dépendant du ministére des Colonies (30 avril
1937) ; état d’avancement des travaux de défense nationale
des différents ministeres (1937-1938) ; (d.2) syntheses du
Secrétariat général sur 1l’état des travaux relatifs a la prépara-
tion de la mobilisation nationale (17 novembre 1925, début
1930, 31 décembre 1930, 3 février 1933, 11 mars 1935, ler
janvier 1937) ; instructions pour 1’établissement du rapport
général sur la mobilisation nationale (5, 9 mars 1937) ;
missions de défense nationale des divers ministéres (s.d.) ;
préparation du rapport général de 1937 sur les activités des
ministeres et les questions d’ensemble (ler avril 1937).
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2 N 216

(Dossier 1) Rapports sur 1’état d’avancement de la préparation
de la défense nationale des ministéres du Commerce et de 1’Indus-
trie (31 janvier 1939), des Affaires étrangéres, des Anciens
combattants et pensionnés, de 1’Air, de 1la Marine marchande
(ler février) ; des services relevant de la direction de 1’élec-
tricité (9 février) ; note de 1’E.M.A. sur ses interventions
dans la préparation ou la réglementation de certaines questions
intéressant la Guerre et d’autres départements ministériels
(13 février) ; rapports de 1’Education nationale, de la Santé
publique, de 1’Intérieur, de 1’Economie nationale (20 mars),
de la Justice (22 mars) ; des Postes, Télégraphes et Téléphones,
des Finances (ler mai 1939) ; (d.2) organisation du travail
en vue de préparer le rapport annuel (28, 30 mars, ler avril
1939) ; rapport général annuel relatif a 1la préparation de
1l’organisation du pays pour le temps de guerre (21 Jjuillet
1939) ; bilan de 1l’activité de défense nationale en 1938 et
1939 (s.d).

2 N 217

(Dossier 1) Rapports sur 1'état d’avancement des travaux de
défense nationale au Maroc et en Tunisie (15 octobre 1931),
au Maroc, en Tunisie et dans les Etats du Levant (21 février
1936, 28 avril 1937, 31 janvier 1938) ; (d.2) rapport sur
le fonctionnement de 1la commission d’études de 1la défense
des Etats du Levant (28 décembre 1938) ; (d.3) fonctionnement
du Secrétariat général de 1la Défense nationale au Maroc (14
janvier 1933, 15 janvier 1935, 16 janvier 1936, 15 Jjanvier
1937, 15 janvier, 31 décembre 1938) ; (d.4) arrétés portant
rectificatifs a 1’arrété du 17 février 1927 fixant la composition
et le fonctionnement du Secrétariat permanent de Défense nationale
en Tunisie (31 mars 1928, 28 novembre 1936) ; fonctionnement

de ce secrétariat permanent (25 Jjuillet 1933) ; proces-verbaux
des délibérations de la Commission d’études de 1la Défense
nationale (25 mai, 8 3juin, 9 novembre 1938) ; rapport sur

1’état d’avancement de la préparation de la défense nationale
(11 janvier 1939) ; (d.5) instruction relative a 1’organisation
générale de 1’Algérie pour le temps de guerre (22 novembre
1928) ; décret portant application a 1’Algérie de la 1loi du
11 juillet 1938 sur 1’organisation générale de la nation pour
le temps de guerre (24 septembre 1938) ; rapports du préfet
d’'Alger sur les travaux de préparation de la mobilisation
nationale effectués dans son département en 1937 (ler mai
1938), du préfet d’'Oran au sujet des mesures de mobilisation
nationale qui ont été prises, ou qui auraient pu 1l’étre, au
cours de la récente tension politique extérieure (ler octobre
1938, 31 janvier 1939), du préfet de Constantine sur 1’état
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de la préparation de la mobilisation civile dans son département
(ler janvier 1939) ; état de la préparation du ministre de
1’Intérieur au rdle qui 1lui incombera a la mobilisation en
ce qui concerne 1’'Algérie (31 Jjanvier 1939) ; fonctionnement
du Secrétariat permanent de 1la Défense nationale en Algérie
en 1937-1938 (18 mars) ; note relative aux questions exposées
dans ce rapport (4 mai 1939).

2 N 218

Rapports sur le fonctionnement et 1les travaux des organes
de défense nationale en A.0.F. (22 décembre 1933), sur le
fonctionnement du Secrétariat permanent de Défense nationale
en A.0.F. (10 décembre 1935, 17 novembre 1936), en A.E.F.
(26 novembre 1933, 29 novembre 1935, 18 novembre 1936), au
Cameroun (8 novembre 1935, 25 novembre 1936), au Togo (10
décembre 1933), a Madagascar (31 octobre 1933, 8 novembre
1935, 29 octobre 1936), en Indochine (20 novembre 1933,
25 novembre 1935, 16 novembre 1936), dans la Céte des Somalis
(ler décembre 1933, 20 novembre 1935, 28 novembre 1936),
les Etablissements francais dans 1'Inde (13 décembre 1933,
29 octobre 1935), a 1la Réunion (31 octobre 1933, 29 octobre
1935), dans 1les Etablissements francais de 1’Océanie (28
novembre 1935), en Nouvelle-Calédonie (1933, 15 septembre
1935), a 1la Martinique (10 novembre 1935), a Saint-Pierre-
et-Miquelon (ler octobre 1935, 1ler octobre 1936) ; proces-
verbal de la séance tenue par la Commission d’'études de 1la
défense nationale de cette colonie le 5 novembre 1935.

2 N 219

Mesures a prendre en cas de tension extérieure (Dossier 1)
Réglementation du régime des communications postales en cas
de tension politique, proclamation de 1l’état de sieége ou de
mobilisation (21 mars, 7 avril 1922) ; note sur les pouvoirs
exceptionnels attribués au gouvernement pendant 1la guerre
1914-1918 (8 septembre 1922) ; (d.2) correspondance des ministéres
et piéces diverses, délibérations de la 1léere section de 1la
Commission d’études, instructions relatives aux mesures a
prendre en cas de tension politique hors de la métropole et
de 1'Afrique du Nord (10 décembre 1928) ; (d.3) correspondance
échangée entre 1le Secrétariat général du C.S.D.N. et divers
départements ministériels au sujet de la notification de 1l’état
de tension politique et des différentes mesures a prendre
a cet effet (mai 1929 - janvier 1931) (d.4) mesures a prendre
en cas de tension politique (janvier-février 1931) ; projet
d’instruction sur la notification d’un état de tension politique
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hors de la métropole et de 1’Afrique du Nord (27 mars, avril-

mai) ; projet d’instruction pour 1la transmission éventuelle
par T.S.F. de 1’'ordre de mobilisation ; observations des ministeres
(11 mai, aolt-septembre) ; délibérations de 1la Commission

d’études du C.S.D.N. (30 mai, 10 juin) ; instruction d’application
relative a la notification des états de tension politique
hors de la métropole et de 1'Afrique du Nord (ler Jjuillet
1931).

2 N 220

(Dossier 1) Notification par T.S.F. de 1l’état de tension poli-
tique, instructions et consignes a suivre par certains organismes
relevant de divers ministéres (janvier-aoGt 1932, avril-juillet
1933) ; (d.2) arrété d’application de la loi du 8 aolt 1935
portant reglement sur la circulation des Frangais et des étrangers
et le régime des passeports en temps de guerre (8 aotGt 1935) ;
rectificatif a 1’instruction du contre-espionnage du 26 novembre

1924 (9 décembre 1936) ; instruction relative aux mesures
a prendre en cas de tension extérieure (11 septembre 1937,
rectifiée 27 mars 1939) ; arrété relatif a 1la réquisition
des immeubles en cas de guerre ou en période de tension ou
de mobilisation (ler mars 1938, ler mars 1939) ; mémento a
1l’usage des préfets sur les mesures a prendre en cas de tension
extérieure ou de mobilisation (2 aofit 1938) ; instruction

concernant les mesures a prendre en cas de tension poli tique
ou a la mobilisation a 1l’égard des étrangers résidant en France
(4 avril 1939) ; décret-loi portant codification des textes
relatifs a la slireté extérieure de 1’Etat (29 juillet 1939) ;
(d.3) compte rendu de 1la réunion de la commission consacrée
a 1’ examen des mesures a prendre par l’ensemble des ministéres
en cas de tension extérieure (13 novembre 1937) ; mesures
prévues par l’armée de 1’Air en cas de tension politique,
elle est susceptible de prendre un certain nombre de mesures
de "mise en garde" préliminaires a la mise en place dont elles
permettent d’abréger 1’exécution, la progression de ces mesures
comporte des mesures préparatoires, 1l’alerte, le déploiement
de silireté (17 mars) ; mesures prévues pouvant étre considérées
comme une menace par 1l’étranger (mars) ; compte rendu d’une
mission auprés des recteurs des académies du Sud-Est relative
aux mesures a prévoir en raison de 1l’état de tension extérieure
qui venait d’étre prescrit (25 septembre 1938) ; décision
de rapporter les mesures prises dans le cadre de la période
de tension extérieure (6 octobre 1938) ; modalités de remplacement
des instructions actuellement en vigueur pour le déclenchement
des mesures de tension politique par un mécanisme souple (27
janvier 1939) ; enseignements tirés de la mobilisation partielle
de septembre 1938 en ce qui concerne les mesures a prendre
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en cas de tension extérieure ; projet de rectificatif a 1’instruc-
tion du 11 septembre 1937 (30 janvier 1939) ; décisions d’appli-
quer les mesures correspondant au ler degré de tension extérieure,
puis au 2éme et au 3éme degré (22, 25, 28 aofit) ; mesures
du 2éme degré qui doivent étre prises en raison de 1’évolution
de la situation (25 aofit 1939).

2 N 221

Dossier relatif a la réglementation des rapports avec 1’ennemi
contenant divers projets, des lettres des différents ministeres
et le texte des projets de loi et des décrets d’octobre 1933
mis a jour le 13 mars 1934 (1933-1934) ; extraits de presse
concernant les étrangers (1938-1939).

B POLITIQUE DE DEFENSE

2 N 222

Crédits de défense nationale. (Dossier 1) Note au sujet de
la présentation du budget militaire (18 novembre 1922) ; rapports
au sujet d’une demande de crédits hors budget pour 1’aviation
et pour un complément d’armement et d’approvisionnements (30
novembre 1923) ; note sur le budget de la guerre (25 aoit
1925) ; rapport de présentation et délibérations de la commission
d’études réunie pour examiner les budgets de défense nationale
(séance du 3 septembre 1925) ; correspondance (1925-1926) ;
rapport de présentation au sujet de 1’aménagement des dépenses
de défense nationale (6 octobre 1926) ; délibérations de 1la
Commission d’études sur cette question (séance du 20 octobre
1926) ; (d.2) note de 1'E.M.A. donnant les grandes lignes
d’un programme d’ensemble visant a assurer la défense de 1’Afrique
du Nord (décembre 1927) ; le ministre des Travaux publics
attire 1l’attention sur 1’insuffisance de son budget (29 décembre
1927) ; tableau récapitulatif des dépenses a prévoir pour
la sécurité du pays sur ses frontieéres terrestres et métropoli-
taines (s.d.) ; note au sujet de la réunion du C.S.D.N., du
4 Jjuin 1928, examinant les questions de 1’organisation des
frontieres et du programme d’ensemble des dépenses de défense
nationale (2 Jjuin 1928) ; lettre des Affaires étrangéres sur
la participation de 1’Afrique du Nord a la défense nationale,
attitude des différentes puissances en cas de conflit (10
mai 1928) ; le Président du Conseil demande a différents ministres
quelles sont leurs vues sur la politique de défense nationale
et sur les programmes qui en résultent (13 3juin) ; réponses
de 1’Agriculture (9 octobre) , de la Marine (16 octobre, 3
novembre) , des Travaux publics (6 novembre) ; note de 1'Air
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sur les principes de la défense aérienne de la France continentale
et outre-mer (15 novembre) ; étude sur le programme présenté
par les Travaux publics (ler décembre) ; exposé de la politique
a suivre aux colonies en vue de leur mise en état de défense
de 1930 a 1935, programmes qu’entraine 1’application de
cette politique (6 décembre 1928) ; réponses de la Guerre
(10 décembre) , de 1'Intérieur (28 décembre 1929) , du Commerce
et de 1’Industrie (4 janvier 1929) ; le Président du Conseil
demande aux ministres d’établir les rubriques de leurs programmes
par ordre d’urgence (21 décembre 1928) ; réponses de la Guerre,
de la Marine, de 1’Air, des Colonies et des Travaux publics

(janvier 1929) ; tableaux manuscrits de synthese (s.d.) ;
(d.3) textes législatifs relatifs a 1’ouverture de crédits
pour 1l’organisation défensive des frontieres. (20 décembre
1929) ; 1lettre de la Guerre sur le financement du programme

d’ organisation défensive des frontieres (2 avril 1930, 21
janvier 1931) ; projet de loi portant ouverture et annulation
de crédits sur 1’exercice 1930-1931 (13 novembre 1931) ; rapport
du contrdleur général Jugnet sur 1'accélération du programme
d’armement (20 janvier 1938) ; 1lettre du vice-amiral Darlan
sur le financement des réalisations a poursuivre par la Marine
(4 novembre 1938) ; décret-loi portant autorisation d’engagement
de trois milliards de francs pour 1’exécution des mesures
prévues par le décret du 6 juin (30 Jjuin 1939) ; notes sur
le prix de revient d’une journée de guerre (juin-juillet 1939).

2 N 223

(Dossier 1) Organisation de 1la défense nationale et du haut
commandement. ROle et organisation du gouvernement et du haut
commandement en temps de guerre, historique et évolution de
cette question, rapports entre le gouvernement et 1le haut
commandement, rdle du Secrétariat général (19 septembre 1930) ;
note du vice-amiral Durand-Viel sur 1’organisation du haut
commandement, attributions du C.S.D.N., d’un Haut Comité et
d’un Sous Comité de Défense Nationale, articulation du haut
commandement ; solutions adoptées par les Etats-Unis, la Grande-
Bretagne, 1’Italie et 1’Allemagne (21 mars 1933) ; projet
de décret du maréchal Pétain sur 1’organisation générale de
la direction de la guerre et de 1la conduite des opérations
(27 mars 1935) ; texte du décret (9 avril 1935) ; la marine
combat 1’idée de créer un super chef d’état-major de la défense
nationale, elle repousse toute subordination a 1l’égard de
l’armée de terre (3 février 1936) ; note pour le président
du Conseil analysant les dispositions du décret du 9 avril
1935, la discussion sur cette question dure depuis de nombreuses
années et est toujours ouverte (29 février 1936) ; décret
abrogeant celui du 9 avril 1935 (19 mars) ; décret relatif
a la coordination des départements de la Guerre, de la Marine
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et de 1’Air (6 3juin) ; décret portant création du College
des Hautes Etudes de Défense Nationale (14 aofit) ; résumé
historique des faits antérieurs au 6 Jjuin 1936 concernant
la coordination des départements de 1la défense nationale,
exposé des conditions dans lesquelles cette coordination a
été congue et réalisée depuis le 6 Jjuin, résultats obtenus
(16 septembre 1936) ; décret relatif a 1’action de direction
et de coordination du ministre de la Défense nationale (21
janvier 1938) ; nomination du général Gamelin comme chef d’Etat-
Major de la défense nationale et définition de ses attributions
(21 janvier, 24 mai) ; liste des principaux résultats obtenus
par le C.P.D.N. en matiere de défense nationale (8 février) ;
sur la conception francaise de la conduite de la guerre, le
général Gamelin n’est pas d’accord avec 1le chef d’Etat-Major
de 1’Armée de 1’Air notamment parce que ce dernier voudrait
que pendant les '"périodes d’accalmie" 1la coordination entre
les armées de Terre et de 1'Air soit assurée par le Comité
de Guerre, et non par le chef d’Etat-Major général de la Défense
nationale (14 février 1938) ; "il n’est pas illogique de confier
en temps de paix au chef d’Etat-Major de 1’Armée et en temps
de guerre au commandant en chef des forces terrestres la coordina-
tion de 1l’action de la masse aérienne réservée et des forces
en opération sur les différents théatres d’opérations terrestres",
le général Gamelin ne croit pas qu’une victoire aérienne de
1l’ennemi désorganiserait notre défense nationale (18 février) ;
la section d’études de la défense nationale est un '"centre
de documentation pour le ministre" (2 mars) ; décret sur le
fonctionnement administratif et financier de la caisse autonome
de défense nationale (5 mai 1938) ; le ministre de 1l’Air demande
que le projet de décret fixant les attributions du général
Gamelin soit modifié (10 mai 1938) ; décret du 6 Jjuin 1936,
relatif a la coordination des départements militaires, modifié
par celui du 12 mai 1938 ; décret donnant au général Gamelin,
en temps de guerre, des attributions étendues de coordination
(24 mai) ; décret fixant les attributions de défense nationale
des ministéres non militaires (6 septembre) ; note du général
Gamelin sur les attributions respectives des commandements
terrestres et aériens sur un théidtre d’opérations (9 septembre) ;
notes sur 1’organisation générale de 1la défense nationale,
historique des projets d’organisation du haut commandement
et du ministére de la Défense nationale de 1936 a 1939 (s.d.) ;
utilisation de 1la classe rappelée (17 mars 1939) ; note sur
les attributions du chef d'Etat-Major général et des commandants
en chef (20 avril) ; décret fixant les attributions du général
Weygand en cas de mobilisation (27 aoGt) ; désignation du
général Doumenc pour coordonner les mesures de défense active
et passive et comme commandant des forces terrestres antiaériennes
(ler, 12 octobre 1939) ; instruction du ministre de 1’Intérieur
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relative a 1l’organisation de 1la liaison entre son ministéere
et le secrétariat général du C.S.D.N. (25 décembre 1939) ;
attributions du commandant de 1’armée aérienne vis a vis du
commandant en chef du thédtre d’opérations terrestres en ce
qui concerne la défense aérienne (30 janvier 1940) ; améliora-
tions qui pourraient étre apportées a 1’organisation de 1la
défense nationale (vers avril 1940) ; (d.2) note sur la nécessité
de créer un enseignement de défense nationale pour les fonction-
naires, les éleves-officiers, les officiers-éleves de 1’école
de guerre et les officiers des états-majors de région (1938) ;
proposition d’affecter des officiers sortant de 1’école supérieu-
re de guerre comme stagiaires au secrétariat général du C.S.D.N.

(30 Jjuin 1938) ; sommaire de six conférences pour 1'E.S.G.
sur les travaux de défense nationale (22 septembre, 20 octobre
1938) ; le maréchal Pétain assurera la direction des cours

de défense nationale a 1'école des sciences politiques (28
janvier 1939) ; (d.3) texte d’une conférence intitulé : "popula-
tion, effectifs et défense nationale" (ler décembre 1936) ;
sommaires de conférences faites au C.H.E.D.N. sur la défense
nationale, 1les armées étrangeres et le contexte économique
(27 octobre 1937 - 7 avril 1938) ; conférences sur la loi
du 11 3juillet 1938 et 1le C.S.D.N. (22 janvier 1940) ; sur
la hiérarchie militaire, les armes et les services, 1’organisa-
tion du territoire, le rdle et 1les attributions du général
commandant en chef, 1la constitution des approvisionnements
(26 janvier 1940) ; les méthodes d’approvisionnements du ministere
de la Guerre et du service de ravitaillement général (27 janvier
1940) ; le régime des transports maritimes et terrestres (29
janvier 1940) ; le commerce en temps de guerre (30 Jjanvier
1940) ; 1la correspondance administrative (2 février 1940) ;
1’organisation du ministére de la Guerre (5 février 1940).

2 N 224

(Dossier 1) Politique de défense nationale. Note au sujet de
1’importance et de 1’organisation des forces francaises en
temps de paix(1l5 décembre 1921) ; notes sur 1’activité des
forces de couverture et 1’armée que réclame notre politique (mars) ;
comparaison de 1l’état militaire et naval des diverses puissances
pouvant intervenir dans wun conflit européen et conclusions
qu’il semble possible d’en tirer (7 Jjuillet 1922) ; questions
posées au C.S.D.N. sur les répercussions de la situation
internationale actuelle sur la conduite de la guerre et sa
direction militaire notamment en Méditerranée (8 décembre
1937) ; 1les données actuelles du probleme militaire francgais ;
situation internationale et missions de nos forces (8 février
1938) ; lettre du général Gamelin a Daladier pour lui demander
de mettre en oeuvre les conclusions de 1la note précédente
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en obtenant des crédits supplémentaires et en améliorant 1le
rendement de notre industrie (11 février 1938) ; note de 1'E.M.A.
sur les accords d’état-major qu’il serait désirable de conclure
avec les états susceptibles de nous apporter leur concours
en cas de conflit (7 mars et 4 avril 1938) ; conséquences
de 1’Anschluss pour les pays limitrophes du Reich, augmentation
de la puissance militaire du bloc Allemagne-Italie, 1’Allemagne
a intérét a mettre la main sur la Roumanie et 1’'Irak, voire
la Pologne (s.d.) ; 1l’évolution du probléme militaire francais
(27 juillet 1938) ; note du général Gamelin sur les conséquences
de 1’occupation des Sudetes : il faut s’opposer au retour
a l’Allemagne de ses anciennes colonies, la France doit porter
ses efforts en Méditerranée, rétablir son équilibre intérieur,
refaire sa natalité, augmenter son potentiel militaire, notamment
dans le domaine des forces aériennes et des moyens antiaériens
(12 octobre 1938) ; avis du vice-amiral Darlan au sujet de
cette note, programme des réalisations devant étre poursuivies
par la marine (17 octobre 1938) ; dans la réponse a cette
note, le général Bithrer indique les ressources que l’on pourrait
tirer des colonies et se plaint de 1’insuffisance des moyens
qui sont accordés a son département pour assurer la défense
de celles-ci (19 octobre 1938) ; 1lettre du général Gamelin
a Daladier au sujet des réponses de 1'E.M.A. et des chefs
d’E.M.G., il y a intérét a rechercher en Europe orientale
un contrepoids au germanisme et méme a essayer de sauver ce
qui reste de 1la Tchécoslovaquie, 1l’armée de Terre réclame
une amélioration de ses moyens, particuliéerement en ce qui

concerne les unités de formation, "l'heure est venue de se
demander si le salut du pays ne doit pas primer toutes autres
considérations" (26 octobre 1938) ; «réflexions du général

Gamelin sur la situation actuelle (19 décembre 1938) ; note
du général Gamelin sur les forces militaires des deux blocs,
"nos armements aériens restent le point faible de notre appareil
militaire... il ne @parait d’ailleurs pas vraisemblable que
1’aviation puisse a elle seule donner la victoire, 1’expérience
de la guerre d’'Espagne le démontre tres nettement, hypothéses
au sujet du déroulement du conflit, le temps travaillera plus
pour nous que pour nos adversaires (7 Jjanvier 1939) ; les
chefs d’état-major insistent sur 1’intensification des fabrica-
tions de matériel en France et 1les achats a 1’étranger (31
mars 1939) ; lettre du général Gamelin au ministre au sujet
d’accords d’état-major éventuels a conclure avec 1'U.R.S.S.
et les Pays-Bas intéressant 1’Extréme-Orient (22 mai 1939) ;
rapport du général Weygand sur sa mission en Iran, a Ankara
et a Budapest (mai 1939) ; (d.2) conduite de la guerre. L’amiral
Darlan demande qu’on lui fixe 1’ordre d’urgence des missions
de la marine, concernant notamment le transport de troupes
au Proche-Orient (9 septembre 1939) ; la neutralité de 1'Italie
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est la solution préférable dans 1les circonstances actuelles
(14 septembre 1939) ; si 1’Allemagne n’attaque pas, il faut
utiliser ce délai pour mettre le maximum d’individus a 1la
production et maintenir le moral (15 septembre 1939) ; note
sur les ambitions soviétiques, la situation en Pologne, aux
Pays-Bas et en Belgique, nécessité d’une action diplomatique
tenace vis a vis de 1’Italie, situation intérieure en France,
incertitudes et dangers de 1la situation actuelle, il faut
y remédier par une action vigoureuse dans le domaine de 1la
diplomatie et lutter implacablement contre tout ce qui pourrait
amoindrir le moral du pays (28 septembre 1939) ; 1la 1lutte
pour le minerai de fer en Scandinavie et pour le pétrole en
Mer Noire (15 janvier 1940) ; lettre d'un contre amiral au
sujet des actes de sabotage sur les navires de commerce signalant
qu’un état d’esprit inquiétant semble régner dans les équipages (4
mars 1940) ; (d.3) correspondance relative a 1l’action économi-
que en temps de guerre et notamment a la destruction des mines
de charbon entre la frontiere et la ligne Maginot, a la réunion
d’une conférence hebdomadaire sur le ravitaillement (septembre-
octobre 1939) ; question du retour a 1l’heure d’été (janvier
1940) ; (d. 4) notes sur la guerre bactériologique (25 septembre,
2 octobre 1939) ; (d.5) programmes d’armement. Projet de rapport
au C.S.D.N. au sujet du programme d’armement qui n’a pu étre
réalisé en 1924, nécessité de prendre une décision sur 1’ampleur
et les délais du programme d’armement (2 juillet 1924) ; rapport
sur la coordination des plans d’armement (9 Jjuillet 1937) ;
le général Gamelin demande a Daladier d’approuver ses proposi-
tions concernant 1les plans d’armement (11 février 1938) ;
projet de lettre aux départements militaires pour leur demander
le montant des crédits supplémentaires qui leur serait nécessaire
en 1938 (10 janvier) ; décret portant nomination d’un directeur
général de coordination et de centralisation au contrdle de
la fabrication et du commerce des matériels de guerre (18
mai 1938) ; lettre de Daladier sur les attributions des autorités
et organes chargés de définir les besoins en armement, de
réaliser ceux-ci et de régler 1la procédure des cessions a
1’étranger (26 juillet 1939) ; le général Gamelin demande
au ministre de prescrire également une accélération des fabrica-
tions de mines et de chars (29 septembre 1939).

2 N 225

Réunions des chefs d’états-majors généraux (1938-1939). Proces-
verbal de 1la réunion du 17 mars 1938 concernant 1’Afrique
du Nord : opérations navales envisagées contre 1’Italie, condi-
tions d'une attaque terrestre en Tripolitaine et au Maroc
espagnol, modifications a opérer dans 1’organisation des forces
stationnées en Afrique du Nord en vue de renforcer la Tunisie ;
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proces-verbal de la réunion du 6 mai 1938 : utilisation des
contingents indigénes coloniaux supplémentaires offerts par
le ministre des Colonies ; proces-verbal de 1la réunion du 8

juin 1938 consacrée a la mise au point de la terminologie relative
aux forces aériennes et a 1l’organisation du commandement aérien
dans les théatres d’opérations terrestres ; le but de la réunion
du 8 Jjuillet 1938 est de diriger la coordination des études
militaires en fixant les probléemes particuliers a étudier pour
la prochaine année (5 juillet 1938) ; proces-verbal de la réunion
du 8 juillet 1938 concernant cette question, 1’exécution d’un
excercice de débarquement, les efforts allemand et italien
dans la fortification des frontieres communes avec 1la France
et le décret sur la direction de la guerre et la conduite des
opérations ; note sur le projet de directives d’ensemble présenté
par le ministre des Colonies le 16 aollt 1938 et concernant
1’établissement d’'un plan de défense des colonies (s.d.) ;
questions soumises a la réunion du 28 septembre 1938 relatives
a la défense des colonies et proces-verbal de la séance ; proces-
verbal de la séance du 25 novembre 1938 consacrée a 1’examen
des possibilités du compte d’investissement en capital de 1939
pour satisfaire aux nouvelles demandes et a la défense des
colonies, le général Gamelin estime que 1la chasse prime le
bombardement, au début d’un conflit notre attitude pourra étre
expectative, c’est seulement lorsque 1’'effort anglais aura
un rendement suffisant que nous pourrons songer a attaquer
1’Allemagne ; proces-verbal et conclusions de 1la séance du
11 janvier 1939 : renforcement de la Cote frangaise des Somalis
en moyens maritimes et aériens, collaboration franco-britannique
et actions a mener pour répondre a un coup de main italien
sur Djibouti ; proces-verbal de la réunion du 17 février 1939 :
examen de la situation actuelle, renforcement et ravitaillement
de la Corse ; proces-verbal de la réunion du 27 mars 1939 ayant
pour objet 1l’étude de 1la collaboration franco-britannique et
1’examen des questions figurant a 1l’ordre du jour de 1’état-major

britannique pour les conversations de Londres ; proces-verbal
de la réunion du 30 mars 1939 : défense de la Tunisie et mesures
nécessitées par la situation actuelle ; lettres du général

Gamelin a Daladier au sujet de 1’augmentation des effectifs
réalisés et de leur répartition, avec les autres chefs d’état-ma-
jor il insiste sur 1’intensification des fabrications de matériels
en France et sur les achats a 1’étranger ainsi que sur la question
des crédits, il demande que les dotations qui ont été refusées
soient rétablies (31 mars 1939) ; proces-verbal de la séance
du 11 avril 1939 : examen de la situation générale, emploi
des réfugiés espagnols, préparatifs militaires allemands et
italiens, étude d’une action aérienne contre 1’Italie ; il
est demandé d'autoriser 1les commandants en chef a effectuer
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a leur initiative des bombardements aériens en Italie contre
des objectifs militaires, 1l’attaque des villes sera préparée
mais ne sera entreprise que sur 1l'’ordre du gouvernement (14
avril 1939) ; procés-verbal de 1la réunion du 15 avril 1939
consacrée a l'’examen de la question de Tanger et du Maroc espagnol ;
proces-verbal de la réunion du 21 avril 1939 : examen de 1l’aide
éventuelle a 1l’armée belge, collaboration franco-britannique
a la frontiére syro-palestinienne, probléme du commandement
interallié des différents théadtres d’opérations coloniaux ;
d’'aprés notre ambassadeur a Belgrade, 1les visées allemandes
dans les Balkans portent principalement sur Salonique, si les
Alliés occupaient cette base les Yougoslaves se prononceraient
en notre faveur et appuieraient nos opérations, Léger attire
1’attention de 1’état-major sur ces indications (25 mai 1939) ;
note de la Marine sur 1’intérét d’'une occupation préventive
de Salonique (2 Jjuin 1939) ; procés-verbal de la réunion du
3 Jjuin 1939 consacrée a celle-ci, lettres aux Affaires étrangeres
sur les conclusions adoptées (5, 12 3juin 1939) ; la France
ne peut a elle seule assumer la charge du réarmement des puissan-
ces de 1l’'Europe orientale, la Grande-Bretagne doit y contribuer
et si possible les Etats-Unis et 1’U.R.S.S., il faut constituer
un organisme franco-britannique chargé d’opérer la répartition
des commandes (15 mai 1939) ; procés-verbal de la réunion du
16 juin 1939 : fixation d’un ordre d’urgence dans la satisfaction
des besoins en matériels de la Pologne, de la Roumanie, de
la Grece et de la Tunisie (16 juin 1939) ; procées-verbal et
conclusions de la réunion du 11 juillet 1939 ayant pour objet
de donner des instructions au général chargé de négocier 1’accord
militaire franco-turc ; "questions russes" dont 1l’étude a été
proposée par le général Gamelin au cours des conversations
franco-britanniques du 13 Jjuillet 1939 (15 3juillet 1939) ;
procés-verbal de la séance du 17 juillet 1939 consacrée a la
question de Tanger, au Sahara espagnol et a l’envoi d’une mission
militaire a Moscou : les Affaires étrangeres pensent que les
Soviétiques ne signeront un accord politique que s’ils ont
obtenu un accord militaire, 1la mission devra leur demander
quel concours ils pourraient apporter aux Polonais, aux Roumains
et aux Turcs ; lettre du général Gamelin au général Doumenc
au sujet de sa mission a Moscou (22 juillet 1939) ; proces-verbal
de la réunion du ler aofit 1939 : examen d’une lettre de Chamber-
lain sur la direction de la guerre (il faut constituer un comité
d’'études qui doit étre un simple organisme de travail, dit
le général Gamelin) ; garnisons francaises et britanniques
en Chine, missions des généraux Hunziger et Doumenc en Turquie
et en U.R.S.S. (2 aolt 1939).



Secrétariat général du C.S.D.N. (S.G.D.N.) 163

2 N 226

Désarmement. Note au sujet du projet d’assistance mutuelle
adopté par la commission temporaire mixte pour la réduction
des armements, examen des articles (14 aoGt 1923) ; études
sur le droit d’investigation (26 mars, 24 juillet 1924) ; 1le
projet de traité d’assistance mutuelle (12 juin 1924) ; rapport
au C.S.D.N. au sujet des travaux préparatoires a 1’application
du protocole de Genéve (10 novembre 1924) ; ; examen du projet
de convention sur 1le contrdle du commerce international des
armes, munitions et matériel de guerre soumis a la conférence
de Geneve (20 avril 1925) ; note sur la question de sécurité,
celle-ci exige 1’application intégrale des clauses du traité
de Versailles qui concernent 1’occupation des pays rhénans,
nous devons profiter de cette situation favorable (27 mai 1925) ;
note sur la discussion de la question de la réduction des arme-
ments qui a eu lieu devant le conseil de la S.D.N. du 3 au
12 décembre (19 décembre 1925) ; notes de 1'E.M.A. relatives
aux suggestions allemandes sur les mesures conservatoires indi-
quant qu’il faut rejeter celles-ci et que dans ce domaine la
France a intérét a observer une réserve prudente car ces mesures
joueraient contre nous (8 mai 1928) ; préparation de la conférence
de Londres (14 novembre 1929) ; avis au sujet de la question
de 1la limitation des armements (17, 21 octobre, 3 novembre
1930) ; notes du général Weygand sur la préparation de 1’opinion
publique en vue de 1la conférence du désarmement, en matiere
d’armement la France a atteint "une limite au-dessous de laquelle,
dans 1’état actuel des garanties apportées par la Société des
Nations, elle ne peut descendre sans porter atteinte a sa sécuri-
té" (24 avril 1931) ; état des travaux de la conférence du
désarmement (17 mars 1932) ; note de 1l’E.M.A. concernant les
répercussions que sont susceptibles d’avoir sur notre puissance
militaire les discussions engagées a la conférence du désarmement
ainsi que 1’évolution de la situation militaire en Europe (19
septembre 1932) ; note sur la fabrication privée du matériel
de guerre (30 novembre 1932) ; les Affaires étrangeres demandent
que le secrétariat général étudie dans quelles conditions 1la
France pourrait souscrire aux revendications allemandes et
sur quels chiffres elle pourrait accepter 1la stabilisation
de ses armements pour une période de quelques années (6 avril
1934) ; le ministre de la Guerre est d’accord pour répondre
affirmativement au projet de convention sur la publicité des
dépenses de défense nationale, tout en subordonnant notre acquies-
cement a 1’acceptation de ce systeme par les principales puissan-
ces militaires, il y aurait aussi intérét a faire connaitre
1’ effort accompli par la France dans ce domaine (3 juillet 1937).
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2 N 227

Coopération franco-britannique. (Dossier 1) Lettre des Affaires
étrangéeres sur les conditions d’un pacte franco-britannique,
texte du projet de traité (23 janvier 1922) ; memorandum concer-
nant les modifications a apporter au projet de traité entre
la France et la Grande-Bretagne (ler février 1922) ; compte
rendu d’un entretien a Bruxelles au sujet des négociations
relatives au pacte de garantie (2-3 février 1922) ; instructions
en vue de la reprise des pourparlers relatifs a la conclusion
du traité d’alliance franco-britannique (2 mars 1922) ; (d.2)
texte des dispositions rédigées par 1les représentants de la
Belgique, du Royaume-Uni et de 1’Italie, réunis pour examiner
la situation créée par la communication adressée a leurs gouver-
nements par 1’Allemagne (19 mars 1936) ; échange de lettres
entre Eden et 1’ambassadeur Corbin a ce sujet (ler avril 1936) ;
répertoire des 64 pieces du dossier relatif aux accords ou
conversations d’états-majors franco-britanniques en 1938 (s.d.) ;
proces-verbal des conversations qui ont eu lieu a Paris les
3 et 4 mars 1938 relatives aux objectifs en territoire allemand
et italien (28 mars 1938) ; note de 1l’armée de 1'Air au sujet
de ces conversations, les échanges de vues ont marqué un progres
considérable, les résultats acquis sont substantiels (28 mars
1938) ; notes sur les accords d’état-major qui seraient a
rechercher avec la Grande-Bretagne (4 avril 1938) ; lettre
des Affaires étrangeres sur les conversations franco-britanniques
qui ont eu lieu a Londres, le 28 avril 1938, et sur les condi-
tions du développement des conversations d’état-major, le
gouvernement britannique précise que 1’assistance terrestre
ne saurait dépasser 1l’envoi de deux divisions incompletes
(6 mai 1938) ; Daladier charge le général Gamelin de coordonner
1l’ensemble des contacts d’état-major franco-britanniques (14
mai 1938) ; note pour 1’E.M.A. au sujet des demandes britanniques
relatives aux ports de débarquement et 1’installation de bases,
indiquant les ports choisis, une procédure de réponse et les
travaux a faire par le 4eme bureau (19 septembre 1938) ; lettre
aux Affaires étrangéeres sur les contacts d’état-major dans
le domaine aérien (26 septembre 1938) ; proces-verbal des
conversations franco-britanniques du 24 septembre 1938 ayant
pour objet 1l'étude des bases et communications nécessaires
aux forces britanniques expéditionnaires (28 septembre 1938) ;
lettres et notes au sujet du cable téléphonique Jersey-céte
francaise (26, 27, 29 septembre, 5, 18 octobre, 4 novembre
1938) ; Mandel demande que soient examinées avec les Britanniques
des actions communes d’ordre militaire et politique dans 1la
Céte des Somalis et contre toute action du Siam (27 septembre
1938) ; collaboration dans les domaines du ravitaillement
en pétrole et des communications maritimes en cas de guerre
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(7 octobre 1938) ; raisons pour lesquelles 1’Air n’est pas
d’accord pour s’orienter principalement vers le bombardement
au profit de la bataille terrestre et de 1’action continentale
en laissant aux Britanniques les bombardements lointains contre
1’Allemagne et 1’Italie (4 novembre 1938) ; (d.3) lettre de
la Marine au sujet de la consistance a donner a des accords
d’ état-major avec les Britanniques, Jjusqu’a présent 1’amirauté
britannique s’est montrée trés réticente a entrer en conversation
avec nous (17 février 1938) ; notes de 1l’Air sur les entretiens
avec 1l’attaché de 1l’air britannique au sujet des objectifs
en territoire allemand, plan de travail pour les séances du
2 mars et des jours suivants (24 février 1938) ; résumé des
conversations franco-britanniques qui ont eu lieu a Londres
les 28 et 29 avril 1938, questions militaires et diplomatiques
(2 mai 1938) ; compte rendu d’un entretien entre le général
Dentz et 1’attaché militaire britannique au sujet de 1’envoi
de deux divisions en France, texte de 1l’aide-mémoire remis
par l’attaché militaire a cette occasion (8 Jjuin 1938) ; résumé
de 1l’exposé fait sur les forces militaires en présence, compte
rendu des conversations téléphoniques qui ont eu lieu au War
Office (26 septembre 1938) ; notes du général Gamelin sur
la collaboration militaire franco-britannique, il est nécessaire
que les états-majors préparent des opérations dés le temps
de paix, il faudrait qu’un haut comité militaire franco-britanni-
que leur donne les directives nécessaires et assume la coordina-
tion des actions a prévoir (23 novembre 1938) ; sur ses entre-
tiens avec Lord Halifax, au cours desquels il a "saisi 1’occasion
de mettre au point (en septembre) ce qui concerne le réle
que pouvait Jjouer 1’armée tchécoslovaque" (24 novembre 1938) ;
note manuscrite faisant 1’historique des conversations d’état-ma-
jor depuis 1935, résumé de la conversation du 24 novembre
1938 au cours de laquelle il a été décidé de pousser les entre-
tiens entre personnalités techniques et assurer a ces entretiens
une organisation plus solide et un fonctionnement plus régulier
tout en évitant de lui donner un caractére trop démonstratif
(21 décembre 1938) ; réponse de la Marine au sujet de la coopéra-
tion maritime franco-britannique et des opérations envisagées
en Somalie et au Siam, les missions maritimes ne doivent pas
étre fixées avec précision par avance et des accords précis
avec la Grande-Bretagne ne doivent étre réalisés qu’avec beaucoup
de prudence (29 décembre 1938) ; le gouverneur de 1la Cote
francaise des Somalis suggére de porter a 1’attention des
Britanniques la question du renforcement du Somaliland, le
général Bihrer souhaite qu’un accord concernant 1la défense
du bloc Aden-Somaliland-Céte francaise des Somalis puisse
aboutir rapidement (30 décembre 1938).
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2 N 228

(Dossier 1) Chronologie des échanges franco-britanniques du 7
juin 1938 au 11 janvier 1939 (s.d.) ; le général Gamelin adresse
a Daladier 1les conclusions arrétées au cours de la réunion des
chefs d’état-major du 11 janvier afférentes aux problemes soulevés
par 1l’éventualité d'un coup de force italien sur Djibouti et
insiste sur 1l’urgence d’aboutir a une entente avec les Britanni-
ques pour assurer l'intégrité de cette région (14 janvier 1939) 